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Оцінювання обліку грантової діяльності в закладах вищої освіти є важливим аспектом фінансового ме-
неджменту, що забезпечує ефективне використання зовнішнього фінансування та дотримання фінансових 
нормативів. Мета дослідження – аналіз ефективності обліку грантової діяльності в закладах вищої освіти, 
виявлення ключових проблем та пропозиція шляхів їх розв’язання для підвищення прозорості, комплаєнсу та 
ефективності фінансового менеджменту. Результати дослідження свідчать, що багато закладів вищої освіти 
досі використовують застарілі методи бухгалтерського обліку, що призводить до затримок у фінансовій звіт-
ності та проблем із відстеженням грантових коштів. У дослідженні зроблено висновок, що вдосконалення 
обліку грантової діяльності в закладах вищої освіти потребує переходу до стандартизованих облікових про-
цедур, посилення фінансової підготовки персоналу та впровадження цифрових рішень. 

Ключові слова: бухгалтерський облік, гранти, грантова діяльність, заклади вищої освіти.

The evaluation of grant activity accounting in higher education institutions is an important aspect of financial 
management that ensures the effective use of external funding and compliance with financial regulations.  
The increasing reliance of higher education institutions on grants for research, infrastructure development, and 
education highlights the relevance of this issue. Despite the significance of grant funding, many institutions face 
challenges in accounting for these resources, particularly the complexity of financial reporting, discrepancies in 
expense allocation, and the need to adhere to both national and international accounting standards. The lack of 
unified methodologies for grant accounting, the prevalence of manual financial processes, and limited digitalization 
lead to inefficiencies, increasing financial and reputational risks. These challenges necessitate a comprehensive 
assessment of existing accounting practices to identify shortcomings and develop strategies for improvement. The 
aim of the study is to analyze the effectiveness of grant activity accounting in higher education institutions, identify 
key issues, and propose solutions to enhance transparency, compliance, and financial management efficiency. 
The research results indicate that many higher education institutions still employ outdated accounting methods, 
resulting in delays in financial reporting and difficulties in tracking grant funds. Insufficient automation, fragmentation 
of financial reporting, and inconsistencies in classifying grant expenses were identified as major obstacles to 
effective grant management. Compliance with donor requirements remains an issue due to differences in financial 
reporting formats and auditing expectations. The study concludes that improving grant activity accounting in higher 
education institutions requires a transition to standardized accounting procedures, enhanced financial training for 
staff, and the implementation of digital solutions. Integrating automated financial monitoring systems, compliance 
control tools, and real-time reporting mechanisms can significantly increase the effectiveness and accuracy of grant 
accounting. Aligning organizational accounting practices with international financial reporting standards will promote 
transparency, streamline audit processes, and enhance trust in the organization when applying for future grants.

Keywords: accounting, grants, grant activity, higher education institutions.
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Постановка проблеми. Облік грантової 
діяльності в закладах вищої освіти (ЗВО) є 
важливим аспектом фінансового менедж-
менту, що забезпечує прозорість, відповід-
ність нормативним вимогам та ефективне 
використання зовнішнього фінансування. 
Водночас усе більша складність грантового 
фінансування створює значні проблеми з 
погляду точної фінансової звітності, належ-
ного розподілу коштів та дотримання як націо-
нальних, так і міжнародних стандартів бухгал-
терського обліку. Заклади вищої освіти часто 
отримують гранти з кількох джерел, кожне з 
яких має свої вимоги до фінансової звітності, 
обмеження на витрати та зобов’язання щодо 
дотримання вимог. Відсутність стандартизо-
ваних бухгалтерських процедур, розроблених 
спеціально для грантової діяльності, може 
призвести до невідповідностей у фінансовій 
документації, затримок у звітності та потен-
ційних фінансових порушень. Використання 
традиційних методів бухгалтерського обліку в 
поєднанні з браком спеціалізованої фінансо-
вої експертизи серед співробітників закладів 
вищої освіти ще більше ускладнює точне від-
стеження та управління грантовими коштами. 
Ці виклики наголошують на необхідності сис-
тематичного оцінювання поточної практики 
бухгалтерського обліку з метою виявлення 
неефективності, ризиків та напрямів покра-
щення фінансового менеджменту грантів [1].

Актуальність оцінювання обліку грантової 
діяльності в закладах вищої освіти посилю-
ється зростанням залежності закладів вищої 
освіти від зовнішнього фінансування дослі-
джень, розвитку інфраструктури та освітніх 
інновацій. Оскільки грантове фінансування 
стає важливим фінансовим ресурсом, уста-
нови мають створити ефективну систему 
бухгалтерського обліку для забезпечення 
належного обліку, моніторингу та звітності за 
грантовими операціями. Відсутність ефектив-
них механізмів бухгалтерського обліку може 
призвести до фінансових розбіжностей, репу-
таційних ризиків і потенційної втрати май-
бутніх можливостей фінансування. Розвиток 
цифрових інструментів управління фінансами 
та міжнародних стандартів бухгалтерського 
обліку вимагає переоцінювання традиційних 
бухгалтерських практик з метою інтеграції 
сучасних технологій та підвищення фінансо-
вої прозорості. Комплексне оцінювання сис-
тем обліку грантів не лише підвищить фінан-
сову ефективність діяльності університетів, 
але й зміцнить інституційну довіру, сприя-
тиме налагодженню довгострокових партнер-

ських відносин із грантодавцями та сприя-
тиме сталому академічному і дослідницькому  
розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У статті К. Каліни, К. Недрі, Л. Рибалко та І. Тру-
бавіної досліджено теоретико-методологічні 
основи застосування грантів та здійснення 
фандрайзингової діяльності для українських 
науковців у сфері педагогіки. Авторами визна-
чено ключові аспекти залучення грантового 
фінансування, акцентовано увагу на необ-
хідності розвитку компетентності науковців у 
сфері фандрайзингу та формуванні ефектив-
ної стратегії використання грантів для освіт-
ніх і наукових проєктів [2].

С. Бажан у своєму дослідженні аналізує 
правові аспекти трансформації системи вищої 
освіти України, зокрема через об’єднання 
університетів за кластерним підходом. Роз-
глянуто потенційні переваги такого підходу, 
серед яких оптимізація ресурсів, покращення 
якості освітніх послуг та розширення можли-
востей залучення фінансування, включаючи 
грантові кошти [3].

В. М. Бабаєв, О. В. Димченко, В. В. Смачило 
та О. О. Рудаченко досліджують регіональні 
особливості розвитку стартап-екосистем та їх 
вплив на підприємницьку діяльність, що має 
безпосереднє відношення до залучення гран-
тового фінансування. У статті акцентовано 
увагу на механізмах фінансової підтримки 
стартапів, що може слугувати прикладом для 
університетів у формуванні власних стратегій 
фандрайзингу [4].

М. В. Комар аналізує впровадження інно-
ваційних технологій у систему вищої освіти 
України, звертаючи увагу на роль цифрових 
платформ та сучасних методик навчання. 
У контексті грантової діяльності автором під-
креслено значущість фінансування інновацій-
них освітніх програм, що є важливим напря-
мом розвитку університетської науки [5].

С. А. Калашнікова та І. В. Власова роз-
глядають фінансову автономію університетів 
як чинник підвищення їх соціальної відпові-
дальності, обґрунтовуючи, що розширення 
фінансової автономії сприяє ефективнішому 
використанню грантових ресурсів, дозволяє 
університетам самостійно визначати пріори-
тети фінансування та підвищувати ефектив-
ність управління бюджетом [6].

Ю. Заячук досліджує формування світового 
ринку освітніх послуг, зокрема конкуренцію та 
співпрацю між університетами, й наголошує 
на ролі грантового фінансування в зміцненні 
міжнародних партнерств, що є важливим чин-
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ником підвищення конкурентоспроможності 
українських закладів вищої освіти [7].

В. Андрущенко аналізує виклики, що 
постають перед українськими університетами 
в умовах соціальної турбулентності. Осно-
вну увагу приділено необхідності адаптації 
закладів вищої освіти до нових реалій через 
залучення додаткових фінансових ресурсів, 
зокрема грантів, а також через впровадження 
стратегій стабілізації та розвитку [8].

Виділення не виділених раніше час-
тин загальної проблеми. У процесі оціню-
вання обліку грантової діяльності закладів 
вищої освіти було виділено кілька не розгля-
нутих раніше аспектів, які суттєво вплива-
ють на ефективність управління фінансами. 
По-перше, недостатня інтеграція інформа-
ційних систем у фінансових процесах при-
зводить до фрагментації даних і ускладнює 
моніторинг використання грантових коштів. 
По-друге, нерегулярне оновлення обліко-
вих практик заважає відповідності сучасним 
вимогам донорів та міжнародним стандар-
там. І останнє – недостатня увага до навчання 
персоналу у сфері грантового обліку створює 
ризики виникнення помилок і знижує загаль-
ний рівень прозорості фінансової діяльності 
закладів. З огляду на це дослідження спря-
мовано на наукове обґрунтування зазначених 
аспектів.

Формулювання цілей статті. Мета дослі-
дження – аналіз ефективності обліку гран-
тової діяльності в закладах вищої освіти, 
виявлення ключових проблем та пропозиція 
шляхів їх розв’язання для підвищення прозо-
рості, комплаєнсу та ефективності фінансо-
вого менеджменту.

Відповідно до мети, нами було поставлено 
і розв’язано такі завдання: провести аналіз 
наявних методів обліку грантової діяльності 
в закладах вищої освіти; виявити ключові 
проблеми, що перешкоджають ефективному 
управлінню грантами; оцінити рівень авто-
матизації фінансових процесів; дослідити 
відповідність облікових практик міжнарод-
ним стандартам; розробити рекомендації 
для покращення прозорості та комплаєнсу в 
обліку грантової діяльності ЗВО.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Грантова діяльність закладів вищої 
освіти відіграє важливу роль у забезпеченні 
фінансової стабільності, стимулюванні науко-
вих досліджень та підтримці інноваційних про-
єктів. Грант – це цільовий фінансовий ресурс, 
що надається державними органами, між-
народними організаціями, приватними фон-

дами або іншими установами для підтримки 
конкретних проєктів у сфері освіти, науки та 
соціального розвитку. На відміну від кредитів 
чи інвестицій гранти є безповоротними, тобто 
реципієнти не зобов’язані повертати кошти, 
якщо вони використовуються відповідно до 
вимог донора [9, c. 50–51]. Гранти можна кла-
сифікувати за різними критеріями: джерелом 
фінансування, метою та категорією реципієн-
тів. За джерелом фінансування гранти поді-
ляються на державні (надаються органами 
державної влади), міжнародні (надаються 
іноземними організаціями або установами) та 
приватні (фінансуються фондами, корпораці-
ями або приватними особами). За цільовим 
призначенням гранти можуть бути дослід-
ницькими, освітніми, інфраструктурними або 
соціальними. Залежно від категорії отриму-
вача гранти надаються окремим особам (здо-
бувачам вищої освіти, дослідникам) або уста-
новам (закладам вищої освіти, дослідницьким 
центрам).

Заклади вищої освіти активно долуча-
ються до грантової діяльності з метою роз-
ширення свого дослідницького потенціалу, 
вдосконалення освітніх процесів та модер-
нізації інфраструктури. Специфіка грантової 
діяльності в університетах полягає в тому, 
що вона спрямована на підтримку наукових 
досліджень, розвиток міжнародного співробіт-
ництва та інтеграцію освіти з виробництвом. 
Реалізація грантових проєктів вимагає чіт-
кої організаційної структури в закладі вищої 
освіти, де обов’язки розподілені між науков-
цями, керівниками проєктів та фінансовими 
підрозділами. Процес передбачає подання 
заявки, виконання проєкту, звітування та 
фінансовий аудит. Належне фінансове управ-
ління грантами має важливе значення для 
забезпечення відповідності вимогам донорів 
та інституційної прозорості. Заклади вищої 
освіти повинні вести детальний облік гранто-
вих коштів, відстежувати їх розподіл, викорис-
тання та звітувати перед донорами. Це вима-
гає запровадження спеціалізованої практики 
обліку, яка відрізняє грантове фінансування 
від інших фінансових ресурсів закладу.

Облік грантів у закладах вищої освіти 
регулюється національною та міжнародною 
нормативно-правовою базою. У багатьох 
країнах грантове фінансування регулюється 
стандартами фінансової звітності, які забез-
печують підзвітність і прозорість. Нормативні 
положення визначають класифікацію грантів, 
процедури відображення доходу від грантів 
та механізми відстеження витрат. На міжна-
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родному рівні облік грантів узгоджується зі 
стандартами фінансової звітності, як-от Між-
народні стандарти бухгалтерського обліку в 
державному секторі [10] або Загальноприй-
няті принципи бухгалтерського обліку (GAAP) 
[11]. Ці стандарти встановлюють настанови 
щодо визначення доходів від грантів, класи-
фікації витрат та забезпечення фінансової 
відповідності. Національне законодавство 
часто запроваджує спеціальні правила для 
обліку державних і міжнародних грантів, дета-
лізуючи зобов’язання щодо звітності, подат-
кові наслідки та заходи фінансового контр-
олю. ЗВО повинні забезпечити дотримання 
цих законодавчих вимог, щоб запобігти фінан-
совим ризикам і зберегти право на отримання 
фінансування в майбутньому. З огляду на 
зростання ролі грантового фінансування у 
вищій освіті розроблення ефективної обліко-
вої політики і цифрових систем фінансового 
менеджменту має важливе значення для під-
вищення ефективності та прозорості адміні-
стрування грантів.

Методологічні підходи до обліку грантових 
коштів у закладах вищої освіти ґрунтуються 
на необхідності забезпечення прозорості, 
достовірності та відповідності фінансовим і 
законодавчим вимогам. Облік грантової діяль-
ності передбачає систематичний процес доку-
ментування фінансових операцій, пов’язаних 
з отриманням, розподілом та витрачанням 
грантів. Однією з ключових вимог є повне від-
окремлення грантових коштів від інших фінан-
сових ресурсів організації. Це забезпечує вико-
ристання грантового фінансування виключно 
за цільовим призначенням та сприяє дотри-
манню донорських угод і нормативних поло-
жень. До того ж заклади вищої освіти мають 
дотримуватися принципів фінансової підзвіт-
ності, своєчасного звітування та документу-
вання всіх фінансових операцій, пов’язаних 
із грантами. Ці вимоги також передбачають 
ведення детального обліку прямих і непрямих 
витрат, забезпечення належного бюджетного 
контролю та підготовку періодичної фінан-
сової звітності для різних учасників процесу, 
зокрема грантодавців, аудиторів і регулятор-
них органів.

Фінансовий та управлінський облік грантів 
у закладах вищої освіти має специфічні осо-
бливості, які відрізняють його від загальних 
фінансових операцій. Фінансовий облік зосе-
реджений на реєстрації грантових операцій 
відповідно до стандартів бухгалтерського 
обліку, забезпеченні належної класифікації 
грантових надходжень та відстеженні витрат 

відповідно до грантового бюджету. Цей про-
цес передбачає облік грантових надходжень 
після підтвердження права на отримання 
гранту, ведення окремих центрів витрат для 
різних грантів і застосування належного 
фінансового контролю для запобігання неці-
льовому використанню коштів. Управлінський 
облік, навпаки, займається внутрішніми про-
цесами, які підтримують прийняття рішень 
щодо ефективного використання грантових 
коштів. Він охоплює бюджетне планування, 
аналіз витрат, оцінювання результатів діяль-
ності та фінансове прогнозування. Заклади 
вищої освіти часто впроваджують спеціалі-
зовані облікові системи, які інтегрують функ-
ції фінансового та управлінського обліку, що 
дозволяє їм здійснювати моніторинг вико-
нання грантів, оцінювати фінансові ризики та 
забезпечувати дотримання грантових угод. 
Ефективність управління грантами залежить 
від здатності закладами вищої освіти вести 
точний облік, оптимізувати розподіл ресурсів 
і демонструвати фінансову стійкість потенцій-
ним донорам.

Використання міжнародних стандартів в 
обліку грантових коштів є основною вимогою 
для забезпечення прозорості та порівнян-
ності фінансової звітності. Міжнародні стан-
дарти бухгалтерського обліку в державному 
секторі (МСБОДС) [10] та Міжнародні стан-
дарти фінансової звітності (МСФЗ) [12] забез-
печують основу для визнання, оцінювання та 
розкриття інформації про фінансові операції, 
пов’язані з грантами. МСБОДС, які застосо-
вуються до державних установ, наголошують 
на принципі нарахування, вимагаючи від ЗВО 
визнавати доходи від грантів тоді, коли вико-
нано умови, а не тоді, коли отримано кошти. 
МСФЗ, які можуть застосовуватися до певних 
приватних або напівдержавних освітніх уста-
нов, запроваджують керівні принципи для зві-
тування про фінансову діяльність, пов’язану 
з грантами, особливо в частині визнання 
доходів і розподілу витрат. Дотримання між-
народних стандартів підвищує довіру до ЗВО 
у світовій академічній та фінансовій спільноті, 
що полегшує доступ до можливостей міжна-
родного фінансування. ЗВО також мають ура-
ховувати специфічні вимоги донорів, оскільки 
грантодавці можуть накладати додаткові 
зобов’язання щодо фінансової звітності, зва-
жаючи на свою внутрішню політику. 

Інтеграція міжнародних стандартів бухгал-
терського обліку з національними правилами 
дозволяє закладам вищої освіти підтримувати 
послідовний підхід до обліку грантів, забезпе-



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 72 / 2025

236

О
Б

Л
ІК

 І
 О

П
О

Д
А

Т
К

У
В

А
Н

Н
Я

чуючи при цьому відповідність законодавчим 
та інституційним вимогам. У таблиці 1 уза-
гальнено головні аспекти методології обліку 
грантів у закладах вищої освіти.

Оцінювання ефективності обліку грантової 
діяльності в закладах вищої освіти має важ-
ливе значення для забезпечення прозорості, 
дотримання вимог донорів та ефективного 
використання фінансових ресурсів. Процес 
ведення грантового обліку пов’язаний з різ-
ними викликами та проблемами, які усклад-
нюють фінансовий менеджмент і звітність. 
Однією з ключових проблем є складність 
дотримання нормативних вимог, адже гран-
тові кошти підпадають під дію різних правових 
норм, зокрема національного законодавства, 
фінансових вимог донорів та міжнародних 
стандартів бухгалтерського обліку. ЗВО зму-
шені орієнтуватися в цих нормах, забезпе-
чуючи при цьому точну фінансову звітність і 
уникаючи правових ризиків. Іншою пробле-
мою є невідповідність між системами бухгал-
терського обліку та специфічними потребами 
фінансового менеджменту грантів. Багато 
закладів вищої освіти використовують бух-
галтерські системи загального призначення, 
які не оптимізовані для відстеження опера-
цій, пов’язаних із грантами, що призводить 
до неефективності розподілу коштів, моніто-
рингу витрат і точності звітності. Розбіжності 
в класифікації витрат, затримки у фінансовій 
звітності та проблеми з аудитом грантових 
витрат створюють перешкоди для ефектив-
ного управління грантами. Брак кваліфікова-
ного персоналу з досвідом у сфері бухгал-
терського обліку грантів ще більше посилює 
ці проблеми, оскільки заклади вищої освіти 

потребують фінансових спеціалістів, які розу-
міють як принципи бухгалтерського обліку, так 
і стратегії управління грантами [14].

Щоб підвищити ефективність обліку гран-
тів, ЗВО мають запровадити вдосконалені 
облікові процедури, які відповідають найкра-
щим практикам фінансового менеджменту. 
Одним із ключових напрямів удосконалення 
є створення стандартизованої облікової полі-
тики, спеціально розробленої для грантової 
діяльності. Заклад вищої освіти повинні роз-
робити чіткі інструкції щодо визнання доходів, 
класифікації витрат і термінів подання звіт-
ності, щоб забезпечити послідовність у фінан-
совому управлінні. Посилення механізмів 
внутрішнього контролю є ще одним важливим 
кроком, оскільки це мінімізує ризики щодо 
нецільового використання коштів, махінацій 
та недотримання вимог. Внутрішній аудит, 
періодичні фінансові огляди та запрова-
дження прозорих структур обліку підвищують 
підзвітність грантових коштів і надають стейк-
холдерам достовірні фінансові дані. Додат-
ково заклади вищої освіти повинні створити 
спеціальні відділи з управління грантами, які 
координуватимуть фінансову звітність, кому-
нікацію з донорами та моніторинг дотримання 
вимог. Ці відділи відіграють важливу роль у 
забезпеченні того, щоб фінансові дані фік-
сувалися систематично і відповідно до очіку-
вань донорів [15].

Діджиталізація та автоматизація процесів 
обліку грантів є факторами трансформації, 
які можуть значно підвищити ефективність 
фінансового менеджменту в закладах вищої 
освіти. Впровадження програмного забез-
печення для управління фінансами, присто-

Таблиця 1
Головні аспекти методології обліку грантів у ЗВО 

Аспект Фінансовий облік Управлінський облік

Мета Дотримання стандартів
і правил бухгалтерського обліку

Внутрішнє прийняття рішень 
та фінансове планування

Фокус Облік та звітність за грантовими 
операціями

Бюджетування, аналіз витрат 
і оцінювання ефективності

Облік коштів На основі умов гранту та 
стандартів бухгалтерського обліку

Узгоджується з фінансовою стратегією 
та інституційними цілями

Відстеження 
витрат Детальний облік та систематизація Аналіз ефективності витрат 

і дотримання бюджету

Звітність Обов’язкова фінансова звітність 
для зовнішніх користувачів

Внутрішні звіти для управління 
та стратегічного планування

Комплаєнс Дотримання законодавчих 
та регуляторних вимог

Забезпечення ефективного та 
оптимального використання коштів

Джерело: сформовано на основі [13]
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сованого для відстеження грантів, дозволяє 
закладам вищої освіти впорядкувати бухгал-
терські операції, зменшити кількість помилок, 
спричинених ручною працею, та підвищити 
точність звітності. Автоматизовані системи 
полегшують відстеження надходжень і витрат 
грантів у режимі реального часу, забез-
печуючи постійне оновлення фінансових 
даних та їх доступність для відповідних  
сторін. 

Інтеграція хмарних бухгалтерських плат-
форм ще більше посилює співпрацю між 
фінансовими командами, менеджерами про-
єктів та аудиторами, забезпечуючи централі-
зовану базу даних для фінансової інформації, 
пов’язаної з грантами. До того ж штучний інте-
лект (ШІ) та інструменти аналізу даних можна 
використовувати для вивчення фінансових 
моделей, прогнозування бюджетних потреб 
і визначення потенційних ризиків в управ-
лінні грантами. ЗВО, які інвестують у циф-
рову трансформацію, не лише підвищують 
ефективність своїх фінансових операцій, а й 
посилюють свою конкурентоспроможність у 
забезпеченні майбутнього грантового фінан-
сування. Автоматизована фінансова звітність, 
електронний документообіг та відстеження 
відповідності зменшують адміністративне 
навантаження і дозволяють установам виді-
ляти більше ресурсів на наукові дослідження 
та розробки. У таблиці 2 висвітлено ключові 
відмінності між традиційним і діджиталізова-
ним підходами до обліку грантів.

Майбутнє обліку грантів у закладах вищої 
освіти залежить від здатності адаптуватися 
до сучасних технологій фінансового менедж-
менту та вдосконалення процедурних рамок. 
Запровадження цифрових рішень у поєд-
нанні з удосконаленою фінансовою політи-
кою та підготовкою персоналу дозволить ЗВО 
оптимізувати управління фінансами грантів, 
забезпечити дотримання нормативних вимог 
та максимізувати вплив проєктів, що фінансу-
ються за рахунок грантів.

Висновки. Результати проведеного ана-
лізу сучасних методів обліку грантової діяль-
ності в закладах вищої освіти виявили, що 
більшість закладів вищої освіти використо-
вують традиційні підходи, які не відповідають 
сучасним вимогам та потребам. Це призво-
дить до численних проблем, як-от затримки 
у фінансовій звітності, неефективність у роз-
поділі грантових коштів та недотримання 
вимог донорів. Виявлені ключові проблеми, 
що перешкоджають ефективному управлінню 
грантами, включають недостатній рівень 
автоматизації фінансових процесів та невід-
повідність облікових практик міжнародним 
стандартам. Удосконалення облікових проце-
дур, зокрема впровадження нових технологій, 
може суттєво підвищити ефективність фінан-
сового менеджменту в закладах вищої освіти.

Перспективи подальших наукових дослі-
джень можуть включати вивчення впливу 
цифровізації на управлінські рішення у сфері 
грантового фінансування.

Таблиця 2
Порівняльна характеристика традиційного та цифрового обліку грантів 

Аспект Традиційний облік грантів Цифровий облік грантів
Оброблення 
даних

Ручне введення даних 
та заповнення документів

Автоматизований збір даних 
та цифрові записи

Фінансова 
звітність

Періодична ручна підготовка 
звітів

Автоматизована фінансова звітність 
у режимі реального часу

Опрацювання 
помилок

Високий ризик людських 
похибок у розрахунках

Зменшення кількості помилок завдяки 
автоматизованій перевірці

Моніторинг 
комплаєнсу

Ручні перевірки та аудити 
комплаєнсу

Відстеження комплаєнсу та сповіщення 
за допомогою штучного інтелекту

Ефективність Витрати часу та праці Підвищення ефективності та зменшення 
робочого навантаження

Доступність даних
Обмежений фізичними 
записами та локальними 
базами даних

Хмарний доступ з оновленнями в режимі 
реального часу

Джерело: сформовано на основі [16]
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