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У статті досліджено інноваційні підприємства за розподілом витрат на інноваційну діяльність, обсягу ре-
алізованої інноваційної продукції, обсягу капітальних інвестицій в наукову, професійну і технічну діяльність 
в Україні. Висунуто гіпотезу про те, що наразі для України є актуальним питанням підтримки інноваційно 
активних підприємств. Пришвидшена воєнна і повоєнна відбудова національної економіки, можлива за ра-
хунок збільшення обсягу залученні капітальних інвестицій в нематеріальні активи інноваційних підприємств 
та застосунку цифрових інструментів з метою формування цифрової екосистеми. Відзначено, що діяльність 
інноваційно активних підприємств залежить від фінансування інноваційних проєктів, наявної цифрової інф-
раструктури, якості інститутів інноваційно-цифрового розвитку. Запропоновано напрацьовувати інструменти і 
механізми підтримки підприємств, що працюють з інноваційною продукцією чи її продукують.

Ключові слова: інноваційні підприємства, капітальні інвестиції, інвестиції в нематеріальні активи, іннова-
ції, інноваційний розвиток, інноваційна продукція, інноваційно-цифрові проєкти.

The article examines the number of innovative enterprises by the distribution of costs for innovation activities, 
the volume of innovative products sold by them, the volume of capital investments in scientific, professional 
and technical activities in Ukraine. In Ukraine, we have for 2021 the ratio of investments in tangible assets to 
investments in intangible assets as 1:20, and in 2023 this ratio was 1:19. In 2023, there is an increase in costs 
for the acquisition and creation of new assets compared to 2021 by UAH 6,999.637 million, which we consider 
positive. The costs of acquiring assets that were used in 2023 decreased by UAH 8,088.777 million compared to 
2021, which is also positive. The hypothesis is put forward that now, more than ever before, the issue of supporting 
innovatively active enterprises remains relevant for Ukraine. Accelerated war and post-war reconstruction of the 
national economy is possible by increasing the volume of capital investments in intangible assets of innovative 
enterprises, the introduction of high technologies in production and industry, the construction of infrastructure and 
the use of digital tools to form the country’s digital ecosystem. The authors noted that the activities of innovatively 
active enterprises depend on the financing of innovative projects, highly professional researchers and developers of 
innovative ideas, the available digital infrastructure, the quality of institutions for innovative and digital development, 
the socio-economic environment of the functioning of business entities, and security in the country. Itʼs proposed to 
develop tools and mechanisms to support enterprises that work with or produce innovative products. Examples of 
successfully implemented innovation and investment projects through the prism of digital transformation of business 
processes of business entities are presented. Among them: the COWO platform, which digitizes the outstaffing 
business process in an IT company or in a recruiting agency; the confpuise.com startup for HR; the implementation 
of EDO and the digital solutions for business “Vchasno”.

Keywords: innovative enterprises, capital investments, investments in intangible assets, innovations, innovative 
development, innovative products, innovative digital projects.
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Постановка проблеми. Інвестиційний клі-
мат і сформоване сприятливе середовище 
для ведення бізнесу має вплив як на прива-
бливість України в цілому (з точки зору ставок 
оподаткування, трудового законодавства), 
так і на бар’єри входження в країну. Поліп-
шення умов ведення бізнесу не лише допома-
гає наявним прямим іноземним інвестиціям 
(далі – ПІІ) і місцевим компаніям підвищувати 
конкурентоспроможність, але й покращує 
імідж країни як місця для приватних інозем-
них інвестицій [1, с. 11]. В економіку України 
вкладаються кошти за галузями, які мають 
можливість забезпечити найвищу швидкість 
обороту капіталу і відносно високу норму 
прибутку. При цьому, ефективність залучення 
приватних іноземних інвестицій потребує ско-
ординованої економічної політики держави 
[2, с. 173].

Для України є актуальним питанням під-
тримки інноваційно активних підприємств 
(ІАП). Адже, пришвидшена воєнна та пово-
єнна відбудова національної економіки мож-
лива за рахунок впровадження високих тех-
нологій у виробництво та промисловість, 
будівництва інфраструктури і застосунку циф-
рових інструментів задля формування циф-
рової екосистеми.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вивчаючи літературу з питань інвестиційної 
діяльності і активізації інноваційних процесів 
в Україні ми дійшли висновку, що дослідники 
присвятили пізнанню даної проблеми чимало 
часу. З дослідженням загальних аспектів 
інформаційно-інвестиційної діяльності під-
приємства і впливу на пришвидшену пово-
єнну відбудову пов’язані імена О. Атамас [3], 
А. Бец [4], М. Вовк [5], В. Вітер [2], М. Кареба 
[6], В. Кушнірук [6], А. Колєсніченко [7], О. Мар-
ценюк [8], Н. Краус, К. Краус, О. Марченка [9], 
В. Радевич [10], І. Щербакова [11] та ін..

Науковці М. Вовк, В. Бабаєв, С. Михайлов 
та С. Яненко зазначають, що “основна мета 
управління технологією полягає в її своєчас-
ному і ефективному впроваджені задля міні-
мізації витрат виробництва шляхом випуску 
конкурентоспроможної продукції” [5, с. 100].

Цінними вважаємо дослідження науковців 
В. Вітер, Ю. Цаль-Цалко, які провели аналіз 
стану та тенденцій розвитку іноземних інвес-
тицій в економіку України [2, с. 169]. Вони 
зауважують, що “плануючи залучення інвес-
тицій, необхідно розуміти мотиваційні цілі 
інвесторів, оскільки їх діяльність може мати 
різний вплив на економіку країни…” [2, с. 170].  
Для України приватні іноземні інвестиції – 

ефективна реструктуризація економіки, зрос-
тання конкурентоспроможності, розвиток 
підприємництва, розвиток нових галузей, реа-
лізація великих проєктів, запровадження про-
гресивної техніки [2, с. 171].

Науковець О. Атамас надав власне 
бачення структури забезпечення функціону-
вання інвестиційної діяльності в національній 
економіці крізь призму інвестиційних ризиків 
та інвестиційного потенціалу [3, с. 4]. Дослід-
ник О. Рудь описав етапи реалізації інвести-
ційної стратегії і зазначив, що така стратегія 
сприяє постійній трансформації інвестицій-
них активів у фізичні активи, готові товари та 
фінансові ресурси, дозволяючи ефективне 
використання як власних, так і залучених 
інвестиційних коштів [12, с. 32].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Разом з тим, значна 
кількість питань, таких як фактичне залу-
чення інвестицій в нематеріальні та мате-
ріальні активи інноваційного підприємства, 
аналіз витрат на придбання готової інновацій-
ної продукції та витрат на НДР, що виконанні 
власними силами, потребують додаткових 
досліджень в частині розкриття їх структури 
за напрямами діяльності і з’ясування пере-
ваг та соціально-економічних ефектів від  
роботи ІАП.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Запропонувати авторський 
аналіз кількості інноваційних підприємств 
за розподілом витрат на інноваційну діяль-
ність, обсягу реалізованої ними інноваційної 
продукції, обсягу капітальних інвестицій в 
наукову, професійну та технічну діяльність в 
Україні. Надати приклади вдало реалізованих 
інноваційно-інвестиційних проєктів крізь при-
зму цифрової трансформації бізнес-процесів 
суб’єктів господарювання. Надати заходи з 
покращення інвестиційного клімату країни в 
умовах воєнного стану для ІАП.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Наразі, одним із головних завдань 
стає стимулювання залучення інвестицій в 
економіку України, ефективне використання 
державного майна, відновлення інфраструк-
тури та підвищення якості послуг для спожи-
вачів. Метою реалізації інвестиційних потоків 
є підвищення рівня соціальної захищеності 
населення [6, с. 89]. На жаль, для низки укра-
їнських підприємств цифровізація виглядає як 
кілька придбаних програмних продуктів, які не 
інтегруються між собою та не мають центра-
лізованих управлінських функцій, а частіше як 
геоінформаційні системи [13]. Для розшире-
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ного відтворення в Україні необхідна активі-
зація та збільшення інвестиційної діяльності, 
яка б забезпечувала це розширене відтво-
рення постійним надходженням фінансових 
ресурсів [3, с. 4].

“Цифри говорять самі за себе”, так з 2021 по 
2023 р. спостерігаємо систематичне скоро-
чення кількості ІАП промисловості. За 2 роки 
їх кількість зменшилася на 99 од. (табл. 1).

Малі компанії, зазвичай, є більш гнучкими 
й легше адаптуються до інноваційних змін. 
У великих компаніях цей процес повільніший 
через значну кількість внутрішніх узгоджень 
[15]. У практичному аспекті вирішення питання 
залучення інвестицій малими промисловими 
підприємствами, варто розглядати як про-
граму залучення інвестицій, реалізації інвес-
тицій, з обґрунтуванням економічної доціль-
ності, обсягом та терміном реалізації, у т.ч. зі 
складанням усієї необхідної проєктно-кошто-
рисної документації та описанням конкрет-
них практичних дій по здійсненню [11, c. 112].  
Та варто пам’ятати, що саме “конкуренція сти-
мулює продуктивність, інвестиції та інновації” 
[16, с. 13].

Невтішними є показники за кількістю під-
приємств, що реалізовували інноваційну 
продукцію. В промисловому секторі кількість 
таких підприємств скоротилася в 2,43 рози в 
2023 р. по відношенню до 2020 р. (табл. 2).

Кількість підприємств, що реалізовують 
інноваційну продукцію добувної промисло-
вості і розроблення кар’єрів скоротилася 
з 11 од. в 2020 р. до 1 од. 2023 р.. Причи-
нами даних негативних процесів можна вва-
жати воєнний стан, релокацію підприємств, 

нестача високопрофесійних кадрів у зв’язку 
з міграцією, турбулентність глобального  
середовища.

Економіка зазнає динамічних змін, і “це 
вимагає від бізнесу адаптації до нових умов. 
Серед факторів, які негативно впливають на 
інвестиційну привабливість України, є війна, 
інфляція, нестабільність фінансової та подат-
кової систем” [17, с. 60].

Дані табл. 3 засвідчують скорочення обсягу 
реалізованої інноваційної продукції промисло-
вими підприємствами (РІППП). За показником 
обсягу РІППП, яка є новою лише для підпри-
ємства, також простежується зменшення за 
4 проаналізовані роки на 26 685,654 млн грн. 
Таке скорочення не може не викликати зане-
покоєння. Вважаємо, що уряду варто напра-
цьовувати інструменти і механізми підтримки 
підприємств, що працюють з інноваційною 
продукцією чи її продукують.

Інвестиційна політика підприємства являє 
собою сукупність заходів з регулювання і 
стимулювання інвестиційної діяльності, що 
здійснюються на основі формування ієрар-
хії цілей та механізму їх досягнення з метою 
забезпечення сталого розвитку підприємства. 
Ієрархічний взаємозв’язок елементів інвести-
ційної політики відповідно до періоду реаліза-
ції свідчить про те, що формування політики 
включає окремі середньострокові та коротко-
строкові етапи. Ці етапи згодом призводять 
до конкретних інвестиційних рішень у вигляді 
набору тактичних заходів для реалізації інвес-
тиційної стратегії та оперативного управління 
виконанням конкретних проєктів і програм 
[12, с. 29]. Вважаємо, що це варто врахову-

Таблиця 1
Кількість ІАП промисловості за розподілом витрат 
на інноваційну діяльність в Україні у 2021–2023 рр. 

(одиниць)

Сфера

Кількість ІАП
Витратили 

кошти на НДР, 
що виконані 

власними силами

Витратили кошти 
на НДР, що 

виконані іншими 
підприємствами

Витратили 
кошти на 

інноваційну 
діяльність

20
21

 р
.

20
22

 р
.

20
23

 р
.

20
21

 р
.

20
22

 р
.

20
23

 р
.

20
21

 р
.

20
22

 р
.

20
23

 р
.

20
21

 р
.

20
22

 р
.

20
23

 р
.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Промисловість 453 423 354 108 115 121 52 56 47 265 257 265

*Статистична інформація. Економічна статистика. Наука, технології та інновації. Кількість інноваційно 
активних промислових підприємств за видами економічної діяльності з розподілом на напрями іннова-
ційної діяльності за 2021–2023 роки. URL: https://ukrstat.gov.ua/ (дата звернення: 27.11.2024)

Джерело: складено на основі [14]
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вати в ході напрацювань заходів підтримки 
інноваційно активних підприємств в Україні.

Інноваційна діяльність на пряму пов’язана 
з капітальним інвестиціями в наукову, профе-
сійну та технічну діяльність, то ж аналізуючи 
дані рис. 1 та 2 стає зрозумілим, чому кількість 
ІАП останніми роками скорочується. З причин 

нагальної потреби з 2022 р. виконання дер-
жавою головних функцій – обороноздатності і 
соціальної, скоротилися в 2,85 рази в 2022 р. 
в порівняння з 2021 р. капітальні інвестиції на 
професійну, наукову та технічну діяльність. 
НДР недоотримали 368 млн грн в 2023 р. в 
порівнянні з 2022 р. (рис. 1).

Таблиця 2
Кількість підприємств, що реалізували інноваційну продукцію (товари, послуги), 

за деякими видами економічної діяльності в Україні у 2020–2023 рр.
(одиниць)

Сфера 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р.
1 2 3 4 5

Промисловість 573 246 250 236
Добувна промисловість і розроблення кар’єрів 11 6 4 1
Переробна промисловість 556 231 239 229
Постачання електроенергії, газу, пари і кондиціонування 
повітря 5 3 4 4

Водопостачання; каналізація, поводження з відходами 1 6 3 2
*Статистична інформація. Економічна статистика. Наука, технології та інновації. Кількість промислових 
підприємств, що реалізували інноваційну продукцію (товари, послуги), за видами економічної діяльності 
у 2020–2023 роках. URL: https://ukrstat.gov.ua/ (дата звернення: 27.11.2024)

Джерело: складено на основі [14]

Таблиця 3
Обсяг РІППП за видами економічної діяльності за ступенем новизни продукції 

в Україні у 2020–2023 роках
(млн грн)

Сфера
Обсяг РІППП за ступенем 

новизни продукції – нова для 
ринку

Обсяг РІППП за ступенем 
новизни продукції – нова лише 

для підприємства
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Промисловість 6778,9 2350,3 5724,3 5320,1 40747,2 34488,1 25954,2 14061,6
Добувна промисловість 
і розроблення кар’єрів к/с к/с к/с - к/с к/с к/с к/с

Переробна 
промисловість к/с 2350,05 5714,9 5320,2 к/с 20300,9 16187,9 13886,7

Постачання 
електроенергії, газу, 
пари і кондиціонування 
повітря

- - - - к/с к/с к/с к/с

Водопостачання; 
каналізація, поводження 
з відходами

- - - - к/с 15,1 к/с к/с

*Статистична інформація. Економічна статистика. Наука, технології та інновації. Кількість про-
мислових підприємств, що реалізували інноваційну продукцію (товари, послуги), за видами економіч-

ної діяльності у 2020–2023 роках. URL: https://ukrstat.gov.ua/ (дата звернення: 27.11.2024)
Джерело: складено на основі [14]
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Про інноваційний розвиток країни та ста-
новлення і популяризацію інноваційного під-
приємництва “красномовно можуть говорити” 
показники капітальних інвестицій в нема-
теріальні та матеріальні активи (НМА). На 
рис. 2 бачимо невтішну картину по скоро-
ченню капітальних інвестицій в розрізі активів 
за напрямами. Не варто оминати увагою спів-
відношення обсягу інвестицій в НМА. Якщо 
країна прагне бути інноваційно активною, то 
варто збільшувати інвестиції саме в немате-
ріальні активи.

Очевидним стає той факт, що “впрова-
дження інноваційних технологій спричинить 
значне скорочення персоналу інноваційно 
орієнтованого підприємства, що несе потен-
ційну небезпеку” [5, с. 100]. Продовжуючи 
аналіз інвестицій в НМА є сенс проаналізу-
вати їх за напрямами. Так, витрати на капі-
тальний ремонт матеріальних активів склав 
77 448,244 млн грн, що є досить суттєвими 
для економіки нашої країни (рис. 3).

Варто збувати (розпродаж, утилізація, 
модернізація, реконструкція) застаріле та 
неактуальне обладнання, а не займатися 
його ремонтом. Слід зменшити витрати і на 
придбання активів, що були у використання. 
Прагнучи становлення інноваційної еконо-
міки слід збільшувати витрати на придбання і 
створення нових активі вітчизняних виробни-
ків (рис. 4).

В 2023 р. простежується збільшення витрат 
на придбання та створення нових активів в 

порівнянні з 2021 р., що вважаємо позитив-
ним фактом (рис. 5). Менші витрати поне-
сла держава і на придбання активів, які були 
у використанні та витрати на капітальний 
ремонт. Скоротилися витрати на придбання  
активів, що були у використані в 2023 р. порів-
няно з 2021 р.

Якщо аналізувати структуру витрат 2023 р. в 
розрізі інвестицій в НМА, то помітно, що інвес-
тиції в нематеріальні активи є в 18,6 рази мен-
шими ніж в матеріальні. Про що це свідчить: 
Україна більше інвестувала в готове облад-
нання, машини, устаткування, але у 18,6 рази 
менше вкладала в розробки, дослідження, 
патенти, свідоцтва власності, проєктування 
ідей, винаходи на стадіях розробки (рис. 6). 
Витрати на поліпшення, вдосконалення, 
реконструкцію та модернізацію в 2023 р. були 
більшими на 63 505,692 млн грн за витрати на 
придбання активів, що були у використання. 
Вважаємо це тенденцією до покращення, 
адже принаймні не витрачаємо кошти на 
закупівлю вживаного морально застарілого 
обладнання.

Війна в Україні призвела до руйнування 
об’єктів інфраструктури, росту рівня безро-
біття і зниження платоспроможного попиту, 
що ускладнило управління ліквідністю та кре-
дитними ризиками. Зростання бюджетного 
дефіциту, державного боргу та жорстка моне-
тарна політика НБУ обмежили можливості 
банків у фінансуванні довгострокових іннова-
ційно-інвестиційних проєктів [8, с. 4]. Та все 

Рис. 1. Капітальні інвестиції в наукову, професійну і технічну діяльність в Україні 
за 2011–2023 рр. 

*Статистична інформація. Економічна статистика. Капітальні інвестиції. Капітальні інвес-
тиції за видами економічної діяльності за 2010–2023 роки. URL: https://ukrstat.gov.ua/ 
(дата звернення: 27.11.2024)

Джерело: складено на основі[18]
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за 3 роки війни було вдало реалізовано низку 
інноваційно-цифрових проєктів (табл. 4).

Найбільш успішними інструментами, за 
допомогою яких можна залучити інвестиції, є: 
стратегічне планування, управління земель-
ними ресурсами, повноваження архітектурно-
будівельного контролю, професійно-технічні 
кадри, міжрегіональна кооперація, міжна-

родна технічна допомога та інвестиційні пре-
ференції [21, c. 6].

Наразі державне регулювання інвестицій-
ної діяльності здійснюється з метою реалізації 
економічної, науково-технічної та соціальної 
політики, виходячи з цілей і показників еко-
номічного та соціального розвитку України, 
державних і регіональних програм розвитку 

Рис. 2. Загальний обсяг капітальних інвестицій 
за видами активів за напрямами в Україні в 2021 та 2023 рр. 

*Статистична інформація. Економічна статистика. Капітальні інвестиції. Капітальні інвес-
тиції за видами активів за напрямами 2021, 2023 роках. URL: https://ukrstat.gov.ua/ (дата 
звернення: 27.11.2024)

Джерело: складено на основі [18]
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Рис. 3. Загальний обсяг капітальних інвестицій за видами активів 
за напрямами в Україні в 2021 р. 

*Статистична інформація. Економічна статистика. Капітальні інвестиції. Капітальні інвес-
тиції за видами активів за напрямами 2021 році. URL: https://ukrstat.gov.ua/ (дата звер-
нення: 27.11.2024)

Джерело: складено на основі [18]
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економіки, державного та місцевих бюджетів, 
зокрема передбачених у них обсягів фінан-
сування інвестиційної діяльності [7, с. 83]. 
Серед заходів, що покращать “інвестиційний 
клімат” в країні варто назвати:

– створення системи страхування ризиків 
іноземних інвесторів та “ділових гостей” [1, c. 6];

– арантій екологічної безпеки та “зеле-
ної” відбудови України, що є частиною віднов-
лення економіки та євроінтеграції [2, c. 174];

Рис. 4. Загальний обсяг капітальних інвестицій за видами активів 
за напрямами в Україні в 2021 р. 

*Статистична інформація. Економічна статистика. Капітальні інвестиції. Капітальні інвести-
ції за видами активів за напрямами 2021 році. URL: https://ukrstat.gov.ua/ (дата звернення: 
27.11.2024)

Джерело: складено на основі [18]
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Рис. 5. Загальний обсяг капітальних інвестицій за видами активів 
за напрямами в Україні в 2021 та 2023 рр. 

*Статистична інформація. Економічна статистика. Капітальні інвестиції. Капітальні інвестиції за 
видами активів за напрямами в 2021 та 2023 роках. URL: https://ukrstat.gov.ua/ (дата звернення: 
27.11.2024)

Джерело: складено на основі [18]
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Рис. 6. Загальний обсяг капітальних інвестицій за видами активів 
за напрямами в Україні в 2023 р. 

*Статистична інформація. Економічна статистика. Капітальні інвестиції. Капітальні інвести-
ції за видами активів за напрямами 2023 році. URL: https://ukrstat.gov.ua/ (дата звернення: 
27.11.2024)

Джерело: складено на основі [18]
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Таблиця 4
Приклади вдало реалізованих інноваційно-інвестиційних проєктів  

крізь призму цифрової трансформації бізнес-процесів суб’єктів господарювання 
Назва стартапу, 

проєкту Мета впровадження Нові можливості та перспективи, 
що відкриваються в ході реалізації

Платформа COWO 
цифровує бізнес-
процес аутстафінгу 
(Outstaffing) 
в ІТ-компанії, 
або в рекрутинговій 
агенції.

COWO для 
синхронізації роботи 
рекрутингу та продажів 
для ефективнішого 
та успішного закриття 
outstaff-запитів.

Основна задача в тому, щоб відцифрувати 
бізнес-процес аутстафінгу в ІТ-компанії 
та зняти основні болі стейкхолдерів 
(рекрутерів та сейлів): релевантність 
(запитів та кандидатів), швидкість взаємодії, 
якісна аналітика історії взаємодій.

Стартап confpuise.
com для HR 
з метою привнести 
інноваційність в 
керування івентами.

Розширення роботи 
HR за елементами: 
розклад, інтерактивні 
повідомлення, розсилки 
тощо.

Інтерактивність презентацій. Пряма 
взаємодія з аудиторією, миттєва реакція 
та оцінка виступу спікера. Можливість 
поставити запитання, а також проголосувати 
за запитання інших.

Впровадження ЕДО 
та сервіс цифрових 
рішень для бізнесу 
“Вчасно”.

Покращило 
електронний 
документообіг страхової 
компанії “VUSO”.

Е-документообіг допоміг компанії миттєво 
обмінюватися документами незалежно 
від області України. Від швидкості надання 
медичної допомоги залежить подальша 
якість життя.

У 2021 році Vynova 
отримала Gold 
Rating від EcoVadis 
за свої зусилля 
щодо сталого 
розвитку.

Рішенням стала no-code 
платформа Creatio для 
автоматизації процесів 
і CRM. Відкритий API 
забезпечив безшовну 
взаємодію різних 
програм і узгодженість 
даних.

Для відслідковування цінових угод 
Vynova налаштувала модуль управління 
комерційними пропозиціями. Система 
створює цінову пропозицію для кожного 
конкретного продажу, відправляє її 
на внутрішнє затвердження, а потім 
автоматично створює PDF-файл, який 
надсилається на email клієнта.

Джерело: складено на основі [10; 4; 15; 19; 20]
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– підвищення довіри інвесторів до укра-
їнського бізнес-середовища. Урядові та біз-
нес-структури України повинні активно про-
сувати можливості інвестування в країну на 
міжнародному рівні, підвищувати її привабли-
вість для іноземних інвесторів та розширю-
вати партнерські зв’язки [6, с. 89];

– забезпечення професійного підходу до 
всіх операційних функцій зі стимулювання ПІІ 
[1, c. 5];

– часткову компенсацію за рахунок 
коштів державного бюджету відсотків за кре-
дитами суб’єктів господарювання для реалі-
зації інвестиційних проєктів [7, c. 83].

Протягом 2023 р. ОЕСР надавала Укра-
їні спеціальні рекомендації щодо приско-
рення цифрової трансформації бізнесу та 
подальшого використання потенціалу циф-
рових інструментів для підвищення стійкості 
і інноваційності. Серед чого було вказано на 
потребу в побудові екосистеми, сприятливої 
для цифровізації МСП; необхідність розробки 
комплексних послуг підтримки цифровізації 
МСП; запровадження конкретних заходів для 

допомоги компаніям у використані потенціалу 
цифрових інструментів з метою вирішення 
складних питань, пов’язаних з війною, підви-
щення їх стійкості та подолання недавніх еко-
номічних потрясінь [22, с. 3].

Висновки. Пришвидшена повоєнна від-
будовав економіки України можлива за якіс-
ної та ефективної політики провадження 
капітальних інвестицій саме в нематеріальні 
активи. Вважаємо, що інноваційна стратегія 
розвитку країни та інвестиційна політика віді-
грають важливе значення у напрацювання 
якісних інституційних умов роботи інновацій-
ного підприємства.

Подальші наукові дослідження варто про-
вадити в частині напрацювання нової моделі 
організації інноваційного підприємництва 
враховуючи глобальні виклики, воєнний стан, 
прогресивність відцифрування бізнес-проце-
сів. Варто акцентувати увагу на розрахунку 
економічного ефекту від цифровізації бізнес-
процесів на інноваційно активних підприєм-
ствах, врахувати соціальні користі від проду-
кованих ними продуктів.
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