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У статті досліджено роль циркулярної економіки у формуванні сталих бізнес-моделей для підприємств, 
що здійснюють міжнародну економічну діяльність. Визначено, що в умовах глобалізації, формування єдиного 
ринку та зростаючого впливу концепції сталого розвитку, підприємства змушені адаптувати свої стратегії, 
трансформуючи бізнес-процеси відповідно до принципів циркулярної економіки. Підкреслено, що циркуляр-
на економіка передбачає перехід від лінійної до циклічної моделі виробництва та споживання ресурсів, що 
дозволяє значно зменшити кількість відходів, підвищити ефективність використання ресурсів та знизити не-
гативний вплив на навколишнє середовище. Наголошено, що впровадження таких моделей реалізується на 
підставі дотримання міжнародних стандартів, зокрема ISO 59000, який відіграє ключову роль у гармонізації 
підходів до реалізації циркулярної економіки на глобальному рівні. Наведено приклади бізнес-моделей між-
народних компаній, що реалізують принципи циркулярної економіки та запропоновано розглядати перехід 
підприємств до циркулярної економіки як комплексний процес її трансформування, що включає адаптацію 
стратегії компаній, реорганізацію постачання, інвестиції в нові технології, перепідготовку персоналу тощо. 
Розроблено алгоритм трансформації бізнес-моделі, що дозволяє ефективно впроваджувати циркулярні прак-
тики та забезпечувати сталий розвиток компаній. 

Ключові слова: бізнес-моделі, циркулярна економіка, сталий розвиток, міжнародний бізнес, міжнародна 
економічна діяльність, глобалізація, європейські екологічні регламенти.

The article considers the prospects for implementing the concept of circular economy as an effective tool for 
integrating the principles of sustainable development into the international economic activities of enterprises.  
The main advantages of the transition from the traditional linear model of management to a closed cycle model 
based on the reuse of resources, waste minimization, environmentally friendly production, and innovative business 
models were identified. The main scientific approaches to the implementation of circular business models in the 
context of sustainable development were investigated. The article considers the studies of foreign and domestic 
scholars who analyze the economic, environmental and social aspects of the circular economy, as well as its impact 
on the international competitiveness of enterprises. The main factors that determine the need to adapt business 
models to the principles of sustainable development were identified, in particular: the tightening of regulatory 
requirements of host countries, the transformation of consumer demands, and the need to strengthen the market 



Випуск # 72 / 2025                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

481

М
ІЖ

Н
А

Р
О

Д
Н

І 
Е

К
О

Н
О

М
ІЧ

Н
І 

В
ІД

Н
О

С
И

Н
И

position of enterprises in the global environment. The author analyzes the impact of the UN Global Sustainable 
Development Goals on the implementation of circular business models and identifies the key strategic directions 
for the development of the circular economy. The article examines the mechanisms and tools that facilitate the 
integration of circular principles into international economic activity, in particular through optimization of production 
processes, efficient use of resources, and implementation of modern technological solutions. Based on the analysis 
of scientific approaches and practical examples, the author suggests an algorithm for integrating the principles of the 
circular economy into the business models of international companies. It was determined that such an approach not 
only contributes to compliance with modern environmental standards, but also ensures the sustainable development 
of enterprises in the long term, increases their efficiency and competitiveness in the global market.

Keywords: business models, circular economy, sustainable development, international business, international 
economic activity, globalization, european environmental regulations.

Постановка проблеми. Одним із перспек-
тивних підходів до імплементації принци-
пів сталого розвитку (ПСР) є впровадження 
концепції циркулярної економіки (КЦЕ), яка 
передбачає перехід від традиційної лінійної 
моделі виробництва та споживання до моделі 
замкненого циклу. Ця концепція базується на 
принципах ефективного використання ресур-
сів, мінімізації відходів, екологічно орієнтова-
ного виробництва та впровадження іннова-
ційних бізнес-моделей. Домінування лінійних 
господарських практик і нераціональне вико-
ристання природних ресурсів спричинили зна-
чні екологічні, соціальні та економічні втрати. 
Натомість циркулярна економіка сприяє гар-
монійному поєднанню екологічної стабіль-
ності, економічного розвитку та соціального 
добробуту [1].

У сучасному глобалізованому світі підпри-
ємства, що здійснюють міжнародну еконо-
мічну діяльність, стикаються з необхідністю 
адаптації до посилених екологічних стандар-
тів і регуляторних вимог. Відповідно, цирку-
лярна економіка стає не лише системним 
підходом щодо зниження негативного тиску 
на довкілля, а й важливим елементом кон-
курентних стратегій компаній. Тому в умовах 
міжнародної економічної діяльності, впрова-
дження циркулярних підходів дозволяє під-
приємствам відповідати сучасним регулятор-
ним нормам, знижувати виробничі витрати 
та інтегрувати інноваційні бізнес-моделі.  
Це, своєю чергою, актуалізує необхідність 
поглибленого дослідження ролі циркулярної 
економіки у формуванні сталих бізнес-моде-
лей підприємств, що працюють на міжнарод-
ному ринку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика впровадження циркулярних 
бізнес-моделей розглядається науковцями 
переважно через призму сталого розвитку, 
зокрема його економічного, екологічного та 
соціального вимірів. Сучасні дослідження під-
тверджують, що циркулярна економіка посту-

пово стає невід’ємним елементом стійкого 
економічного розвитку, а економічне зрос-
тання дедалі частіше розглядається не як 
самоціль, а як наслідок ефективного викорис-
тання ресурсів та впровадження інноваційних 
бізнес-моделей. [2]. Серед зарубіжних дослід-
ників, які зробили значний внесок у вивчення 
сталого розвитку та циркулярної економіки, 
варто відзначити праці Кірхерр (J. Kircher) 
[3], К. Бюкер, М. Гайсдоерфер та М. Кумар 
(K. Bücker, M. Geisdoerfer & M. Kumar) [4], 
Т. Кальцолари (T. Calzolari) [5], А. Дженовезе 
(A. Genovese), А. Бринт (А. Brint) [5], Уолтер 
Р. Штахель (Walter R. Stahel) [6],Д. Медо-
уза (D. Meadows) [7], Г. Дейлі (G. Е. Daly) 
[8], Д. Елкінгтона (D. Elkington) [9] та ін.  
Ці дослідження зосереджені на формуванні 
принципів циркулярної економіки, аналізі її 
впливу на екологічну стійкість та можливос-
тях адаптації в умовах глобальної економіки. 
Вітчизняні науковці також активно досліджу-
ють питання адаптації ПСР до національ-
ної економіки. Зокрема, значний внесок у 
цю сферу зробили О. Амоша (O. Amosha) 
[10], В. Артемова, Е. Бахчеван та О. Бочко 
(V. Artemova, E. Bakhchevan & O. Bochkov) 
[11], Н. Швець, Н. Шкварилюк та В. Танасе 
(N. Shvets, N. Shkvarilyuk & V. Tanase) [12], 
В. Базилевич (V. Bazylevich) [13], М. Хвесик 
та І. Бистрякова (M. Khvesyk & I. Bystryakova) 
[14], В. Чала (V. Chala) [15], З. Герасимчук та 
В. Полищук (Z. Gerasymchuk &V. Polishchuk) 
[16], В. Лакас (V. Lakas) [17], Ю. Коваленко 
(Y. Kovalenko) [18], В. Трофімова (V. Trofimova) 
[19], В. Хаустова та Ш. Омаров (V. Khaustova 
& Sh. Omarov) [20] та ін. В цих наукових пра-
цях розглядаються механізми інтеграції ПСР 
у національну економічну політику, питання 
ресурсоефективності та вплив міжнародних 
екологічних стандартів на підприємницьку 
діяльність в Україні. Вцілому наукова спіль-
нота схиляється до думки, що циркулярна 
економіка поступово набуває ключового зна-
чення в економічній політиці, заміщуючи  
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традиційні лінійні моделі, які характеризу-
ються високим рівнем ресурсних втрат і нера-
ціональним використанням природних ресур-
сів. Це підтверджує необхідність подальших 
досліджень щодо впровадження циркулярних 
бізнес-моделей та їхньої ролі у формуванні 
сталих економічних систем.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Стаття спрямована на ана-
ліз практики впровадження КЦЕ у формуванні 
сталих бізнес-моделей міжнародних компаній, 
а також на розроблення алгоритму інтеграції 
циркулярних принципів у їхню діяльність як 
інструменту стратегічної трансформації.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Цілі сталого розвитку (ЦСР) до 
2030р., які були затверджені Резолюцією 
Генеральної Асамблеї ООН [21], визначають 
стратегічні напрями для досягнення гармоній-
ного балансу між економічним зростанням, 
соціальним добробутом та екологічною стій-
кістю. Одним із ключових пріоритетів є КЦЕ, 
яка розглядається як ефективний інстру-
мент раціонального використання ресурсів, 
мінімізації відходів та створенню стійких біз-
нес-моделей. Циркулярна економіка сприяє 
досягненню реалізації низки ЦСР, зокрема: 
раціонального використання ресурсів  
(ЦСР 12), пом’якшення змін клімату (ЦСР 13) 
та збереження екосистем (ЦСР 15). 

Як зазначають В. Артемов, Е. Бахчеван 
та О. Бочко (V. Artemov, E. Bakhchevan & 
O. Bochko), «стратегії циркулярної еконо-
міки спрямовані на створення більшої цін-
ності та економічних можливостей щодо зни-
ження використання енергії та матеріалів» 
[11]. У Європейському Союзі циркулярна 
економіка є основою екологічної та еконо-
мічної політики, що безпосередньо впливає 
на конкурентоспроможність підприємств, 
зокрема українських, орієнтованих на євро-
пейські ринки. Суворі екологічні стандарти ЄС 
зобов’язують бізнес до переходу на еколо-
гічно чисті технології та циркулярність. Одним 
із найвідоміших екологічних маркувань, що 
підтверджують відповідність продукції висо-
ким екологічним стандартам, є Blauer Engel 
[22] (одне з перших екологічних маркувань, 
яке підтверджує низький вплив продукції на 
довкілля та використання екологічно безпеч-
них технологій у виробництві). Власником 
знаку є Федеральне міністерство довкілля, 
охорони природи, ядерної безпеки та захисту 
прав споживачів Німеччини (BMUV), а тех-
нічні вимоги визначає Федеральна агенція з 
охорони навколишнього середовища (UBA). 

У Німеччині також реалізується «Екологічний 
план дій 2030», що спрямований на розвиток 
циркулярної економіки та експорт екологічно 
чистої продукції. Цікавою є практика Фінлян-
дії щодо підтримки концепції циркулярної еко-
номіки (КЦЕ). Тут впроваджено спеціальне 
екологічне маркування Nordic Swan Ecolabel, 
яке вказує на безпеку продукції для довкілля 
завдяки впровадженню механізмів повтор-
ного використання матеріалів, мінімізації 
відходів та підвищення енергоефективності 
виробництва. На рівні Європейського Союзу 
(ЄС) діють обов’язкові екологічні регла-
менти для країн-членів та партнерів, серед 
яких: REACH Regulation (один із найсуво-
ріших регламентів щодо контролю хімічних 
речовин, що застосовується до всіх товарів, 
вироблених або імпортованих на ринок ЄС; 
CE Marking (обов’язкове маркування, яке 
підтверджує відповідність продукції вимо-
гам безпеки, охорони здоров'я та довкілля в 
ЄС); EU Ecolabel (екологічне маркування, яке 
засвідчує відповідність продукції екологічним 
стандартам ЄС»). Ураховуючи посилення 
екологічних вимог на європейському ринку, 
запровадження циркулярної економіки є вже 
стратегічно важливим напрямом для підпри-
ємств, орієнтованих на зовнішні ринки. Н. Гор-
баль та Ю. Ломага (N. Horbal, Y. Lomaga) наго-
лошують, що така модель має низку переваг, 
серед яких: ефективна переробка та утиліза-
ція відходів; скорочення споживання природ-
них ресурсів; мінімізація негативного впливу 
на навколишнє середовище; підвищення 
економічної ефективності через впрова-
дження замкнених виробничих циклів; вико-
ристання сучасних інноваційних підходів до 
виробництва та споживання; сприяння утво-
ренню нових робочих місць у сфері сталого  
розвитку [23]. 

Взагалі, КЦЕ бере свій початок із праці аме-
риканського економіста К. Боулдінга (Kenneth 
Boulding) «The Economics of the Coming 
Spaceship Earth» [24], у якій він запропонував 
ідею «замкненого циклу» ресурсів як альтер-
нативу лінійній моделі економіки, що базується 
на принципі «бери – використовуй – вики-
дай». Спершу концепція мала більше еколо-
гічний, ніж економічний ухил, однак поступово 
її економічний аспект набув більшої вираз-
ності. Подальший розвиток ідей циркуляр-
ної економіки відбувся у 1980-1990-х роках, 
зокрема у працях В.-Р. Стахеля (Walter Stahel) 
який є автором терміну «економіка функціо-
нальності» (performance economy) та запро-
понував ідею подовження життєвого циклу 
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товарів для зменшення відходів [25]. Відтоді 
циркулярна економіка стала однією з ключо-
вих концепцій сучасного економічного розви-
тку, зосереджуючи увагу на таких аспектах, 
як переробка, скорочення відходів, підтримка 
інновацій та створення нових робочих місць.

Актуальність циркулярної бізнес-моделі 
підтверджується і емпіричними досліджен-
нями. Так, згідно аналітичного звіту Всесвіт-
нього економічного форуму, впровадження 
циркулярної бізнес-моделі може принести 
економічні вигоди на понад 4,5 трлн. дол. США 
[26, c.111]. Серед концептуальних підходів 
до реалізації циркулярної економіки осо-
бливе значення має модель 10R, яка пропо-
нує системний інструментарій для трансфор-
мації виробничих і споживчих процесів. Вона 
базується на принципах скорочення викорис-
тання природних ресурсів, продовження жит-
тєвого циклу матеріалів та їх максимального 
залучення до вторинного обігу. У структурі 
цієї моделі передбачено комплекс заходів, 
що спрямовані на оптимізацію ресурсоко-
ристування, мінімізацію відходів та розвиток 
стійких бізнес-процесів (рис. 1). Модель 10R 
охоплює десять ключових стратегій: Refuse 
(відмова), Rethink (переосмислення), Reduce 
(зменшення), Reuse (повторне використання), 
Repair (ремонт), Refurbish (відновлення), 
Remanufacture (перевиробництво), Repurpose 
(перепрофілювання), Recycle (переробка) 

та Recover (відновлення енергії). Кожна зі 
складових цієї моделі спрямована на міні-
мізацію екологічного впливу та підвищення 
ефективності використання матеріальних і 
енергетичних ресурсів. Наприклад, Refuse і 
Rethink дозволяють зменшити споживання 
необов’язкових ресурсів і сприяють розвитку 
інноваційних підходів до дизайну продукції. 
У свою чергу, Repair і Refurbish забезпечують 
продовження життєвого циклу товарів, знижу-
ючи потребу у виробництві нових одиниць.

Застосування моделі 10R сприяє форму-
ванню економіки замкненого циклу, яка не 
лише підтримує сталість, але й підвищує кон-
курентоспроможність підприємств шляхом 
оптимізації витрат та створення додаткової 
цінності.

Незважаючи на те, що концепція 10R є 
широко дослідженою, її ефективне впрова-
дження вимагає чітких стандартів та мето-
дологічних підходів. У цьому контексті осо-
бливу роль відіграють міжнародні стандарти, 
зокрема серія ISO 59000, оприлюднена Між-
народною організацією зі стандартизації 
(ISO) у травні 2024р. Ці стандарти, розроблені 
за участі експертів із 75 країн, є комплексним 
інструментом для впровадження концепції 
циркулярної економіки, забезпечуючи уні-
фіковані принципи та методологічні підходи 
для підприємств різних галузей та масштабів. 
Серія ISO 59000 гармонізована з міжнарод-

Рис. 1. Модель циркулярної економіки 10 R
Джерело: побудовано авторами на основі [27]
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ними нормативно-правовими актами у сфері 
сталого розвитку та циркулярної економіки, 
зокрема: Планом дій Європейського Союзу 
з циркулярної економіки (2020р.) та Законом 
Великобританії про навколишнє середовище 
(2021р.). Крім того, стандарти ISO 59000 легко 
інтегруються з уже існуючими системами 
менеджменту, зокрема: ISO 14001 (екологічне 
управління); ISO 9001 (менеджмент якості). 
Таким чином, застосування моделі 10R у 
поєднанні з міжнародними стандартами ство-
рює універсальну основу для ефективної реа-
лізації КЦЕ на глобальному рівні. 

ЦКЕ є не просто сучасною тенденцією 
сталого розвитку, а й ключовим вектором 
зміни економічної парадигми. У найближчі 
десятиліття вона може стати основою транс-
формації глобальної економіки. Водночас її 
інтеграція в бізнес-процеси є тривалим і сис-
темним процесом, що потребує покрокового 
впровадження та комплексного перегляду 
всіх аспектів діяльності підприємств. Саме 
тому важливо вже сьогодні активно розвивати 
КЦЕ, щоб не лише адаптуватися до майбут-
ніх умов, а й зайняти проактивну позицію, що 
забезпечить лідерські позиції та довгостро-
кові конкурентні переваги.

Міжнародний бізнес активно інтегрує 
принципи сталого розвитку (ПСР) та цир-
кулярної економіки у свою діяльність, що 
зумовлено необхідністю прогнозування гло-
бальних економічних трендів і відповідності 
жорстким регуляторним вимогам. Водночас 
деякі вітчизняні компанії стикаються з трудно-
щами масштабування на зовнішні ринки саме 
через необхідність дотримання екологічних 
стандартів. Однак підприємства, які успішно 
впровадили циркулярні підходи, демонстру-
ють суттєві конкурентні переваги, зокрема у 
просуванні продукції та доступі до нових рин-
ків. Як зазначає Л. Грицина (L. Gritsina) [28] на 
рівні підприємства реалізацію КЦЕ доцільно 
розглядати як інтеграцію двох основних скла-
дових. Перша складова включає «загальні 
принципи розвитку підприємства як відкритої 
системи, що охоплюють основи його функціо-
нування та адаптування до змінюваних умов 
зовнішнього середовища. Друга складова сто-
сується принципів, які сприяють досягненню 
економічної, екологічної та соціальної ста-
лості» [28]. До цієї групи принципів доцільно 
віднести такі фундаментальні аспекти, як 
економічна раціональність, інноваційність та 
оптимізація бізнес-процесів. 

Отже, можна дійти висновку, що підпри-
ємства повинні формувати свою страте-

гічну позицію відповідно до ПСР та активно 
запроваджувати циркулярні бізнес-моделі. 
Розглянемо основні аспекти зазначених біз-
нес-моделей, а також проаналізуємо досвід 
міжнародних компаній, які ефективно інтегру-
вали їх у власну діяльність (табл. 1).

З таблиці видно, що міжнародні компанії 
активно впроваджують бізнес-моделі цирку-
лярної економіки, інтегруючи ПСР. Це досяга-
ється через зменшення екологічного впливу за 
допомогою переробки відходів, використання 
біорозкладних матеріалів та впровадження 
еко-технологій до виробництва; оптимізацію 
використання ресурсів через платформи для 
обміну; подовження життєвого циклу продук-
ції; а також використання інновацій і цифро-
вих технологій для створення нових екологіч-
них матеріалів.

Прикладом ефективного впровадження КЦЕ 
є діяльність компанії Philips, яка застосувала 
модель «освітлення як послуга». Згідно з цією 
моделлю компанія не продає освітлювальні 
прилади, а надає послугу освітлення, залиша-
ючись власником обладнання. Philips забезпе-
чує його обслуговування та модернізацію, що 
дозволяє скоротити енергетичні витрати клі-
єнтів, зменшити кількість відходів і подовжити 
термін служби обладнання [29]. Компанія 
Patagonia запровадила програму з ремонту та 
повторного використання продукції, що сприяє 
продовженню життєвого циклу виробів. Такий 
підхід зменшує кількість текстильних відходів, 
покращує імідж компанії та зміцнює лояльність 
клієнтів [30]. Шведська компанія IKEA реалізує 
програму зворотного викупу меблів, що дозво-
ляє клієнтам повертати використані меблі 
для їх подальшого перепродажу або пере-
робки. Це знижує обсяги меблевих відходів, 
створює нові бізнес-можливості і приваблює  
екологічно свідому аудиторію [31]. 

Корпорація Unilever поставила амбітну 
мету до 2025 року перейти на використання 
пакування, що повністю підлягає переробці, 
повторному використанню або компосту-
ванню. Це дозволяє скоротити кількість плас-
тикових відходів і сприяє формуванню ста-
лого іміджу [25].

Американський виробник алюмінію Novelis 
впровадив замкнутий цикл виробництва, в 
межах якого алюміній переробляється і вико-
ристовується повторно без втрати якості. 
Такий підхід забезпечує зниження енергоспо-
живання, скорочення викидів CO₂ і зменшення 
потреби в видобутку первинної сировини [32]. 
Ці кейси демонструють, що впровадження 
циркулярної економіки не лише сприяє еко-
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логічній стійкості, але й створює конкурентні 
переваги для компаній.

Перехід підприємств до засад циркуляр-
ної економіки є складним та багатоетапним 
процесом їхньої трансформації. Ця транс-
формація охоплює не лише зміну підходів до 
управління підприємством, але й ґрунтовну 
адаптацію бізнес-процесів відповідно до 
нових вимог. У цьому контексті особливу увагу 
слід приділяти ефективності самого процесу 
трансформування, оскільки успішне функціо-
нування підприємства в умовах циркулярної 
економіки потребує цілеспрямованого, сис-
темного та поетапного впровадження змін. 

Відповідно до концепції управління змі-
нами, трансформацію доцільно оцінювати 
через дві контрольні точки: систему «As is» 
(поточний стан) та систему «To be» (бажаний 
стан) [33]. Тобто, впровадження КЦЕ у діяль-
ність підприємства слід розглядати як ціліс-
ний трансформаційний процес, що включає 
аналіз обох зазначених складових. Водночас 
цей процес потребує детального визначення 
послідовності етапів та механізмів реалізації, 
які, на наш погляд, доцільно представити у 
вигляді алгоритму (рис. 2). 

При цьому система «As is» характеризува-
тиме початкову стадію діагностики поточного 

Таблиця 1 
Типи бізнес-моделей циркулярної економіки міжнародних компаній

Різновиди 
бізнес-моделей Характеристика бізнес-моделі Приклади міжнародних 

компаній

Циркулярні 
постачальники

Постачають ресурси, які є повністю 
перероблюваними або біорозкладними, 
з метою інтеграції циркулярних принципів 
у виробничо-споживчі процеси.

IKEA (біорозкладні 
матеріали); 
Adidas (перероблений 
пластик); 
Renewcell (текстиль).

Відновлення ресурсів
Орієнтовані на мінімізацію втрат через 
переробку відходів, що дозволяє 
створювати додаткову цінність 
із залишкових ресурсів.

Loop Industries;
 Terra Cycle; 
Nestlé

Платформи для 
обміну та спільного 
використання

Створюють платформи для обміну чи 
спільного використання продуктів 
і послуг між користувачами, сприяючи 
ефективнішому використанню ресурсів.

Second Life від компанії 
Farfetch 
Uber;
Turo (автомобілі)

Продовження 
життєвого циклу 
продукції

Забезпечують подовження життєвого 
циклу продукції через ремонт, 
модернізацію, оновлення 
або відновлення.

Dell (відновлені 
комп’ютери); 
Patagonia (ремонт одягу); 
Vestas

Продукт як послуга

Заміняють концепцію володіння 
продуктом на використання через оренду, 
лізинг або передплату, стимулюючи 
створення довговічних 
та ремонтопридатних товарів.

Car2Go;
Zipcar;
Rent the Runway

Інновації матеріалів
Розробляють та впроваджують нові 
матеріали з меншою екологічною 
шкодою, сприяючи підвищенню стійкості 
виробничих процесів.

Pangaia (екологічні 
текстильні матеріали);
Covestro Modern Meadow 
(пиломатеріали)

Цифрова 
циркулярність

Використовують цифрові технології 
(блокчейн, IoT) для відстеження 
життєвого циклу продуктів, оптимізації 
процесів переробки та обміну ресурсами.

Everledger (відстеження 
ресурсів);
Too Good To Go 
(їжа); Circularise 
(транспарентність 
ланцюгів постачання)

Моделі спільного 
виробництва

Залучають споживачів або партнерів до 
спільного створення продуктів і послуг, 
підвищуючи їхню екологічну стійкість.

Local Motors;
Kickstarter;
OpenDesk (меблі за 
відкритими кресленнями)

Джерело: узагальнено та доповнено авторами на основі 25; 28; 29; 30; 31
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стану підприємства та передбачає всебічну 
оцінку наявних бізнес-процесів, організацій-
ної структури та ресурсного потенціалу. Осно-

вною метою цієї стадії є виявлення не лише 
недоліків та втрат конкурентних переваг, 
але й виявлення потенційних можливостей 

Рис. 2. Алгоритм трансформації підприємства на принципах циркулярної економіки
Джерело: авторська розробка
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Моніторинг 
 



Випуск # 72 / 2025                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

487

М
ІЖ

Н
А

Р
О

Д
Н

І 
Е

К
О

Н
О

М
ІЧ

Н
І 

В
ІД

Н
О

С
И

Н
И

для оптимізації процесів, підвищення ефек-
тивності та забезпечення сталого розвитку 
підприємства. Ключовими є аналіз слабких 
місць, неефективних управлінських і вироб-
ничих практик, а також ідентифікація внутріш-
ніх і зовнішніх факторів, що можуть впливати 
на подальшу діяльність компанії. Важливим 
елементом є також оцінка існуючого рівня 
адаптації до нових вимог, зокрема в контек-
сті впровадження принципів циркулярної  
економіки.

Система «To be» є наступною стадією 
трансформаційного процесу, яка сформулю-
ється на основі результатів аналізу поточного 
стану («As is»). Цей етап спрямований на 
розробку і впровадження стратегічних змін 
через впровадження циркулярних принципів 
в діяльність компанії. Основна увага приді-
ляється формуванню нових бізнес-моделей, 
оптимізації ресурсного використання, впрова-
дженню інноваційних підходів і забезпеченню 
циркулярності у виробничих та управлінських 
процесах. Таким чином, система «As is» фор-
мує базис для всебічного аналізу поточного 
стану підприємства, в той час як система 
«To be» забезпечує практичне впровадження 
змін, що становлять суть трансформації. Їх 
комплексне застосування дозволяє підпри-
ємствам адаптуватися до сучасних викликів, 
мінімізувати ризики та реалізовувати ПСР.

Тобто весь алгоритм трансформації, на 
нашу думку, доцільно структурувати з чоти-
рьох основних етапів: підготовчого етапу, ана-
лізу поточного стану («As is»), розробки цільової 
моделі («To be»), впровадження змін і, зрештою, 
моніторингу та коригування стратегії. 

Виходячи із запропонованого нами алго-
ритму трансформації на засадах циркуляр-
ності, можна сформулювати такі висновки: 

– по-перше, такий алгоритм дозволяє 
дотриматися принципу послідовності змін, 
оскільки трансформація має чітко структуро-
вану послідовність етапів, що включає підго-
товчий етап, аналіз поточного стану, розробку 
цільової моделі та впровадження, що забез-
печує системність процесу; 

– по-друге, виділення етапу «As is», 
що передбачає детальний аналіз поточного 
стану дозволяє виявити сильні та слабкі сто-
рони, визначити проблемні зони та сформу-
вати основу для подальших змін; 

– по-третє, розробка цільової моделі «To 
be» як визначення бажаного стану системи 
або організації дозволяє сформувати ефек-
тивну стратегію трансформації з урахуванням 
стратегічних цілей; 

– по-четверте, моніторинг і коригу-
вання. Впровадження трансформації не є 
завершальним етапом, оскільки постійний 
моніторинг ефективності та адаптація стра-
тегії циркулярної економіки до змінних умов 
дозволяють досягти стабільних і довгостроко-
вих результатів;

– по-п’яте, дотримання принципу гнуч-
кості та адаптивність, тобто пропонований 
алгоритм трансформації може змінюватися 
залежно від специфіки сфери діяльності, 
рівня готовності компанії до змін та зовнішніх 
умов, що забезпечує його адаптацію до різних 
контекстів і викликів.

Такий алгоритм дозволяє компаніям, що 
здійснюють міжнародну економічну діяль-
ність, здійснити якісний перехід на принципи 
циркулярної економіки, сприяючи ефектив-
ному використанню ресурсів і підвищенню 
екологічної відповідальності. Як наслідок, це 
покращує конкурентну позицію на міжнарод-
ному ринку. Оскільки сьогодні суттєво збіль-
шився попит на екологічну продукцію, для 
успішної конкуренції важливо позиціонувати 
свою компанію на міжнародному ринку як 
етичного виробника, що дотримується КЦЕ.

Висновки. Циркулярна економіка є однією 
з ключових моделей сталого розвитку, яка 
спрямована на зменшення залежності біз-
несу від невідновлюваних ресурсів, мінімі-
зацію утворення відходів і перехід до еколо-
гічно чистого виробництва. Вона забезпечує 
збалансований підхід до економічного зрос-
тання, соціального добробуту та екологічної 
стабільності. Для компаній, особливо тих, що 
працюють на міжнародних ринках, інтеграція 
принципів циркулярної економіки у страте-
гічне планування та бізнес-модель компанії, 
є нагальною і такий підхід варто розглядати 
як етапний процес трансформації компанії. 
Основними напрямами такої інтеграції висту-
пають складові моделі 10R, які підвищують 
ефективність виробничих процесів. Це дозво-
ляє не лише скоротити витрати на сировину 
та енергію, а й підвищити конкурентоспро-
можність підприємств у глобальній економіці.

Розвиток інноваційних бізнес-моделей віді-
грає центральну роль у впровадженні КЦЕ. 
Вони не тільки зменшують обсяги відходів, а й 
створюють додаткову цінність шляхом обміну 
відновленими ресурсами, використання циф-
рових технологій та оптимізації циркулярних 
процесів. 

Проте ефективна реалізація КЦЕ вимагає 
також вдосконалення державної підтримки. 
Це включає створення стимулів для бізнесу, 
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розвиток партнерств між урядом, підпри-
ємствами та громадськими організаціями, 
а також розробку механізмів фінансування 
інновацій та технологічних переходів. Такі 
заходи сприятимуть зниженню фінансових 
ризиків, пов'язаних з трансформацією бізнес-
моделей, а також підвищенню їх економічної 

ефективності. Комплексне впровадження 
зазначених ініціатив впливатиме не тільки на 
зростання прибутковості компаній, що здій-
снюють міжнародну економічну діяльність, 
але й сприятиме збільшенню валового вну-
трішнього продукту країни, що стане важливим 
чинником її сталого економічного розвитку.
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