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Актуальність дослідження зумовлена процесами цифровізації фінансових ринків, які трансформують 
управління активами та створюють нові виклики для сучасних фінансових систем. Метою статті є аналіз су-
часних підходів до управління активами, оцінювання загроз і викликів, пов’язаних із впровадженням штучного 
інтелекту, колективним інвестуванням та розвитком міжнародної фінансової співпраці, а також визначення 
ефективності регуляторних механізмів у цій галузі. Застосовано методи системного аналізу, порівняння фі-
нансових стратегій та моделювання впливу цифрових технологій. У статті виявлено ризики, такі як непро-
зорість алгоритмічних моделей, концентрація ринкової влади, кіберзагрози, а також переваги міжнародної 
фінансової співпраці, зокрема в частині покращення стандартів регулювання. Доведено, що автоматизація 
управління активами підвищує ефективність, однак потребує посиленого регулювання. 

Ключові слова: штучний інтелект, цифрові платформи, управління активами, спільне інвестування,  
схеми колективного інвестування, компанії інвестиційного менеджменту, інвестиційні компанії.

The article provides a comprehensive analysis of modern approaches to asset management in the digital 
economy, driven by the active introduction of automated systems, artificial intelligence and digital platforms. It has 
been established that digitalization accelerates the processing of financial data, optimizes asset allocation, and 
reduces operating costs. The purpose of the article is to analyze modern approaches to asset management, assess 
the threats and challenges associated with the introduction of artificial intelligence, collective investment and the 
development of international financial cooperation, and determine the effectiveness of regulatory mechanisms in this 
area. To achieve this goal, the methods of system analysis, comparative study of financial strategies, generalization 
of scientific approaches and modeling of the impact of digital technologies on investment processes were used. 
It is proved that digital asset management platforms facilitate rapid response to market changes and increase 
the efficiency of investment decision-making. At the same time, the risks associated with automated responses of 
algorithmic systems to macroeconomic signals are identified, which can exacerbate financial crises. It has been 
established that the concentration of financial power among large institutional investors using advanced algorithmic 
models creates threats of unequal access to market opportunities. The practical significance of the study lies in 
the development of recommendations for improving the efficiency of asset management, in particular through the 
use of blockchain technologies to increase the transparency of financial transactions, improve mechanisms for 
regulatory oversight of algorithmic solutions, and harmonize international standards for the regulation of automated 
financial systems. Prospects for further research should focus on improving risk forecasting and developing adaptive 
regulatory mechanisms.

Keywords: artificial intelligence, digital platforms, asset management, joint investment, collective investment 
schemes, investment management companies, investment firms.

Постановка проблеми. Інвестиційний 
менеджмент у світовій економіці зазнає гли-
боких трансформацій під впливом цифрових 
технологій, автоматизації та еволюції ринко-

вих умов. Упровадження штучного інтелекту 
(далі – ШІ) та алгоритмічного управління акти-
вами суттєво прискорює процес ухвалення 
фінансових рішень, водночас зумовлюючи 
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ризики концентрації капіталу, асиметрії рин-
кової влади та підвищеної волатильності.

Цифровізація сприяє розширенню доступу 
до інвестиційних інструментів і диверсифікації 
інвестиційних стратегій, проте посилює вплив 
великих фінансових корпорацій та автомати-
зованих торгових систем на динаміку ринку. 
Збільшувана інтеграція фінансових ринків, 
розвиток колективного інвестування та під-
вищення значення алгоритмічних стратегій 
потребують удосконалення регуляторних 
механізмів та систем управління ризиками.

У цих умовах стратегічним завданням є 
забезпечення прозорості, стабільності та 
ефективності інвестиційних процесів, що 
вимагає гармонізації регуляторних підходів, 
адаптації методів фінансового нагляду та роз-
роблення інструментів моніторингу систем-
них ризиків в умовах глобальних економічних 
викликів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз наукових досліджень з інвестиційного 
менеджменту у світовій економіці дає змогу 
виокремити чотири основні напрями. Пер-
ший напрям охоплює наукові розвідки, що 
стосуються адаптації стратегій управління 
інвестиціями в умовах глобальних викликів. 
Науковці К. М. Крамаренко, Є. М. Крамаренко 
[1], Н.  Татарин, М.  Пилат [2], П.  А.  Гомперс 
(P. A. Gompers) [3] вивчають управління інвес-
тиційною діяльністю підприємств у контексті 
сталого розвитку, акцентуючи на економічних 
та екологічних факторах, аналізують стан і 
перспективи інститутів спільного інвесту-
вання й механізми оптимального венчурного 
інвестування, підкреслюючи значення бага-
тоступеневого фінансування для зниження 
ризиків. 

Другий напрям стосується наукових праць, 
присвячених ризикам та загрозам інвести-
ційної діяльності. Дослідники О.  О.  Казак, 
Д.  С.  Чистякова  [4], Л Сакун, Ю.  Вєдєніна, 
К.  Мажаренко, Ю.  Шишлова [5], О.  Каут і 
Д.  Пирогов [6] аналізують управління ризи-
ками банківських інвестицій у цифровій еко-
номіці, вивчають вплив інноваційних підхо-
дів на ефективність інвестиційної діяльності, 
обґрунтовують роль автоматизованих ана-
літичних систем та розглядають інвести-
ційну діяльність підприємств з урахуванням 
внутрішніх і зовнішніх загроз для управління  
капіталом.

Третій напрям наукових напрацювань 
спрямований на з’ясування впливу цифро-
вих технологій на інвестиційний менеджмент. 
Учені О. Остапчук, О. Баксалова, І. Бабій [7], 

О. С. Маковоз, І. В. Бондаренко, П. А. Кузь-
менко, Л.  В.  Демченко [8], А.  Погребняк 
(A. Pohrebniak) та співавтори [9] досліджують 
зміни у фінансовому менеджменті під впли-
вом цифровізації, вивчають фактори інвес-
тиційної стратегії підприємств, акцентуючи 
на технологічних інноваціях, та розглядають 
залучення інвестицій у циркулярній економіці 
через цифрові платформи для оптимізації 
фінансових потоків.

Четвертий напрям охоплює дослідження, 
пов’язані з соціально відповідальним інвес-
туванням під час кризових періодів. Автори 
Г.  Капель-Бланкар, А.  Дезрозьє, О.  Д.  Зер-
біб (G.  Capelle-Blancard, A.  Desroziers, 
O.  D.  Zerbib) [10], Х.  Тьо і Ю.  Ху (H.  Tjio і 
Y.  Hu) [11], Й.  Брунецькене, Р.  Юцевічюс, 
І.  Зікене, Й.  Рапсікавічюс та М.  Лукаускас 
(J.  Bruneckiene, R.  Jucevicius, I.  Zykiene, 
J. Rapsikevicius, M. Lukauskas) [12] вивчають 
соціально відповідальне інвестування під час 
пандемії COVID-19, аналізують колективне 
інвестування в криптовалюти та земельні 
активи, оцінюють інвестиційну привабливість 
європейських країн за допомогою нейронних 
мереж, підкреслюючи потребу в нових компе-
тенціях для ухвалення ефективних рішень. 

Загальний аналіз свідчить, що інвести-
ційний менеджмент стикається з викликами, 
пов’язаними з глобальними економічними 
кризами, цифровізацією фінансових про-
цесів, потребою вдосконалення механізмів 
ризик-менеджменту та адаптацією до нових 
соціально-економічних реалій.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри активну циф-
ровізацію фінансових ринків, вплив цифро-
вих платформ та алгоритмічних моделей на 
інвестиційні стратегії залишається недостат-
ньо дослідженим, особливо в контексті фінан-
сових криз. Зокрема, бракує комплексного 
аналізу ризиків колективного інвестування, з 
урахуванням синхронної поведінки алгорит-
мічних систем, що може провокувати масові 
розпродажі активів і посилювати ринкову 
волатильність.

Сучасні регуляторні виклики зумовлені від-
сутністю уніфікованих стандартів цифрових 
фінансових операцій, що ускладнює моні-
торинг інвестиційних потоків і створює пере-
думови для маніпуляцій, підвищеної неста-
більності та системних ризиків. Ця стаття 
спрямована на оцінювання механізмів циф-
рового управління активами, ідентифікацію 
регуляторних прогалин та розроблення реко-
мендацій щодо гармонізації міжнародних 
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стандартів, спрямованих на зміцнення фінан-
сової стабільності.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є аналіз сучасних 
підходів до управління активами, оцінювання 
загроз і викликів, пов’язаних із впроваджен-
ням штучного інтелекту, колективним інвесту-
ванням та розвитком міжнародної фінансової 
співпраці, а також визначення ефективності 
регуляторних механізмів у цій галузі.

Відповідно до мети сформульовано такі 
завдання: 

1)	 дослідити вплив цифровізації на 
управління активами, зокрема роль цифро-
вих платформ та алгоритмічних моделей;

2)	 з’ясувати особливості колективного 
інвестування та оцінити ефективність міжна-
родної фінансової співпраці в розподілі інвес-
тиційних потоків;

3)	 розробити рекомендації щодо підви-
щення ефективності управління активами з 
урахуванням технологічних інновацій та регу-
ляторних вимог.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Цифровізація кардинально транс-
формувала управління активами, забезпе-
чивши прискорену обробку фінансових даних, 
підвищену точність прогнозування ринкових 
тенденцій та оптимізацію інвестиційних стра-
тегій. Використання автоматизованих систем 
сприяє мінімізації людського фактора, що 
знижує суб’єктивні ризики та підвищує ефек-
тивність ухвалення фінансових рішень.

Інтеграція ШІ в процеси управління акти-
вами сприяє адаптивності алгоритмічних 
моделей, проте водночас зумовлює нові 
виклики, зокрема можливі похибки прогнозу-

вання, концентрацію ринкової влади серед 
обмеженого кола фінансових інституцій та 
недостатню прозорість механізмів ухвалення 
рішень. У відповідь на ці виклики глобальні 
фінансові регулятори та інституції розробля-
ють підходи до регулювання цифрових техно-
логій з метою мінімізації потенційних загроз та 
забезпечення фінансової стабільності (табл. 1).

Цифровізація докорінно трансформувала 
підходи до управління активами, замінивши 
традиційний експертний аналіз автоматизо-
ваними алгоритмічними моделями. У класич-
ній системі ухвалення рішень спиралося на 
макроекономічний аналіз і прогнози фінан-
сових аналітиків, що могло призводити до 
суб’єктивності та помилок. Натомість циф-
рові платформи застосовують ШІ та машинне 
навчання для обробки великих обсягів фінан-
сових даних у реальному часі. Алгоритми, 
як-от Aladdin (BlackRock) [13], Betterment [14] і 
Wealthfront [15], автоматично коригують інвес-
тиційні портфелі відповідно до ринкових змін, 
мінімізуючи вплив людського фактора.

Основною перевагою цифрового управ-
ління активами є значна оперативність у 
процесі ухвалення рішень. У той час, як тра-
диційні інвестори змушені погоджувати стра-
тегії, алгоритмічні моделі, зокрема LSTM (Long 
Short-Term Memory) [16], здатні здійснювати 
прогнози ринкових коливань за мілісекунди. 
Однак автоматизація не усуває всіх потенцій-
них ризиків – високочастотний трейдинг (HFT) 
може бути фактором ринкової нестабіль-
ності, зокрема в періоди економічних криз. 
Наприклад, алгоритмічні трейдери сприяли 
посиленню волатильності під час фінансо-
вої кризи 2020 року, коли глобальна пандемія  

Таблиця 1
Порівняльний аналіз традиційного та цифрового управління активами

Аспект Традиційне управління 
активами Цифрове управління активами

Основні 
інструменти

Аналітичні звіти, консультації 
експертів

Алгоритмічні моделі, 
штучний інтелект, великі дані

Швидкість 
ухвалення рішень

Висока, але залежить 
від людського аналізу

Максимальна завдяки 
автоматизованій обробці даних

Доступність 
для інвесторів

Обмежений доступ через 
необхідність спеціальних знань

Висока завдяки використанню 
онлайн-платформ і роботизованих 
радників

Ризики Суб’єктивні помилки, людський 
фактор

Алгоритмічні помилки, обмежена 
прозорість моделей

Регулювання Традиційні фінансові наглядові 
механізми

Нові виклики у сфері кібербезпеки 
та відповідності стандартам

Джерело: сформовано автором на підставі [3, c. 286–288; 4; 7, с. 169; 8, c. 74; 10, c. 180; 12]
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COVID-19 викликала різкі коливання на фон-
дових ринках [17].

Інституційні інвестори використовують 
платформи, такі як Charles River IMS [18], 
для автоматичної оптимізації портфелів і 
диверсифікації ризиків. Водночас традиційне 
управління залишається актуальним для при-
ватних фондів та альтернативних інвестицій, 
оскільки забезпечує гнучкість у нестандарт-
них ринкових умовах.

Колективне інвестування є важливим меха-
нізмом акумулювання капіталу, що дає змогу 
інвесторам брати участь у фінансових ринках 
через спільні фонди, Exchange-Traded Fund 
(ETF), пенсійні та венчурні фонди. Завдяки 
професійному управлінню й ефективному 
розподілу ризиків такі механізми забезпе-
чують стабільний прибуток, розподіляючи 
ресурси між акціями, облігаціями, нерухо-
містю та альтернативними активами.

Цифровізація суттєво змінила структуру 
колективного інвестування, надавши інвес-
торам доступ до автоматизованих рішень, 
алгоритмічних стратегій і платформ, які спро-
щують управління портфелем. Алгоритми 
цих систем аналізують ринкові тренди в 
реальному часі, прогнозують рух капіталу й 
оптимізують розподіл активів. Однак, попри 
ефективність цих механізмів, виникають нові 
ризики, зокрема посилення кореляції активів, 
зростання впливу великих інвестиційних ком-
паній і недостатня прозорість автоматизова-
них рішень (табл. 2).

Колективне інвестування є важливим еле-
ментом фінансової системи, що забезпечує 
ефективний перерозподіл капіталу між різ-
ними класами активів та сприяє зниженню 

індивідуальних інвестиційних ризиків завдяки 
їх диверсифікації [2, c. 184]. Через профе-
сійне управління інвестори отримують доступ 
до складних фінансових інструментів, таких 
як індексні, облігаційні та венчурні фонди, що 
дозволяє оптимізувати структуру портфелів і 
підвищити їхню прибутковість [10, c. 185].

Попри переваги, колективне інвестування 
супроводжується системними ризиками, 
зокрема високим рівнем кореляції активів, 
що може призводити до масштабних ринко-
вих коливань у періоди фінансової нестабіль-
ності. Так, у 2022 році значне зниження рин-
кової капіталізації індексних фондів в Україні 
було зумовлене виходом великих інститу-
ційних інвесторів, що спричинило зростання 
загальної волатильності фінансового ринку.

Регуляторні механізми відіграють визна-
чальну роль у забезпеченні стабільності сис-
теми колективного інвестування. У країнах 
Європейського Союзу інвестиційні фонди 
підлягають жорсткому регулюванню відпо-
відно до директиви UCITS (Undertakings for 
Collective Investment in Transferable Securities) 
[19], що забезпечує високий рівень прозорості 
та захисту інвесторів. В Україні триває процес 
удосконалення нормативно-правової бази, 
спрямований на підвищення рівня захисту 
вкладників і створення сприятливих умов для 
залучення іноземного капіталу.

Міжнародна фінансова співпраця є важли-
вим фактором стабілізації світових економік, 
регулювання інвестиційних потоків і мініміза-
ції глобальних фінансових ризиків. Інститу-
ційні механізми, такі як Міжнародний валют-
ний фонд (далі – МВФ) [23], Світовий банк 
[24], Європейський банк реконструкції та роз-

Таблиця 2
Основні переваги та ризики колективного інвестування

Аспект Переваги колективного 
інвестування Ризики та наслідки

Доступ до ринку
Дозволяє інвесторам вкладати 
кошти в активи, які недоступні 
для індивідуальних інвесторів

Може призводити до концентрації 
капіталу у великих фондах, 
що впливає на ринкову конкуренцію

Диверсифікація
Зменшує інвестиційні ризики 
шляхом розподілу капіталу 
між різними активами

Висока кореляція активів у періоди 
криз може посилювати загальні 
ринкові втрати

Регуляторні 
вимоги

Сприяє захисту інвесторів через 
нагляд і регулювання

Надмірна зарегульованість може 
обмежувати інвестиційні можливості 
та знижувати прибутковість

Цифрові 
платформи

Автоматизоване управління 
активами спрощує доступ до 
колективного інвестування

Алгоритмічні помилки та відсутність 
прозорості в управлінні можуть 
зумовлювати фінансові ризики

Джерело: сформовано автором на підставі [1, с. 249; 2, c. 185–186; 4; 11]
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витку (далі – ЄБРР) [25] та регіональні фінан-
сові організації [26], відіграють провідну роль 
у перерозподілі капіталу та підтримці макро-
економічної рівноваги, особливо в країнах із 
перехідною економікою.

Серед основних аспектів міжнародної 
фінансової співпраці варто виокремити регу-
лювання інвестиційних потоків та запро-
вадження механізмів контролю ризиків. 
Основними інструментами є двосторонні 
інвестиційні угоди, механізми макроеконо-
мічного моніторингу, валютні своп-лінії між 
центральними банками та антикризові фінан-
сові програми. Особливо важливе значення 
мають ініціативи, спрямовані на забезпечення 
прозорості міжнародних фінансових потоків, 
зокрема стандарти фінансового нагляду та 
заходи з уникнення подвійного оподаткування 
(табл. 3). 

Міжнародна фінансова співпраця відіграє 
провідну роль у забезпеченні макроеконо-
мічної стабільності, сприяючи регулюванню 
інвестиційних потоків, фінансовій стійкості та 
узгодженню політики між державами. У період 
фінансових криз вона є важливим інструмен-
том пом’якшення негативних економічних 
наслідків, що підтверджується діями міжна-
родних фінансових інституцій, зокрема МВФ 
та Світового банку.

Одним із найважливіших аспектів міжна-
родної фінансової співпраці є координація 
дій між урядами та фінансовими організаці-
ями з метою стабілізації ринків і підтримки 
економічного зростання. Наприклад, під час 
фінансової кризи 2020 року МВФ реалізував 
масштабну програму екстреної фінансової 
допомоги, що охоплювала 85 країн, забезпе-
чуючи їм доступ до ресурсів, необхідних для 
зменшення макроекономічних дисбалансів. 
Крім того, Світовий банк інвестував у розвиток 
систем охорони здоров’я, а також у підтримку 
малого та середнього бізнесу, що сприяло 
відновленню економік у післякризовий період.

Регіональні фінансові установи, такі як 
ЄБРР, відіграють значну роль у фінансуванні 
інфраструктурних проєктів та розвитку віднов-
люваної енергетики. В Україні ЄБРР активно 
підтримує проєкти, спрямовані на диверсифі-
кацію енергетичного сектору та підвищення 
енергоефективності, що відповідає сучасним 
тенденціям сталого розвитку.

Автоматизація управління активами є ще 
одним викликом, що постає перед глобаль-
ними фінансовими ринками. Використання 
ШІ та алгоритмічного трейдингу сприяє під-
вищенню швидкості та ефективності фінансо-
вих операцій, однак водночас створює ризики, 
пов’язані з недостатньою прозорістю алгорит-

Таблиця 3
Ефективність механізмів міжнародної фінансової співпраці 

в регулюванні інвестиційних потоків та зниженні глобальних ризиків
Механізм 

міжнародної 
фінансової 
співпраці

Функції
Ефективність 

у розподілі 
інвестиційних 

потоків

Роль у мінімізації 
глобальних ризиків

Міжнародний 
валютний фонд 

Надання фінансової 
підтримки країнам у 
кризових ситуаціях

Забезпечує 
макроекономічну 
стабільність шляхом 
кредитування 
та моніторингу

Знижує ризики 
боргових криз 
у країнах 
із нестабільними 
економіками

Світовий банк
Фінансування 
інфраструктурних 
проєктів та соціальних 
ініціатив

Підтримує 
довгострокові 
інвестиції 
в розвиток економік

Пом’якшує 
соціально-економічні 
дисбаланси в країнах, 
що розвиваються

Регіональні 
фінансові інститути 
(ЄБРР; Азійський 
банк розвитку)

Стимулювання 
економічного зростання 
через інвестування 
в регіональні проєкти

Фокусуються 
на цільовій підтримці 
окремих регіонів

Підвищують 
фінансову стійкість 
регіональних економік

Багатосторонні 
інвестиційні угоди

Врегулювання 
міжнародних 
інвестиційних відносин

Сприяють залученню 
прямих іноземних 
інвестицій через 
правові гарантії

Мінімізують 
інвестиційні ризики 
через юридичний 
захист капіталу

Джерело: сформовано автором на підставі [20, с. 90–94]
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мів і потенційною нестабільністю ринкових 
процесів. Використання технологій машин-
ного навчання для прогнозування ринкових 
трендів та автоматичного прийняття рішень 
може призвести до концентрації інформацій-
них ресурсів у великих фінансових корпора-
ціях, що, відповідно, зумовлює асиметрію в 
доступі до ринкової інформації.

Регуляторні механізми мають адаптува-
тися до стрімкого розвитку алгоритмічних 
технологій, щоб запобігати спекулятивним 
операціям та зниженню ефективності ринко-
вого регулювання. Відсутність уніфікованих 
міжнародних стандартів щодо застосування 
алгоритмічного трейдингу може спричиняти 
системні перешкоди, оскільки синхронні реак-
ції автоматизованих систем на ринкові сиг-
нали здатні провокувати різкі коливання цін і 
збільшувати фінансові ризики.

Проблема кібербезпеки фінансових плат-
форм набуває особливої актуальності в умо-
вах цифрової трансформації фінансового 
сектору. Захист фінансових даних і алго-
ритмічних платформ вимагає комплексного 
підходу, що передбачає розроблення регу-
ляторних стандартів для автоматизованих 
фінансових систем, упровадження технологій 
блокчейн для підвищення безпеки транзак-
цій та мінімізації людського фактора, а також 
посилення механізмів кіберзахисту.

Формування ефективної цифрової фінан-
сової екосистеми потребує тісної взаємодії 
між фінансовими установами, регуляторними 
органами та міжнародними організаціями. 
Забезпечення високого рівня прозорості алго-
ритмічних рішень, розроблення ефективних 

механізмів аудиту та посилення міжнародної 
співпраці у сфері фінансової безпеки сприя-
тиме зменшенню ризиків та стабілізації світо-
вих ринків.

Висновки. Цифровізація помітно впли-
ває на трансформацію процесів управління 
активами, збільшуючи швидкість обробки 
та аналізу даних, а також зменшуючи роль 
людського фактора. Водночас автоматиза-
ція фінансових рішень зумовлює низку нових 
викликів, зокрема недостатню прозорість 
алгоритмічних моделей, концентрацію рин-
кової влади у великих фінансових корпора-
ціях та посилення кіберзагроз. Відсутність 
єдиних регуляторних стандартів ускладнює 
здійснення контролю над алгоритмічною тор-
гівлею, що підвищує ймовірність ринкових 
маніпуляцій і негативно позначається на ста-
більності глобальної фінансової системи.

Для досягнення більшої ефективності в 
управлінні активами необхідно впроваджу-
вати прозорі алгоритмічні моделі, а також 
інтегрувати технології блокчейн для забезпе-
чення безпеки фінансових транзакцій. Важли-
вим кроком є посилення міжнародних стан-
дартів регулювання цифрових платформ, що 
дозволить знизити ризики, пов’язані з новими 
технологіями.

Перспективи подальших досліджень поля-
гають в оцінюванні довгострокових наслідків 
автоматизації фінансових стратегій, розро-
бленні адаптивних механізмів регулювання 
та вдосконаленні методів прогнозування 
ринкових ризиків, що, відповідно, сприятиме 
зміцненню фінансової стабільності в умовах 
цифрової економіки.
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