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У статті розглядаються основні потенційні виклики розвитку банківської системи у повоєнний період. Авто-
ром проаналізовано виклики і загрози розвитку банківської системи України, виходячи з їх поділу на загально-
економічні та специфічні. Результати показують, що існуючі загрози найбільш негативно можуть вплинути на 
структуру кредитного портфеля банків, депозитну політику, якість формування ресурсів та рівень конкуренції 
на ринку банківських послуг. Визначено, що ключову загрозу для подальшого розвитку банківської системи 
продовжують відігравати безпекові ризики. На основі проведеного аналізу окреслено можливості розвитку 
банківської системи у повоєнний період. Підкреслено, що не зважаючи на потенційні виклики, банківська 
система залишається провідним сегментом фінансового ринку і здатна відіграти ключову роль у повоєнному 
відновленні вітчизняної економіки. 

Ключові слова: банк, ризик, виклики, інфляція, боргове навантаження, банківська система.

The article considers major potential challenges and threats to the development of national banking system 
in the post-war period. The events of recent years, like COVID-19 pandemics or the onset of the full-scale war in 
Ukraine, promoted building up of considerable resilience to stress in the banking system. However, the post-war 
recovery of the economy can prompt reemergence of some new risks and make the adverse impact of certain factors 
on banking sector more acute; therefore, they merit further study. The underlying methodologies of the study are 
general scientific methods like analysis, synthesis, systematization, generalization, and comparison, induction, and 
deduction. The author has analyzed current trends of Ukrainian banking system development. She has singled out 
key challenges based on categorizing them into general economic that stem from overall economic developments 
and global economic trends or those specific to the banking system. Special emphasis was put on analysis of security 
and inflation risks, impact on the banking sector from further growth of the public debt, deficit of balance of payment, 
migration and displaced persons, global fragmentation of trade, underdeveloped stock market, domination of state-
owned banks, and stronger potential competition from global and non-banking financial institutions. Analysis results 
show that existing challenges may have a strong adverse effect on banks’ loan portfolio composition and quality, 
deposit policy and availability of funding, and banking sector competition. However, security risks still pose the 
biggest threat to future development of the banking sector. Based on the study, the author has outlined opportunities 
for banking system development in the post-war period, in particular, introducing the latest technologies in customer 
service, innovative banking products, gaining access to capital and best practices from cooperation with international 
financial institutions. Despite the potential challenges, the banking system remains the leading sector of the financial 
market; it is capable of playing the key role in the post-war recovery of the national economy. 

Keywords: bank, risk, challenges, inflation, debt burden, banking system.

Постановка проблеми. Розвиток банків-
ської системи протягом останніх років засвід-
чив її спроможність адаптуватися до нових 
викликів. Посилення регуляторних вимог, 
адаптація до європейського законодавства, 
пандемія COVID-19 змусили банки шукати 

нові рішення в роботі з клієнтами, удоскона-
лювати дистанційне обслуговування, покра-
щувати структуру та якість управління капі-
талом. Певною мірою попередні виклики 
підготували банківську систему до діяльності 
в умовах війни і вітчизняні банки продемон-



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 72 / 2025

110

Ф
ІН

А
Н

С
И

, 
Б

А
Н

К
ІВ

С
Ь

К
А

 С
П

Р
А

В
А

 Т
А

 С
Т

Р
А

Х
У

В
А

Н
Н

Я

стрували належну стресостійкість з початком 
повномасштабного вторгнення. Однак безпе-
кова ситуація в Україні залишається склад-
ною, що спричиняє ряд проблем та загострює 
окремі ризики розвитку банківської системи в 
сучасних умовах.

Аналіз останніх джерел і публікацій. 
Проблема дослідження діяльності банківської 
системи в умовах війни залишається в центрі 
уваги багатьох вітчизняних науковців та прак-
тиків. Особлива увага приділяється банків-
ським ризикам, причинам їх появи та методам 
мінімізації. Зокрема, варто відзначити праці 
Г. Забчук, О. Іващук [1], Л. Петик, К. Міщенко 
[2], С. Прасолової [3] та ін. Однак перспективи 
повоєнного відновлення сприяють появі нових 
викликів в діяльності банківської системи, що 
потребує подальшого дослідження.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою дослідження є системати-
зація викликів і загроз діяльності вітчизняної 
банківської системи у повоєнний період та 
виявлення можливостей її розвитку.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. З початком повномасштабного втор-
гнення економіка Україна зазнала значного 
негативного впливу, що відобразилося зви-
чайно і на банківській системі. Окупація тери-
торії України, виїзд значної частини населення 
за кордон, руйнування виробничих об’єктів, 
інфраструктури спричинило втрату банками 
частини активів, міграцію висококваліфікова-
них працівників, зростання непрацюючих кре-
дитів у портфелі банків тощо. Загострилася 
ймовірність реалізації кредитного, ринко-
вого, валютного ризиків та ризику ліквідності 
в діяльності банків [1] та системного ризику 
щодо розвитку банківської системи в цілому 
[3]. Національний банк України (далі НБУ) як 

регулятор у відповідь на окреслені загрози та, 
з метою виконання основної функції – забез-
печення стабільності національної грошової 
одиниці, змінив режим монетарної політики, 
запровадив валютні обмеження та продовжу-
вав посилювати регуляторні вимоги до капі-
талу вітчизняних банків. Це дало змогу бан-
кам в підсумку оговтатися від першого шоку 
внаслідок воєнних дій і налагодити більш 
менш стабільну роботу в умовах зростаючих 
ризиків. Однак, і після закінчення війни бан-
ківська система зіткнеться з великою кіль-
кістю викликів та загроз, окремі з яких будуть 
визначатися не тільки внутрішньобанків-
ськими проблемами, але і загальноекономіч-
ною ситуацією в країні та світовими глобаль-
ними економічними тенденціями, зокрема. 
У зв’язку з цим всі повоєнні виклики розвитку 
банківської системи пропонуємо узагальнено 
поділити на загальноекономічні та специфічні 
(таблиця 1). 

Розглянемо потенційний вплив кожного з 
них на розвиток банківської системи деталь-
ніше.

Загальноекономічні виклики розвитку 
банківської системи пов’язані із повоєнною 
динамікою економічних процесів в країні та їх 
залежністю від зовнішніх факторів, які визна-
чатимуться і загальносвітовими економіч-
ними тенденціями, і політичними рішеннями 
світових лідерів.

Інфляційний ризик. Перші економічні 
шоки, спричинені повномасштабним втор-
гненням, призвели до суттєвого розгортання 
інфляційних процесів в країні. Індекс спо-
живчих цін до кінці 2022 р. досяг рівня 26,6%. 
Завдяки зміні режиму монетарної політики 
НБУ (запровадження фіксованого валют-
ного курсу), допомозі міжнародних партнерів, 

Таблиця 1
Повоєнні виклики розвитку банківської системи

Загальноекономічні Специфічні
- інфляційний ризик;
- зростання державного боргу;
- зменшення обсягів міжнародної підтримки;
- платіжний дисбаланс;
- падіння обсягів зовнішньої торгівлі через 
світову фрагментацію торгівлі;
- нерозвиненість фондового ринку;
- неповернення та подальший відтік 
кваліфікованих кадрів;
- нова структурна перебудова економіки 
України;
- безпекові ризики та ін.

- зростання частки непрацюючих кредитів;
- домінування державних банків;
- посилення регуляторного тиску на банки;
- зростання конкуренції з боку небанківських 
фінансових установ, в т.ч. інноваційних;
- посилення конкуренції з боку міжнародних 
фінансових установ;
- обмеженість вибору фінансових ресурсів 
для формування банківського капіталу та ін.

Джерело: складено автором
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незмінності тарифів на житлово-комунальні 
послуги, розширенню пропозиції споживчих 
товарів вдалося знизити рівень інфляції вже 
до кінця 2023 р. до рівня 5,1%. Це дало змогу 
НБУ у 2024 р. з обережністю повернутися до 
попереднього монетарного режиму проголо-
сивши режим гнучкого інфляційного таргету-
вання з керованою гнучкістю обмінного курсу.  
При цьому цільовий показник інфляції, як і 
раніше, встановлено на рівні 5%. Однак, гірші 
врожаї сільськогосподарської продукції, затя-
гування воєнних дій, проблеми із надходжен-
ням міжнародної допомоги, показали перед-
часність такого рішення. Індекс споживчих 
цін у 2024 р. поступово зростав, а наприкінці 
року доволі стрімко, досягши в грудні 2024 р. 
позначки в 12%. Вже кілька місяців поспіль 
інфляція не просто перевищує прогноз НБУ, 
а зростає досить стрімкими темпами, дедалі 
більше набуваючи ознак стійкості та створю-
ючи загрозу розгортання інфляційної спіралі 
(очікування – зарплати – ціни) [4]. Це зму-
сило НБУ підвищити облікову ставку у грудні 
до 13,5%, з січня 2025 р. до 14,5%, а вже з 
березня 2025 р. до 15,5%. Подальше зрос-
тання облікової ставки призведе до перегляду 
ставок за депозитами та кредитами, щоб 
збільшити привабливість гривневих депози-
тів. Оскільки негативні інфляційні очікування 
вплинуть на якість та структуру депозитної 
бази банків, адже з ростом інфляції, з одного 
боку, зменшується реальна вартість заоща-
джень населення, а з іншого – можливості 
економічних агентів щодо накопичення зао-
щаджень взагалі та розміщення їх в банках 
зокрема [1, с. 57].

Зростання державного боргу. Відповідно 
до Бюджетного кодексу України боргове 
навантаження в Україні не повинно перевищу-
вати значення 60% ВВП. Однак вже на кінець 
2024 р. частка загального державного боргу 
у ВВП фактично перевищила 90%. У 2025 р. 
цей показник може перевищити 100% ВВП. 
Критичним вважається підвищення боргового 
навантаження до 300% ВВП, однак і ниніш-
ній рівень створює значний тиск на еконо-
міку. В майбутньому українська економіка 
стоятиме перед вибором чи інвестувати в 
розвиток, фінансувати соціальні витрати чи 
погашати боргові зобов’язання перед парт-
нерами. В разі обмеження соціальних витрат 
це може призвести до вилучення депозитів із 
банківської системи, подальшу доларизицію 
заощаджень, а, отже, до скорочення банків-
ських ресурсів і, відповідно, їх здорожчання. 
Неповернення боргів може призвести до збе-

реження негативних кредитних рейтингів для 
України, або навіть до дефолту.

Негативний вплив на розвиток банківської 
системи України може мати і зменшення 
обсягів міжнародної підтримки. В разі різкого 
її скорочення це може спричинити зростання 
бюджетного дефіциту, недофінансування 
великої кількості бюджетних витрат, зрос-
тання рівня інфляції, а, отже, і до скорочення 
попиту на кредити та збільшення непрацюю-
чих кредитів у портфелі банків.

Падіння обсягів зовнішньої торгівлі через 
світову фрагментацію торгівлі. За даними 
агентства Reuters через зростання геополі-
тичної напруженості, зокрема на Близькому 
Сході, і побоювання з приводу економічної 
безпеки призводять до санкцій, торгових 
обмежень та ознак розколу між країнами, які 
підтримують росію та країнами, які підтри-
мують Україну. Світова організація торгівлі 
(СОТ) попередила, що повна фрагментація 
світової торгівлі на два конкуруючі блоки при-
зведе до скорочення світової економіки на 
5%, причому найбільше постраждають кра-
їни, що розвиваються [5]. Для України така 
ситуація, в першу чергу, ускладнює доступ до 
деяких (не дружніх для нас) ринків. На фоні 
загального падіння обсягів виробництва, про-
блем із постачанням товарів за кордон через 
війну, відбуватиметься подальше скорочення 
обсягів зовнішньої торгівлі. Це створюватиме 
проблеми для вітчизняних товаровиробників, 
які спричинятимуть неповернення кредитів 
для банківської системи. Це може призвести 
як до падіння попиту на кредити, так і зрос-
тання обсягу непрацюючих кредитів, виданих 
раніше, у портфелях банків.

Платіжний дисбаланс. З початку повно-
масштабного вторгнення платіжний баланс 
України зазнав значного впливу. Через мігра-
цію значної частини населення, погіршення 
умов для експорту, руйнування експортної 
інфраструктури та виробничих об’єктів зрос-
тає дефіцит торгівлі товарами і послугами, 
погіршується структура торгівлі, спостері-
гається значний дефіцит поточного рахунку 
платіжного балансу, відплив приватного капі-
талу. В умовах продовження війни ці показ-
ники можуть погіршуватися. Це вимагатиме 
від НБУ рішучих заходів монетарної політики 
для оптимізації платіжного балансу. Облі-
кова ставка НБУ після піврічної стабільності 
з кінця 2024 р. почала підвищуватись і, за 
умови збереження підвищення рівня інфля-
ції, може зростати і надалі. Дефіцит платіж-
ного балансу продовжуватиме створювати 
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тиск на валютний курс, що вимагатиме від 
НБУ застосування валютних інтервенцій і 
потенційно повернення до фіксації валютного 
курсу. Валютні інтервенції можуть призвести 
до зменшення золото-валютних резервів. 
Завдяки суттєвій підтримці міжнародних парт-
нерів Україні вдалося утримувати резерви на 
достатньому рівні, але якщо така підтримка 
зменшиться чи припиниться, нераціональне 
використання резервів буде неприпустимим.

Нерозвиненість фондового ринку. Ста-
ном на кінець 2024 р. в Україні працювало 
всього дві фондові біржі і основних активом, 
яким вони торгували, були облігації внутріш-
ньої державної позики. Така ситуація з одного 
боку обмежує можливості банків до залу-
чення ресурсів при формування власного  
(а також регулятивного) капіталу. За даними 
НБУ регулятивний капітал банків з вересня 
2024 р. був представлений переважно осно-
вним капіталом 1-го рівня, що включає в себе 
прості акції, емітовані банком, та нерозподі-
лений прибуток (як цьогорічний, так і мину-
лих років, зменшений на суму необхідних 
до сплати дивідендів). З іншого боку, нероз-
виненість фондового ринку звужує напрями 
інвестування коштів банками. В розвинених 
країнах банки є одними із провідних інвес-
торів для економіки. В Україні інвестиційний 
портфель банків представлений переважно 
ОВДП та державними борговими цінними 
паперами. Тому, подальший розвиток банків-
ської системи потребує прозорого фондового 
ринку із великою різноманітністю фінансових  
інструментів.

Неповернення та подальший відтік ква-
ліфікованих кадрів. З початку повномасштаб-
ного вторгнення з України виїхало за даним 
ООН (станом на кінець вересня 2024 р.) 
понад 6 млн українців [6]. Найбільший кадро-
вий дефіцит спостерігається по двох напря-
мах – інженери та «білі комірці» середньої 
ланки (кваліфіковані люди зі знанням англій-
ської) [7]. Проте в банківській системі теж спо-
стерігається значний дефіцит кваліфікованих 
кадрів на всіх ланках. Якщо безпекова ситуа-
ція не покращиться, відтік кадрів спостеріга-
тиметься і надалі. Чим довше люди перебува-
ють за кордоном – тим вищим є ризик їхнього 
неповернення в Україну. Крім того, з виїздом 
за кордон такої кількості населення банків-
ська система опиняється перед іншим викли-
ком – скороченням кількості користувачів 
банківських послуг та потенційних вкладників. 
Ще однією проблемою для банківської сис-
теми у зв’язку з міграцією населення, стало 

збільшення готівки поза банками (українські 
мігранти активно знімали кошти з карток за 
кордоном). Спостерігається також поступове 
скорочення валютних інвестицій (особи, які 
влаштувалися на роботу за кордоном, не 
бачать перспективи повернення додому, 
перестають надсилати кошти в Україну).  
І, навпаки, чоловіки, які знаходяться в Україні, 
підтримуючи свої сім’ї, надсилають кошти за 
кордон.

Нова структурна перебудова вітчиз-
няної економіки у повоєнний період також є 
суттєвим викликом для банківської системи, 
оскільки створить необхідність переорієнтації 
кредитної політики. Економіка потребуватиме, 
в першу чергу, довгострокових і пільгових кре-
дитів, що швидше за все відбуватиметься в 
умовах скорочення, або, принаймні, обме-
ження ресурсної бази (через подальшу мігра-
цію населення і відплив потенційних клієн-
тів, зниження доходів населення, подальшу 
валютизацію заощаджень і т.д.).

Одними із головних як для економіки в 
цілому, так і для банківської системи зали-
шаються безпекові ризики. Залежно від три-
валості війни, її наслідків, умов мирної угоди, 
буде залежати і ступінь руйнувань і умови, на 
яких буде здійснюватись відновлення. Чим 
довше триватиме війна, тим більшими можуть 
бути збитки, завдані як безпосередньо банків-
ській інфраструктурі, так і користувачам бан-
ківських послуг. Подальший низький попит 
на кредити, зростання непрацюючих креди-
тів у портфелях банків, відтік кваліфікованих 
кадрів, доларизація економіки і відтік коштів 
з банківської системи – це лише незначний 
перелік негативних наслідків пролонгації 
воєнних дій на території України.

Специфічні виклики розвитку банківської 
системи пов’язані безпосередньо із регулю-
ванням банківської діяльності, ситуацією на 
ринку банківських послуг, загальними тенден-
ціями розвитку світової банківської системи.

Одним із основних специфічних викликів 
розвитку банківської системи, як результат 
прояву більшості загальноекономічних викли-
ків, є зростання частки непрацюючих креди-
тів. З лютого 2022 р. до початку 2024 р. частка 
непрацюючих кредитів в банківській системі 
поступово зростала (по корпоративному сек-
тору з 36,1% до 44,12% відповідно, по фізич-
них особах – з 16,86% до 23,52%). Але бізнес 
поступово адаптувався до ведення діяльності 
в умовах війни і частка непрацюючих активів 
у портфелях банків протягом 2024 р. почала 
поступово знижуватися (станом на грудень 
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2024 р. до 40,23% по корпоративному сек-
тору і до 16,72% по фізичних особах). Однак 
очікування бізнесу щодо перспектив ведення 
діяльності в Україні доволі стримані. За умови 
продовження війни, збереження існуючої тен-
денції щодо відтоку кваліфікованих кадрів, 
відсутності інвестицій, затягування з віднов-
ленням експортної інфраструктури, скоро-
ченням підтримки партнерів підприємства 
очікують погіршення власного фінансово-еко-
номічного стану [8]. Це об’єктивно вплине на 
платоспроможність підприємств-позичальни-
ків і призведе до збільшення обсягів непра-
цюючих кредитів. Одним із можливих шляхів 
мінімізації негативного впливу цього чинника 
для банків є потенційне запровадження буфе-
рів капіталу, яке анонсоване НБУ у 2025 р.

Для вітчизняної банківської системи харак-
терним є домінування державних банків, що 
є значним викликом для її подальшого розви-
тку. Станом на кінець 2024 р. в Україні налічу-
валося 7 державних банків, при цьому частка 
їх чистих активів складала 53,3% (в т.ч. тільки 
частка «Приватбанку» склала 22,7%) [8]. Таке 
домінування викривлює конкуренцію на ринку 
банківських послуг. Оскільки 5 із 7 держав-
них банків є системно важливими, здійсню-
ючи свою діяльність, вони розраховують на 
своєрідний імпліцитний захист з боку регу-
лятора, оскільки їх власником є держава. 
Суттєві прорахунки, які є неприпустимими 
в діяльності інших банків, державним бан-
кам можуть «прощатися» (наприклад, вони 
завжди можуть розраховувати на проведення 
докапіталізації). За рахунок того, що це пере-
важно великі і системно важливі банки, вони 
можуть залучати кошти клієнтів під нижчі від-
сотки, занижуючи таким чином реальну ставку 
за депозитами. Крім того, державні банки 
більше піддаються політичному впливу і дер-
жава часто використовує їх для фінансування 
власних поточних потреб, а не для розвитку 
економіки. Зокрема, під час війни, всі диві-
денди державних банків перераховуються 
до бюджету. Крім того, державні банки через 
свою значимість часто є маркетмейкерами на 
ринку банківських послуг, але через політич-
ний вплив їх діяльність може не відповідати 
реальним економічним потребам країни.

Посилення регуляторного тиску на банки 
з одного боку пов’язане із потенційним поси-
ленням регуляторних вимог щодо діяльності 
банків в контексті подальшої імплементації 
директив ЄС. Значним викликом для невели-
ких банків може стати підвищення мінімаль-
ного розміру статутного капіталу (за оцінками 

окремих експертів до еквіваленту 10 млн євро, 
що в гривневому еквіваленті більше ніж удвічі 
перевищить існуючий розмір у 200 млн грн). 
З іншого боку вже два роки поспіль банки опо-
датковуються за підвищеною ставкою податку 
на прибуток за підсумками року – 50%. В таких 
умовах банки стають менш інвестиційно при-
вабливими і їм важче буде формувати капі-
тал, що в кінцевому підсумку може призвести 
до зниження їх можливостей для кредиту-
вання економіки. Однак, з точки зору розвитку 
банківської системи в цілому, втрата кількох 
невеликих банків, які не здатні адаптуватися 
до нових регуляторних вимог не несе суттєвої 
загрози і сприятиме подальшому очищенню 
банківської системи від неплатоспроможних і 
неконкурентних учасників.

Ще одним викликом для розвитку бан-
ківської системи є зростання конкуренції з 
боку небанківських фінансових установ, в 
т.ч. інноваційних. Протягом останніх років 
в Україні відбувається реформа небанків-
ського фінансового сектору: ринок активно 
очищається від недобросовісних компаній, 
відбувається докапіталізація небанківських 
фінансових установ, підвищуються стандарти 
їх діяльності. Це все дозволяє небанківським 
фінансовим установам за рахунок вужчої 
спеціалізації (і завдяки цьому часто кращому 
розумінню потреб споживачів) конкурувати з 
банками за клієнтів. Крім того, у світі стрімко 
з’являються інноваційні фінансові установи 
(наприклад необанки), які за рахунок вико-
ристання новітніх технологій, спрощення та 
пришвидшення процедури доступу до послуг, 
нових стандартів обслуговування, також 
активно конкурують за клієнтів із банками.

За умови покращення безпекової ситуації 
ще одним викликом для вітчизняної банків-
ської системи може стати посилення конку-
ренції з боку міжнародних фінансових уста-
нов. В контексті євроінтеграційного поступу 
Україна буде змушена спростити доступ між-
народних фінансових установ до вітчизня-
ного фінансового ринку. Крім того, відповідно 
до Стратегії розвитку фінансового сектору, в 
перспективі очікується приватизація держав-
них банків, в першу чергу, якраз через міжна-
родні фінансові установи, які здатні придбати 
такі банки. Компромісною стратегію розвитку 
може бути налагодження співпраці між вітчиз-
няними та міжнародними банками в рамках 
надання синдикованих кредитів. 

Ще одним важливим повоєнним викли-
ком розвитку банківської системи може стати 
обмеженість вибору фінансових ресурсів для 
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формування банківського капіталу. Вище 
вже йшлося про потенційне запровадження 
буферів капіталу, що потребуватиме докапі-
талізації банків, оскільки такі буфери не є вза-
ємопоглинаючими (тобто формується кожен 
окремо) і залежать від сукупної експозиції 
під ризиком. Проте, в умовах нерозвиненості 
вітчизняного фондового ринку банки стика-
ються з проблемами обмеженості фінансових 
ресурсів для поповнення власного капіталу. 
Для проведення IPO вітчизняні банки зму-
шені виходити на фондові ринки сусідніх дер-
жав, що є доволі вартісним. Тому основним 
джерелом поповнення капіталу залишається  
прибуток.

Не зважаючи на наявність суттєвої кіль-
кості загроз щодо розвитку банківської сис-
теми варто говорити і про можливості, які від-
криваються перед нею у повоєнний період, 
адже будь-який період кризи є джерелом 
нових ідей і можливим стартом для подаль-
шого успіху.

Посилення конкуренції з боку небанків-
ських фінансових установ, екстремальні 
умови функціонування спонукатимуть вітчиз-
няні банки до використання новітніх техно-
логій, ноу-хау у сфері банківських послуг, які 
здатні підвищити їх конкурентоспроможність і 
закріпити за банками роль лідерів на фінан-
совому ринку. 

Міжнародні фінансові установи, «захо-
дячи» на вітчизняний фінансовий ринок 
швидше за все «спиратимуться» на вітчиз-

няного партнера, що сприятиме і доступу 
вітчизняних банків до капіталу, і перейманню 
передового світового досвіду роботи. Крім 
того, очікується, що саме за допомогою міжна-
родних фінансових установ відбуватиметься 
приватизація вітчизняних державних банків, 
що сприятиме збільшенню привабливості і 
пожвавленню фондового ринку України. 

В умовах нерозвиненості фондового ринку 
банківські кредити залишаються одним із 
основних джерел ресурсів для відновлення 
вітчизняної економіки.

Висновки. Підсумовуючи, можна сказати, 
що подальший розвиток банківської сис-
теми України пов'язаний з великою кількістю 
загальноекономічних та специфічних викли-
ків і загроз. Банківська система є вразливою 
до безпекових ризиків, подальшої міграції 
населення, зростання боргового наванта-
ження на економіку, посилення платіжного 
дисбалансу тощо. Значним викликом для 
вітчизняних банків є зростання конкуренції з 
боку міжнародних та небанківських фінансо-
вих установ, домінування державних банків, 
обмежені можливості при виборі ресурсів для 
формування капіталу. Попри це банківська 
система залишається провідним сегментом 
фінансового ринку. Вітчизняні банки спро-
можні відіграти ключову роль у повоєнному 
відновленні економіки України. Перспектив-
ним є подальше дослідження банківських 
інновацій в контексті відповіді на післявоєнні 
виклики розвитку банківської системи.
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