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У статті обґрунтовано вплив сучасних технологій на ефективність діяльності машинобудівних підприємств 
України. Здійснено аналіз стану машинобудівної галузі, виявлено ключові тенденції, виклики та перспективи 
її розвитку в умовах економічної нестабільності та воєнних викликів. Досліджено рівень впровадження тех-
нологій автоматизації, цифрових двійників, штучного інтелекту, Інтернету речей, робототехніки, 3D-друку та 
ERP-систем, які сприяють підвищенню продуктивності, зниженню витрат та покращенню фінансових показ-
ників підприємств. Виявлено основні бар’єри цифрової трансформації, включаючи недостатнє фінансування, 
складнощі інтеграції сучасного обладнання та дефіцит кваліфікованих кадрів. Окреслено вплив економічних 
та воєнних факторів на розвиток галузі. Узагальнено перспективи технологічного оновлення машинобудівних 
підприємств, визначено напрями підвищення їх конкурентоспроможності через впровадження інноваційних 
рішень, залучення інвестицій та розширення державно-приватного партнерства.

Ключові слова: машинобудування, цифрові технології, автоматизація, Індустрія 4.0, продуктивність,  
фінансова ефективність, цифрова трансформація.

The article substantiates the importance of modern technologies for increasing the efficiency of machine-
building enterprises in Ukraine. The state of the machine-building industry is analyzed, taking into account key 
economic indicators, the level of technological modernization, main challenges and development prospects.  
The impact of digital technologies, such as automation, digital twins, artificial intelligence, the Internet of Things, 
robotics, 3D printing and ERP systems, on the financial and operational indicators of enterprises is studied. It was 
found that their implementation contributes to reducing production costs, increasing productivity, optimizing production 
processes, improving product quality and ensuring greater flexibility of production. Particular attention is paid to the 
analysis of barriers that hinder the technological renewal of the machine-building industry. The main obstacles 
include insufficient funding for innovative projects, a high level of wear and tear of production facilities, a shortage 
of qualified personnel, as well as difficulties in integrating digital solutions into traditional production processes.  
It is noted that without appropriate state support and investment attraction, the process of digital transformation of 
machine-building enterprises may slow down, which will negatively affect their competitiveness on a global scale. 
The impact of military and economic factors on the development of the machine-building industry has been studied, 
which led to a significant reduction in production volumes, transformation of the employment structure, relocation of 
some enterprises, as well as the need to adapt to new market conditions. It has been established that in conditions of 
economic instability, enterprises that actively implement digital technologies demonstrate higher efficiency of activity, 
reduce costs and increase operating profitability. The prospects for the digital transformation of the machine-building 
industry have been summarized, opportunities for its further development have been identified through attracting 
investments in technological renewal, expanding international cooperation and stimulating innovative activity of 
enterprises. 

Keywords: mechanical engineering, digital technologies, automation, Industry 4.0, productivity, financial  
efficiency, digital transformation.
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Постановка проблеми. Машинобуду-
вання є однією з ключових галузей еконо-
міки, яка визначає технологічний потенціал 
та конкурентоспроможність країни. В умовах 
швидкого розвитку сучасних технологій дослі-
дження їхнього впливу на ефективність діяль-
ності машинобудівних підприємств набуває 
особливої актуальності.

Сучасні технології, такі як автоматизація, 
цифрові двійники, штучний інтелект, Інтер-
нет речей (IoT), робототехніка, 3D-друк та 
ERP-системи, стають невід'ємною части-
ною виробничих процесів. Їх впровадження 
дозволяє підвищити продуктивність, знизити 
витрати, покращити якість продукції та забез-
печити гнучкість виробництва.

В Україні машинобудівна галузь стика-
ється з низкою викликів, серед яких застаріла 
техніко-технологічна база, низький рівень 
інноваційної активності та недостатня дер-
жавна підтримка. Таким чином, дослідження 
впливу сучасних технологій на ефективність 
діяльності машинобудівних підприємств є 
актуальним та своєчасним. Воно дозволить 
визначити ключові напрями розвитку галузі 
та сприятиме підвищенню її конкурентоспро-
можності як на національному, так і на міжна-
родному рівнях.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Водночас світові тенденції свідчать про 
активну технологічну трансформацію маши-
нобудівних компаній. Згідно з досліджен-
ням Ривак Н. [1], інноваційні процеси, такі як 
пов'язане виробництво, прогнозне обслугову-
вання та новаторські моделі обслуговування, 
дедалі частіше використовуються у машино-
будуванні. Використання сучасних цифрових 
технологій стає необхідністю для збереження 
конкурентоспроможності на ринку.

Єпіфанова І. та Пашкова І. [2] детально 
розглядають виробничі та фінансові показ-
ники сектору, а також проблеми та виклики, 
з якими стикаються підприємства; зокрема, 
роль держави та міжнародну співпрацю у роз-
витку машинобудівного сектору, а також інно-
вації та технологічний розвиток, формуючи 
основу для аналітичного обґрунтування важ-
ливості впровадження інноваційних рішень у 
досить традиційну машинобудівну галузь.

Формулювання цілей статті. Метою 
статті є аналіз впливу сучасних технологій 
на ефективність машинобудівних підпри-
ємств України. Варто дослідити стан галузі, 
особливості впровадження інновацій (авто-
матизація, цифрові двійники, ШІ, IoT, робото-
техніка, 3D-друк, ERP-системи) та їхній вплив 

на фінансові й операційні показники. Слід 
визначити основні бар’єри та можливості тех-
нологічного оновлення, а також сформувати 
рекомендації щодо прискорення цифрової 
трансформації для підвищення конкуренто-
спроможності підприємств.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Для розуміння потреби та нагаль-
ності впровадження сучасних технологій у 
виробничі процеси підприємств машинобуду-
вання доцільно розглянути тенденції розвитку 
та стану цього сектору промисловості.

Машинобудівний сектор України є стра-
тегічно важливою галуззю, яка забезпечує 
технологічний розвиток та обороноздатність 
країни. Однак, починаючи з 2014 року, галузь 
зазнала значних втрат через військові дії, що 
призвело до зниження виробництва та екс-
порту. Згідно з дослідженням О.В. Пінчука 
[3], у період з 2014 по 2021 роки виробни-
цтво в машинобудуванні знизилося на 21% 
порівняно з 2013 роком. Початок військових 
дій у 2022 році ще більше погіршило ситуа-
цію, спричинивши зниження обсягів виробни-
цтва на понад 40% порівняно з 2021 роком. 
Це стало наслідком не лише фізичних руйну-
вань підприємств, а й різкого скорочення вну-
трішнього та зовнішнього попиту, порушення 
логістичних ланцюгів і вимушеної релокації 
частини виробничих потужностей.

Скорочення виробництва на 40% означає, 
що значна частина компаній була змушена 
або зупинити свою діяльність, або працю-
вати на значно нижчих потужностях. Проте 
у 2023 році машинобудівний сектор показав 
часткове відновлення завдяки залученню 
міжнародної фінансової допомоги та впрова-
дженню адаптивних рішень, таких як гнучке 
виробництво, інтеграція цифрових технологій 
та автоматизація.

Обсяг реалізованої промислової продук-
ції в Україні становив понад 3,27 трлн грн, 
що на 16,4% більше, ніж у 2022 році, але на 
8,9% менше, ніж у 2021 році. Зокрема, маши-
нобудівна галузь реалізувала продукції на 
суму 69,74 млрд грн, що становить 30,9% від 
обсягу реалізованої продукції цієї сфери [4].

Аналіз цих даних свідчить про поступове 
відновлення української промисловості після 
критичного спаду у 2022 році, спричиненого 
війною. Проте обсяг реалізованої продукції 
в машинобудуванні все ще нижчий за рівень 
2021 року. Це вказує на те, що, хоча підпри-
ємства адаптуються до нових умов, віднов-
лення відбувається нерівномірно. Часткове 
покращення можна пояснити активним впро-
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вадженням технологій автоматизації та циф-
рових рішень, які дозволяють підприємствам 
скорочувати витрати, оптимізувати виробничі 
процеси та підвищувати ефективність вико-
ристання ресурсів.

Інтеграція новітніх технологій, модернізація 
обладнання та впровадження інноваційних 
методів виробництва створюють умови для 
підвищення ефективності діяльності підпри-
ємства, зниження витрат і підвищення конку-
рентоспроможності на ринку. З урахуванням 
викликів, спричинених військовими діями та 
швидкими темпами техніко-технологічного 
прогресу, формування сучасної техніко-тех-
нологічної бази машинобудівного підприєм-
ства набуває особливого значення [5].

Одним із наслідків військових дій стало 
зростання виробництва у військовому маши-
нобудуванні: вітчизняні компанії почали 
активно виробляти бронетехніку, безпілотні 
літальні апарати та артилерійські установки. 
Так, військові замовлення впливають на утри-
манню певного рівня виробництва в умовах 
нестабільної економіки, але це стосується 
тільки військового машинобудування. Проте 
для відновлення довоєнного рівня цивільного 
машинобудування потрібні значні інвестиції, 
спрощений доступ до міжнародних ринків та 
оновлення виробничих потужностей.

За даними офіційної статистики, у січні–
вересні 2023 року рентабельність операцій-
ної діяльності в машинобудуванні становила 
11,4%, що є одним із найвищих показни-
ків серед промислових галузей України [6].  
Цей показник свідчить про високу маржиналь-
ність виробництва, що може бути пов'язано 
з оптимізацією витрат, скороченням частки 
малорентабельних операцій та впроваджен-
ням сучасних технологій.

Незважаючи на складну макроекономічну 
ситуацію, підприємства, які інвестували у 
цифрову трансформацію, автоматизацію та 
роботизацію виробництва, демонструють 
вищу фінансову ефективність. Це поясню-
ється кількома факторами:

– Зниження виробничих витрат через 
оптимізацію використання сировини та енер-
горесурсів.

– Підвищення продуктивності праці за 
рахунок автоматизованих систем управління 
виробництвом.

– Можливість швидкої адаптації до рин-
кових змін завдяки використанню ERP-систем 
та технологій Інтернету речей (IoT).

Однак важливо зазначити, що загальна 
картина фінансових показників залишається 

неоднорідною. Малий та середній бізнес 
у машинобудуванні, який не має достатніх 
інвестиційних ресурсів для оновлення вироб-
ництва, продовжує працювати у складних 
умовах. Також значний вплив мають державні 
замовлення та фінансова підтримка від між-
народних організацій, яка дозволяє окре-
мим підприємствам забезпечити стабільний  
розвиток.

Аналіз статистичних даних підтверджує, 
що українська машинобудівна галузь перебу-
ває у процесі трансформації. Незважаючи на 
скорочення виробництва у 2022 році та жор-
сткі виклики, пов’язані з економічною неста-
більністю, у 2023 році галузь почала демон-
струвати певні ознаки відновлення.

Так, станом на грудень 2023 р. від 
початку активних військових дій виготовлено 
30 вітчизняних 155-мм самохідних артиле-
рійських установок (САУ) 2С22 «Богдана» 
[7]. Розробником системи є Краматорський 
завод важкого верстатобудування, виробничі 
потужності якого евакуйовано й відновлено 
в безпечному регіоні. Загалом у виробни-
цтво «Богдани» залучено 25 підприємств та 
400 працівників. У перспективі українська про-
дукція у цьому сегменті здатна зайняти нішу 
на світовому ринку такої техніки як відносно 
недорогої і водночас надійної, яку можуть 
постачати, зокрема, до країн Африки, Азії та 
Латинської Америки [8].

Цілком очевидно, що у сучасному машино-
будуванні впровадження новітніх технологій 
відіграє ключову роль у підвищенні ефектив-
ності виробничих процесів. 

Ініціативи в напрямі стимулювання роз-
витку вітчизняного машинобудування має 
бути спрямовано на впровадження стиму-
лів для інновацій та розвитку, імпортозамі-
щення, а також посилення експорту маши-
нобудівної продукції. Важливо уникати лише 
формального підходу до локалізації вироб-
ництва та спрямовувати усі зусилля на під-
вищення технічної якості та інноваційності  
продукції [9].

Серед таких технологій особливе місце 
займають автоматизація, цифрові двійники, 
штучний інтелект (ШІ), Інтернет речей (IoT), 
робототехніка, 3D-друк та ERP-системи (рис. 1).

Розглянемо ці технології більш детально.
Автоматизація виробничих процесів 

сприяє мінімізації проявів так званого люд-
ського фактору, що часто стає причиною 
похибок та порушень технологічної чіткості. 
Це в свою чергу сприяє зниженню витрат та 
підвищенню якості продукції.
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Що стосується виробничих процесів у 
машинобудуванні, автоматизація є ключовим 
фактором підвищення ефективності та конку-
рентоспроможності. Зокрема, впровадження 
роботизованих систем та автоматизованих 
ліній забезпечує стабільність виробничих про-
цесів, що особливо важливо в умовах високо-
точного виробництва, де навіть незначні від-
хилення можуть призвести до значних втрат.

Цифрові двійники є віртуальними моде-
лями фізичних об'єктів або процесів, що 
дозволяє проводити тестування та оптиміза-
цію без втручання у реальне виробництво. Це 
сприяє зниженню витрат на розробку та впро-
вадження нових продуктів.

Також варто відзначити, що використання 
цифрових двійників дозволяє підприємствам 
мінімізувати ризики, пов’язані з виходом 
обладнання з ладу. Моделювання виробничих 
процесів у віртуальному середовищі сприяє 
оптимізації роботи заводів та скороченню 
втрат матеріалів. За даними Економічного 
журналу Одеського політехнічного універси-
тету, підприємства, що впровадили цифрові 
двійники, відзначили збільшення виробничої 
ефективності на 12% протягом першого року 
експлуатації [10].

Прогнозований обсяг ринку машинобу-
дування із застосуванням концепції цифро-
вого двійника становить 26 млрд. дол. США 
до 2025 року [11]. Це підкреслює важливість 
та перспективність використання цифрових 
двійників у галузі. 

Штучний інтелект застосовується для 
аналізу великих обсягів даних, прогнозування 
несправностей та оптимізації виробничих 
процесів. 

Сучасні виробничі системи машинобудів-
ної галузі генерують значні обсяги даних, які 
можуть бути використані для покращення 
процесів. ШІ дозволяє автоматично обро-

бляти та аналізувати ці дані, виявляючи при-
ховані закономірності та аномалії, що сприяє 
прийняттю обґрунтованих рішень. Напри-
клад, дослідження, опубліковане в 2024 році 
[12], демонструє, як ШІ може бути інтегрова-
ний у реальному часі для моніторингу якості 
та оптимізації процесів, підвищуючи продук-
тивність виробництва. 

ШІ використовується для прогнозування 
можливих відмов обладнання шляхом ана-
лізу поточних даних та виявлення перших 
ознак непрацездатності. Це дозволяє здій-
снювати технічне обслуговування на основі 
фактичного стану обладнання, зменшуючи 
непередбачені простої та витрати на ремонт. 
Дослідження 2023 року [13] підкреслює ефек-
тивність ШІ у виявленні та прогнозуванні 
несправностей у технічних системах, що 
забезпечує надійну та ефективну роботу. ШІ 
також сприяє оптимізації виробничих проце-
сів шляхом налаштування швидкості, темпе-
ратури та інших критичних параметрів для 
забезпечення стабільної якості продукції та 
мінімізації відходів. 

Інтернет речей (IoT) забезпечує 
взаємозв'язок між обладнанням та систе-
мами управління, що дозволяє в реальному 
часі відстежувати стан виробничих процесів 
та оперативно реагувати на зміни.

Згідно з дослідженням, опублікованим 
у журналі International Journal of Production 
Research [14], IoT-технології сприяють інтегра-
ції виробничих систем, забезпечуючи безпе-
рервний моніторинг та управління процесами. 
Це дозволяє зменшити час простою облад-
нання та підвищити продуктивність. Крім того, 
огляд, представлений у Sustainability [15], під-
креслює, що впровадження IoT у виробництві 
сприяє підвищенню автоматизації та ефек-
тивності, управлінню енергією та ресурсами, 
а також забезпечує проактивний моніторинг 

Рис. 1. Новітні технології, які сприяють підвищенню ефективності 
виробничих процесів

Джерело: сформовано автором
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стану обладнання. Таким чином, інтеграція 
IoT у машинобудівні процеси сприяє підви-
щенню продуктивності, зниженню витрат та 
забезпеченню більшої гнучкості виробництва, 
що є критично важливим у сучасному конку-
рентному середовищі.

Робототехніка відіграє ключову роль у 
сучасному машинобудуванні, дозволяючи 
автоматизувати складні та небезпечні опера-
ції, що підвищує безпеку праці та ефективність 
виробництва. Згідно з дослідженням, опублі-
кованим у International Journal of Mechanical, 
Electrical and Civil Engineering [16], промис-
лова робототехніка трансформувала сферу 
машинобудування, підвищуючи точність, 
продуктивність та безпеку в різних промис-
лових застосуваннях. У статті розглядаються 
ключові виклики та можливості, які постають 
перед машинобудуванням у зв'язку з впро-
вадженням робототехніки, а також досліджу-
ються новітні технології, такі як роботи з під-
тримкою штучного інтелекту, спільні роботи 
(коботи) та інтеграція передових сенсорів. 

Використання роботів у порівнянні з тради-
ційними засобами автоматизації забезпечує 
більшу гнучкість технічних і організаційних 
рішень, зниження витрат на виробництво та 
підвищення якості продукції. Застосування 
робототехнічних систем дозволяє зменшити 
ризики для працівників, виконуючи небезпечні 
та важкі операції без участі людини. Крім того, 
це впливає на зниження обсягів витрат на 
оплату праці, підвищення якості виробничого 
процесу.

3D-друк надає можливість швидкого про-
тотипування та виробництва складних дета-
лей без використання традиційних методів 
обробки, що знижує витрати та скорочує час 
на розробку нових продуктів. Це сприяє зни-
женню витрат і скороченню часу на розробку 
нових продуктів.

Згідно з дослідженням Олексишена В., 
представленим у дисертації «Вдосконалення 
обладнання для одержання полімерних виро-
бів методом просторового друку» [17], впро-
вадження 3D-друку дозволяє значно при-
скорити процес розробки та виготовлення 
деталей, зменшуючи витрати на виробництво 
та підвищуючи точність виготовлення склад-
них геометричних форм. 

ERP-системи (Enterprise Resource Plan-
ning) забезпечують інтеграцію всіх бізнес-про-
цесів підприємства, що дозволяє ефективно 
управляти ресурсами, планувати виробни-
цтво та контролювати фінансові потоки. Вони 
об'єднують різні функціональні області, такі як 

управління виробництвом, фінансами, персо-
налом, збутом та матеріальними потоками, в 
єдину інформаційну систему [18].

Впровадження цих технологій сприяє під-
вищенню продуктивності, зниженню витрат, 
покращенню якості продукції та забезпеченню 
гнучкості виробництва, що є ключовими фак-
торами успіху сучасних машинобудівних під-
приємств.

Загалом впровадження сучасних техноло-
гій сприяє відновленню та розвитку машино-
будівних підприємств України, підвищуючи 
їхню ефективність та конкурентоспромож-
ність навіть в умовах воєнних викликів.

Дослідження Ходирєвої О. [19] підкрес-
лює, що інтеграція сучасних технологій, таких 
як цифрові двійники та IoT, дозволяє підпри-
ємствам оперативно реагувати на зміни у 
виробничих процесах, що сприяє підвищенню 
гнучкості та адаптивності виробництва. Кали-
чева та ін. [20] зазначають, що використання 
3D-друку в машинобудуванні сприяє швид-
кому прототипуванню та зменшенню витрат 
на розробку нових продуктів, що позитивно 
впливає на фінансові показники підприємств. 

Позитивний вплив цифрових технологій 
на ефективність діяльності машинобудівних 
підприємств підтверджується даними з дослі-
джень Європейського банку реконструкції та 
розвитку (ЄБРР) щодо ринку праці України. 
У звіті «Ринок праці України 2022–2023: стан, 
тенденції та перспективи» наголошується, 
що війна суттєво змінила структуру зайнятості 
та вимоги до працівників машинобудівної 
галузі. В умовах нестабільності підприємства, 
які активно впроваджують автоматизацію, 
мають вищий рівень продуктивності та нижчі 
операційні витрати. Наприклад, виробники, 
що застосовують ШІ для прогнозного обслуго-
вування обладнання, змогли знизити витрати 
на ремонт і технічне обслуговування на 
15–20% [21].

Отже, використання сучасних технологій у 
машинобудівному секторі України дає змогу 
підвищити рівень продуктивності, знизити 
операційні витрати та зробити виробничі про-
цеси більш адаптивними до ринкових умов. 
Водночас для забезпечення стабільного роз-
витку галузі необхідно активізувати державну 
підтримку інновацій, розширювати освітні 
програми для підготовки спеціалістів у сфері 
цифрових технологій і розробляти стимули 
для підприємств, що інвестують у техноло-
гічну модернізацію.

Висновки. Дослідження підтвердило, що 
впровадження сучасних технологій відіграє 
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ключову роль у підвищенні ефективності 
машинобудівних підприємств України. Аналіз 
показав, що автоматизація, цифрові двійники, 
штучний інтелект, Інтернет речей, 3D-друк та 
ERP-системи сприяють підвищенню продук-
тивності, зниженню витрат, оптимізації вироб-
ничих процесів та покращенню фінансових 
результатів. Однак рівень впровадження цих 
технологій залишається нерівномірним через 
обмежені інвестиційні ресурси, проблеми з 
доступом до сучасного обладнання та дефі-
цит кваліфікованих кадрів.

Перспективи подальших досліджень у 
цьому напрямку можуть включати глибший 
аналіз конкретних механізмів впровадження 
новітніх технологій у машинобудівному сек-
торі, оцінку економічного ефекту цифрової 
трансформації та дослідження державної 
політики у сфері підтримки інновацій. Також 
важливим є подальше вивчення впливу між-
народного досвіду на технологічне онов-
лення українських підприємств та можли-
востей інтеграції з глобальними ланцюгами  
виробництва.
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