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У статті розглядаються проблеми та перспективи розвитку системи професійного розвитку управлінського 
персоналу в умовах повоєнної економіки. Підкреслюється, що ефективне управління є ключовим фактором 
для стабілізації економіки, модернізації виробництва, залучення інвестицій та інтеграції країни у світові рин-
ки. Основними проблемами є дефіцит кваліфікованих управлінських кадрів та руйнування інституційної інф-
раструктури, недостатня адаптивність традиційних освітніх програм, низький рівень розвитку антикризових 
навичок у керівників, відсутність цілісної державної політики щодо професійного навчання. На основі аналізу 
запропоновано комплексні заходи для вдосконалення системи професійного розвитку управлінського пер-
соналу, зокрема: цифровізація навчального процесу, активізація державно-приватного партнерства, впрова-
дження програм стратегічного мислення та кризового управління.

Ключові слова: професійний розвиток управлінського персоналу, розвиток кадрового потенціалу,  
повоєнна економіка, моделі професійного розвитку, соціально-економічна нестабільність, загрози. 

In the context of Ukraine’s post-war recovery, the effectiveness of managerial decisions becomes a key factor 
in economic stabilization, modernization of production processes, attracting investments, and integrating the 
country into global markets. The loss of a significant portion of qualified specialists, the destruction of economic and 
educational infrastructure, as well as radical changes in the socio-economic environment, necessitate a qualitative 
renewal of the professional development system for managerial personnel. The aim of the study is a comprehensive 
analysis of the problems and determination of prospects for the development of the professional training system for 
managerial personnel in the conditions of Ukraine’s post-war economy. The relevance of the issue of professional 
development of managerial personnel in the post-war economy of Ukraine is driven by the need to restore the 
national economy, enhance the effectiveness of managerial decisions, and adapt to new challenges. The following 
research methods were used in the study: theoretical analysis and generalization, comparative analysis, system 
analysis, sociological research, expert evaluation, among others.In the course of the study on the problems and 
prospects of professional development of managerial personnel in the conditions of Ukraine’s post-war economy, the 
following scientific results were obtained: the role of professional development of managers in the post-war period 
has been theoretically substantiated; the main problems of the professional development system for managers in 
the post-war economy have been identified; strategic recommendations for improving the system of professional 
development for managers have been developed. The practical value of this study lies in the fact that the obtained 
scientific results can be used in the formation of state policy in the field of managerial education, the modernization 
of educational programs in higher educational institutions and corporate training centers, as well as in the process of 
developing strategies for professional development of managers in Ukraine’s post-war economy.

Keywords: professional development of managerial personnel, human resource development, post-war  
economy, professional development models, socio-economic instability, threats.
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Постановка проблеми. Дослідження про-
блем та перспектив професійного розвитку 
управлінського персоналу в умовах пово-
єнної економіки є надзвичайно актуальним, 
оскільки якість управлінських рішень безпо-
середньо впливає на темпи та ефективність 
відновлення країни. Управлінці відіграють 
провідну роль у розробці та впровадженні 
стратегій економічного відновлення, налаго-
дженні міжнародного співробітництва, оптимі-
зації ресурсного забезпечення та формуванні 
умов для залучення інвестицій. У контексті 
глобалізації та цифровізації економічних 
процесів професійний розвиток управлінців 
повинен включати не лише традиційні під-
ходи до підвищення кваліфікації, а й інтегра-
цію сучасних технологій управління, розвиток 
компетенцій у сфері кризового менеджменту, 
стратегічного планування, фінансового ана-
лізу та комунікації. Крім того, успішна реаліза-
ція програм професійного розвитку потребує 
комплексної державної політики, міжнародної 
підтримки, ефективного використання освіт-
ніх ресурсів та впровадження адаптивних 
навчальних моделей. Саме тому дослідження 
цих аспектів є необхідним для створення 
нових підходів до підготовки управлінців, які 
відповідатимуть сучасним викликам та сприя-
тимуть ефективному функціонуванню еконо-
міки в період її відбудови.

Повоєнна економіка характеризується 
складними трансформаційними процесами, 
що супроводжуються суттєвими викликами 
для управлінської діяльності. Однією з ключо-
вих проблем є дефіцит кваліфікованих кадрів, 
спричинений міграцією, демографічними змі-
нами та втратою людського капіталу. Окрім 
цього, управлінський персонал стикається з 
необхідністю адаптації до нових соціально-
економічних умов, що включають віднов-
лення інфраструктури, залучення інвестицій, 
реінтеграцію підприємств у глобальні ринки 
та впровадження сучасних технологій. Додат-
ковою проблемою є невідповідність традицій-
них моделей професійного розвитку потребам 
повоєнного відновлення. Стандарти управ-
лінської освіти та підготовки кадрів часто не 
враховують виклики кризового менеджменту, 
швидких змін у законодавстві, нестабільності 
фінансової системи та необхідності прийняття 
оперативних рішень в умовах невизначеності. 
Відсутність системних підходів до навчання 
та підвищення кваліфікації управлінців може 
призвести до зниження ефективності при-
йняття стратегічних рішень та уповільнення 
темпів економічного зростання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вітчизняні науковці, такі як А. Марченко, 
К. Ткаченко та інші досліджують сутність і 
основні характеристики професійного розви-
тку управлінського персоналу. Питання щодо 
професійного розвитку як умови зростання 
конкурентоспроможності управлінського пер-
соналу розглядалися у працях А. Донцова, 
А. Левченко та інших. У працях С. Дудко, 
Л. Сиволап, С. Хавалиць, Р. Ніколаєнко та 
інших обговорювались питання оцінювання 
та мотивації праці управлінського персоналу. 
Н. Кара, О. Пшик-Ковальська багато уваги у 
своїх працях приділили вивченню закордон-
ного досвіду професійного розвитку управлін-
ського персоналу та питанням професійного 
розвитку персоналу в умовах міжнародної 
економічної діяльності підприємств. Біль-
шість зазначених науковців розглядають про-
фесійний розвиток управлінського персоналу 
як безперервний процес формування, удоско-
налення та оновлення управлінських знань, 
навичок і компетенцій, необхідних для ефек-
тивного керівництва організаціями в динаміч-
ному соціально-економічному середовищі. 
Деякі наукові вважають, що він охоплює як 
індивідуальні, так і організаційні аспекти, 
спрямовані на підвищення рівня професійної 
компетентності керівників, їхню адаптацію до 
змін у бізнес-середовищі та вдосконалення 
управлінських методів.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри значний обсяг 
досліджень у сфері професійного розвитку 
управлінців, у контексті повоєнної економіки 
залишаються недостатньо вивченими деякі 
аспекти. Адаптація управлінців до екстре-
мальних умов посткризового відновлення, 
дана проблема підкреслюється відсутністю 
комплексних методик з підготовки керівників 
до управління в умовах глибокої соціально-
економічної нестабільності, ресурсного 
дефіциту та руйнування ринкових механіз-
мів. Також немаловажною є роль держави у 
стимулюванні професійного розвитку управ-
лінського персоналу, відсутністю цілісної 
державної політики щодо формування нової 
управлінської еліти, здатної до ефективного 
керівництва у нестабільних умовах та недо-
статньою інтеграцією державних і приват-
них ініціатив у сфері професійної освіти для 
управлінців. Застарілі та неактуальні підходи 
до навчання та перепідготовки управлінців, а 
саме: відсутність ефективних програм швид-
кої підготовки управлінського персоналу для 
роботи в екстремальних умовах; недостатня 
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інтеграція цифрових технологій у навчальні 
процеси з професійного розвитку управлінців; 
брак досліджень щодо гнучких освітніх моде-
лей, орієнтованих на самоосвіту та безпе-
рервний професійний розвиток. І останньою, 
на наш погляд, актуальною проблемою є фор-
мування психологічної стійкості управлінців, а 
саме: недостатня увага до розвитку психоло-
гічної підготовки управлінського персоналу, 
включаючи навички стресостійкості, кризо-
вого лідерства та прийняття рішень в умовах 
високої невизначеності; брак програм з емо-
ційного інтелекту та комунікативних навичок 
у системі професійного розвитку керівників. 
Саме вирішенню цих проблем буде присвя-
чене це дослідження.

Постановка завдання. Метою дослі-
дження є теоретичне обгрунтування сутності 
та основних характеристик категорії “профе-
сійний розвиток управлінського персоналу”, 
окреслення проблем й викликів щодо профе-
сійного розвитку управлінського персоналу, 
обґрунтування напрямів його розвитку в умо-
вах повоєнної економіки.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Категорія «професійний розвиток 
управлінського персоналу» виникла як відпо-
відь на зростаючі вимоги до компетентності 
керівників у процесі управління організаці-
ями, державними структурами та економіч-
ними системами. Її формування обумовлене 
рядом історичних, соціально-економічних та 
наукових чинників, що визначили необхідність 
безперервного вдосконалення знань, нави-
чок і компетенцій управлінців. В результаті 
дії цих чинників, сформувались різні підходи 
щодо розуміння сутності категорії «профе-
сійний розвиток управлінського персоналу». 
Проведемо морфологічний аналіз даної  
категорії. 

А. Донцова [1] у власному дослідженні 
зазначила, що професійний розвиток управ-
лінського персоналу – це вміння запропону-
вати себе як якісний, висококваліфікований 
та професійний товар, який володіє ексклю-
зивними знаннями та вміннями, і готовий мак-
симально ефективно виконувати поставлені 
перед ним задачі. 

С. Дудко [2] вважає що, професійний роз-
виток управлінського персоналу – це набуття 
професіоналізму у межах однієї чи кількох 
професій з організацією особистої (профе-
сійний розвиток особистості) або/та суспіль-
ної (професійний розвиток громад, працівни-
ків підприємств) діяльності щодо створення 
матеріальних і духовних благ задля задово-

лення потреб як окремих індивідів, так і сус-
пільства в цілому.

А. Марченко [5] надав наступне визна-
чення поняття професійний розвиток управ-
лінського персоналу – це цілеспрямований та 
систематичний вплив на працівників шляхом 
здійснення професійного навчання впродовж 
їх трудової діяльності в організації з метою 
досягнення високої ефективності виробни-
цтва чи наданих послуг, підвищення конку-
рентоспроможності персоналу на ринку праці, 
забезпечення виконання працівниками нових 
більш складних завдань на основі макси-
мально можливого використання їх здібнос-
тей та потенційних можливостей. 

У Законі України “Про професійний роз-
виток працівників” [6] професійний розви-
ток управлінців – це процес цілеспрямова-
ного формування у працівників спеціальних 
знань, розвиток необхідних навичок та вмінь, 
що дають змогу підвищувати продуктивність 
праці, максимально якісно виконувати функ-
ціональні обов'язки, освоювати нові види про-
фесійної діяльності, що включає первинну 
професійну підготовку, перепідготовку і підви-
щення кваліфікації працівників відповідно до 
потреб виробництва.

Проаналізувавши підходи до визначення 
поняття “професійний розвиток управлін-
ського персоналу” сформулюємо наступні 
узагальнюючі висновки. По-перше, “про-
фесійний розвиток управлінського персо-
налу” є найголовнішою складовою “розви-
тку персоналу” в цілому. По-друге, більшість 
дослідників розглядають професійний роз-
виток управлінського персоналу як “процес”, 
рідше – як “комплекс заходів”, “систему” чи 
“діяльність”. По-третє, акцентується увага 
на ключових принципах професійного роз-
витку таких, як безперервність, цілеорієнто-
ваність, адаптованість, синергійність тощо. 
По-четверте, обов’язковим критерієм успіш-
ного професійного розвитку є використання 
нових знань на практиці та отримання відпо-
відного корисного результату на рівні інди-
віда, організації, суспільства, тобто його  
результативність.

На основі проведеного морфологічного 
аналізу запропонуємо власне (авторське) 
визначення категорії “професійний розвиток 
управлінського персоналу”. Це системний, 
безперервний та цілеспрямований процес 
формування, вдосконалення і оновлення 
управлінських компетенцій, знань, навичок та 
особистісних якостей керівників, спрямова-
ний на підвищення ефективності управління 
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організаціями та адаптацію до змінних соці-
ально-економічних умов.

Наступним етапом даного дослідження є 
аналіз та виявлення проблем в рамках сис-
теми професійного розвитку управлінського 
персоналу в умовах повоєнної економіки.  
Цей аналіз є комплексним завданням, що 
вимагає врахування багатьох факторів: соці-
ально-економічних, політичних, культурних та 
інфраструктурних змін. Проаналізуємо вплив 
даних факторів та визначимо проблеми 
та загрози в рамках функціонування сис-
теми професійного розвитку управлінського  
персоналу.

Війна, що триває в Україні, має глибокий 
вплив на економічну ситуацію в країні. Вели-
чезні збитки інфраструктури, зруйновані під-
приємства, міграція населення та масові 
руйнування є основними наслідками, що 
значно впливають на управлінську сферу. 
В результаті відбувається зниження економіч-
ної активності, багато підприємств не можуть 
працювати в умовах війни, що впливає на 
ринок праці та зменшує попит на професійно 
підготовлених управлінців. Значні руйнування 
інфраструктури підприємств, організацій, а 
також відсутність стабільного енергозабез-
печення створюють додаткові складнощі для 
розвитку управлінських практик. Економічні 
та безпекові проблеми призводять до того, 
що багато кваліфікованих кадрів виїжджають 
за кордон, що знижує загальний рівень квалі-
фікації та компетенцій управлінців в країні [3].

У повоєнний період важливо не лише від-
новлювати економіку, але й працювати над 
розвитком кадрового потенціалу. Проблеми в 
сфері освіти і підготовки управлінських кадрів 
проявляються через низький рівень підготовки 
в умовах швидких змін. Основною проблемою 
в сфері освіти на сучасному етапі розвитку є 
невідповідність між освітніми програмами та 
реальними потребами ринку, багато навчаль-
них програм не відповідають сучасним вимо-
гам бізнесу та управління в умовах кризових 
ситуацій та швидкої адаптації до нових еко-
номічних умов. Також на фоні великої тео-
ретичної підготовки не вистачає практичного 
досвіду та адаптивних навичок управлінців 
до роботи в умовах швидких змін. Ще однією 
проблемою є обмежене фінансування, недо-
статнє фінансування освіти в умовах еконо-
мічної кризи призводить до зниження якості 
освітніх послуг у сфері управління.

В умовах війни та економічної кризи орга-
нізації змушені переглядати свої стратегії 
управління, що часто вимагає від керівни-

ків швидкої адаптації до змінюваного серед-
овища. Багато управлінців не володіють 
необхідними навичками швидкої адаптації та 
гнучкості в умовах нестабільності, що знижує 
ефективність управлінських рішень. Часто 
управлінці змушені змінювати робоче місце 
через ситуацію на підприємствах, що усклад-
нює процеси управління та стабільності [4].

В рамках економічної нестабільності та 
соціальних змін управлінці стикаються з 
великими навантаженнями, що впливають 
на їх психоемоційний стан. Багато управлін-
ців зазнають сильного стресу через кризові 
ситуації, що впливає на їх здатність приймати 
ефективні рішення та взаємодіяти з підле-
глими. В умовах постійних змін мотивація 
управлінців може значно знижуватися, що 
призводить до зменшення ефективності та 
продуктивності.

В результаті проведено аналізу визначимо 
основні загрози, що можуть ускладнити про-
фесійний розвиток управлінського персоналу: 

– зниження рівня інвестицій, економічна 
нестабільність та безпека не дають змоги 
залучати інвестиції, що є важливим фактором 
для розвитку управлінських практик та віднов-
лення економіки;

– корупція та політична нестабільність, 
тривала корупція та політичні ризики можуть 
гальмувати розвиток управлінських структур 
та систем;

– відсутність стратегічного планування, 
в умовах швидкої зміни ситуації багато органі-
зацій та управлінців не мають чіткого страте-
гічного бачення майбутнього.

На основі зазначених проблем та існуючих 
загроз запропонуємо практичні заходи щодо 
їх вирішення в умовах повоєнної економіки. 

1. Оновлення освітніх програм і мето-
дів навчання. Даний захід характеризується 
по-перше, інтеграцією практикоорієнтованого 
навчання, а саме: впровадженням дуальної 
освіти, де теоретична підготовка поєднується 
з практичною діяльністю на підприємствах; 
створенням корпоративних освітніх програм 
для підготовки управлінців безпосередньо на 
базі підприємств; залученням іноземних екс-
пертів та адаптація міжнародних стандартів 
управлінської освіти до українських реалій; 
по-друге, використанням сучасних технологій 
навчання, а саме: розвитком онлайн-курсів, 
вебінарів та інтерактивних навчальних плат-
форм для зручного доступу до навчальних 
ресурсів; використанням штучного інтелекту 
(AI) та доповненої реальності (AR) у навчаль-
ному процесі для моделювання реальних 
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управлінських ситуацій; розширенням парт-
нерства між бізнесом і університетами для 
спільного створення навчальних модулів, що 
відповідають потребам ринку.

2. Створенням національної програми 
підготовки управлінських кадрів. Держава 
повинна сприяти: запровадженню держав-
них грантів на навчання та підвищення ква-
ліфікації для керівників стратегічно важливих 
секторів економіки; створенню національної 
мережі бізнес-шкіл для підготовки управлін-
ських кадрів, орієнтованих на посткризове 
відновлення економіки; залученню міжнарод-
них організацій та фондів до фінансування 
програм професійного розвитку [4]. В рамках 
розробки спеціалізованих програм для різ-
них рівнів управління впровадити: коротко-
строкові курси для керівників малого бізнесу 
з акцентом на кризовий менеджмент і фінан-
сову стабілізацію; сертифікаційні програми 
для середньої управлінської ланки з акцен-
том на стратегічне планування та проєк-
тний менеджмент; MBA-програми для вищої 
управлінської ланки, які включають модулі з 
міжнародного досвіду відновлення економік 
після криз.

3. Розвиток лідерських якостей та нави-
чок адаптивного управління. Приділити увагу 
формуванню адаптивного та кризового мис-
лення, а саме: запровадити практику тренін-
гів з антикризового управління та навчання 
стратегічному мисленню в умовах невизначе-
ності; забезпечити навчання методам швид-
кого прийняття рішень в умовах обмежених 
ресурсів. Впровадити програми розвитку 
емоційного інтелекту та комунікаційних нави-
чок, в рамках цих програм: проводити інтен-
сивні тренінги з лідерства та мотивації персо-
налу в умовах стресу, сформувати практичні 
навички щодо ефективних переговорів та 
управління конфліктами в умовах складного 
бізнес-середовища, забезпечити підтримку 
ментального здоров’я управлінців, зокрема 
через корпоративні програми психологічної 
допомоги.

4. Інституційні зміни та розвиток 
кар'єрного зростання. Даний захід направле-
ний по-перше, на впровадження стандартів 
професійного розвитку, розробку єдиних стан-
дартів сертифікації управлінців за підтримки 
держави та бізнесу, запровадження вимог до 

постійного навчання керівників у державному 
секторі та великих корпораціях, формування 
незалежних рейтингів ефективності управ-
лінських кадрів для стимулювання їх про-
фесійного розвитку [3]; по-друге, створення 
програм менторства та коучингу між досвід-
ченими управлінцями та молодими керівни-
ками, формування бази кадрового резерву 
управлінців для державного та приватного 
секторів, інституційна підтримка жінок-керів-
ниць та розвиток інклюзивного лідерства.

5. Створення сприятливого середовища 
для професійного розвитку. В рамках цього 
напрямку необхідно забезпечити розвиток біз-
нес-спільнот та управлінських клубів за раху-
нок запровадження бізнес-інкубаторів та аксе-
лераторів для розвитку молодих управлінців, 
активізації діяльності професійних асоціацій 
управлінців як майданчиків для нетворкінгу 
та підвищення кваліфікації. Також необхідно 
запровадити практику використання механіз-
мів цифрової трансформації, а саме: авто-
матизацію процесів управління персоналом, 
зокрема через HR-аналітику та цифрові плат-
форми для навчання; впровадження електро-
нних систем обліку професійного розвитку 
(аналог e-portfolio для управлінців) [7]. 

Реалізація цих заходів дозволить не лише 
відновити управлінський потенціал країни, 
але й закласти основу для сталого розвитку 
української економіки в майбутньому.

Висновки. Система професійного розви-
тку управлінського персоналу в умовах пово-
єнної економіки України потребує глибокої 
трансформації, спрямованої на адаптацію до 
нових соціально-економічних реалій, циф-
ровізацію, інтеграцію міжнародного досвіду 
та розвиток компетенцій кризового менедж-
менту. Основними векторами вдосконалення 
мають стати державно-приватне партнерство 
в освітніх ініціативах, впровадження сучас-
них технологій навчання, посилення прак-
тикоорієнтованих програм, а також розвиток 
лідерських якостей та емоційного інтелекту 
управлінців. Успішна реалізація цих заходів 
дозволить сформувати компетентну управ-
лінську еліту, здатну ефективно працювати в 
умовах нестабільності, забезпечуючи приско-
рене відновлення економіки, стійкий розвиток 
бізнесу та підвищення конкурентоспромож-
ності України на міжнародній арені.
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