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Стаття присвячена дослідженню теоретико-методологічних засад стратегічного управління інноваційною 
діяльністю аграрних підприємств. Проаналізовано сучасні підходи до формування організаційно-економіч-
ного механізму впровадження інновацій у сільськогосподарському виробництві. Визначено показники, що 
оцінюють інноваційний потенціал та обґрунтовано необхідність інтеграції стратегічного менеджменту в діяль-
ність аграрних підприємств. Конкурентна боротьба порушує співвідношення попиту і пропозиції, змінюючи по-
зиції учасників та змушує їх перебувати у постійному пошуку нових можливостей. Часовий аспект розв’язання 
проблем розвитку підприємств є довгостроковим, і тому забезпечити це методами оперативного управління 
неможливо. З погляду інституціональної теорії, стратегічного управління розглядається як прийняття страте-
гічних рішень та організація процесу стратегічної діяльності.

Ключові слова: стратегія, управління, стратегічне управління, аграрні підприємства, інновації, інноваційна 
діяльність, розвиток, організаційно-економічних механізм, сільськогосподарські підприємства.

The article is devoted to the study of the theoretical and methodological principles of strategic management of 
innovative activities of agricultural enterprises. Indicators that assess innovative potential are determined and the 
need for integration of strategic management into the activities of agricultural enterprises is substantiated. Competitive 
struggle disrupts the balance of supply and demand, changing the positions of participants and forcing them to 
constantly search for new opportunities. The time aspect of solving the problems of enterprise development is long-
term, and therefore it is impossible to ensure this by operational management methods. The modern development of 
the agricultural sector of Ukraine requires increasing the efficiency of innovative activity management, which is a key 
factor in ensuring the competitiveness of enterprises in dynamic market conditions. The introduction of innovations 
contributes to increasing productivity, optimizing costs and increasing the resilience of agricultural enterprises to 
external challenges, in particular climate change, market globalization and instability of the economic environment. 
However, strategic innovation management in the agricultural sector faces a number of problems: insufficient funding 
for research and development, weak integration of modern technologies into production processes, low level of 
digitalization and limited access to innovative resources. The lack of a systematic approach to the formation of an 
organizational and economic mechanism for managing innovative activities complicates the adaptation of agricultural 
enterprises to modern business conditions and slows down their development. The conducted research showed 
that the formation of an organizational and economic mechanism for innovative activities of agricultural enterprises 
is a rather complex creative process that requires high accuracy and qualifications of management personnel.  
The generalization of the results allowed us to present a mechanism based on an algorithm of step-by-step actions, 
from the formation of goals, assessment of innovative potential, definition of a strategy to the assessment of the 
results of implementing innovations: scientific, technical and technological, economic, social and environmental. 
The practical implementation of the proposed algorithm will contribute to the complexity, systematicity and validity of 
strategic management of innovative activities of agricultural enterprises.

Keywords: strategy, management, strategic management, agricultural enterprises, innovations, innovative  
activities, development, organizational and economic mechanism, agricultural enterprises.
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Постановка проблеми. Сучасний розви-
ток аграрного сектору України потребує підви-
щення ефективності управління інноваційною 
діяльністю, що є ключовим чинником забезпе-
чення конкурентоспроможності підприємств у 
динамічних ринкових умовах. Впровадження 
інновацій сприяє зростанню продуктивності, 
оптимізації витрат і підвищенню стійкості 
аграрних підприємств до зовнішніх викли-
ків, зокрема змін клімату, глобалізації ринків 
та нестабільності економічного середовища. 
Проте стратегічне управління інноваціями в 
аграрному секторі стикається з низкою про-
блем: недостатнім фінансуванням досліджень 
і розробок, слабкою інтеграцією сучасних 
технологій у виробничі процеси, низьким рів-
нем цифровізації та обмеженим доступом до 
інноваційних ресурсів. Відсутність системного 
підходу до формування організаційно-еконо-
мічного механізму управління інноваційною 
діяльністю ускладнює адаптацію аграрних 
підприємств до сучасних умов господарю-
вання та гальмує їхній розвиток. У зв’язку з 
цим виникає необхідність розробки теоре-
тико-методологічних засад стратегічного 
управління інноваційною діяльністю аграрних 
підприємств, що дозволить ефективно впро-
ваджувати інновації та підвищувати їх конку-
рентоспроможність.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання стратегічного управління інновацій-
ною діяльністю аграрних підприємств активно 
досліджується як вітчизняними, так і зарубіж-
ними вченими. А. Постол досліджує страте-
гічне управління аграрними підприємствами, 
враховуючи наявність ресурсів у сучасних 
умовах ринкової конкуренції, акцентуючи 
увагу на необхідності розроблення стратегіч-
них планів і завдань, що базуються на комп-
лексному врахуванні соціальних, виробничих 
та екологічних чинників [9].

Антощенкова В.В., Пересада М. О. [2], 
Могильна Л. М. [8], Захарчук О. В., Заваль- 
нюк О. І. [6], Руденко Г. Р. [10] акцентують увагу 
на важливості інновацій у сільському госпо-
дарстві, обґрунтовуючи необхідність своєчас-
ного впровадження інновацій. Організаційно-
економічному забезпеченню інноваційного 
розвитку підприємств агропромислового біз-
несу в умовах конкурентного середовища 
присвячено дослідження Уніят Л. М. [11], де 
висвітлено питання методологічних підходів 
та запропонована комплексна методика оці-
нювання економічної, технологічної, соціаль-
ної, екологічної, інтелектуальної ефектив-
ності інноваційного розвитку підприємств.

Водночас Залізко В. Д., Кухта П. В., Маш-
ков А. С., Свідерська С. Є. розглядають спе-
цифіку фінансування інноваційної діяльності 
сільськогосподарських підприємств в Укра-
їні [5]. Лілія А. Буяк досліджує сучасні тех-
нології цифрової трансформації аграрного  
бізнесу [3].

Незважаючи на значний обсяг науко-
вих праць, залишається недостатньо роз-
робленою проблема комплексного підходу 
до формування організаційно-економічного 
механізму інноваційної діяльності аграрних 
підприємств у контексті стратегічного управ-
ління, що викликає необхідність подаль-
ших досліджень, спрямованих на інтеграцію 
сучасних інноваційних стратегій у систему 
управління агробізнесом.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри значний обсяг 
наукових досліджень стратегічного управ-
ління аграрними підприємствами, низка 
питань залишаються нерозкритими або недо-
статньо дослідженими, зокрема відсутність 
комплексного підходу до інтеграції інновацій у 
стратегію розвитку підприємств, формування 
ефективного організаційно-економічного 
механізму інноваційної діяльності, що є клю-
човими чинниками забезпечення конкуренто-
спроможності підприємства.  

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою дослідження є обґрунту-
вання теоретико-методологічних засад стра-
тегічного управління інноваційною діяльністю 
аграрних підприємств та розробка підходів до 
формування ефективного організаційно-еко-
номічного механізму впровадження інновацій. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Стратегічне управління інноваційною 
діяльністю є ключовим фактором підвищення 
конкурентоспроможності аграрних підпри-
ємств. В умовах глобалізації та зростаючих 
викликів у сільському господарстві важливим 
питанням постає розробка стратегій, які спри-
яють впровадженню новітніх технологій, опти-
мізації ресурсів та сталості розвитку. Іннова-
ції в сільському господарстві – це зміна, що 
вноситься суб’єктом господарювання у діяль-
ність підприємства з метою підвищення кон-
курентоспроможності продукції на ринку [10]. 
Стратегічне управління інноваційною діяль-
ністю аграрних підприємств передбачає роз-
роблення та впровадження довгострокових 
планів розвитку, спрямованих на ефективне 
використання сучасних технологій, оптиміза-
цію виробничих процесів і підвищення еконо-
мічної стійкості аграрних підприємств. Ефек-
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тивне управління інноваційною діяльністю 
аграрних підприємств базується на дотри-
манні ключових принципів, які забезпечують 
цілісність та результативність:

– принцип системності передбачає 
взаємопов'язане функціонування елементів, 
що сприяють комплексній організації іннова-
ційної діяльності;

– принцип узгодженості передбачає 
встановлення цілей інноваційного розвитку 
підприємства у відповідності до вимог зовніш-
нього середовища, ринкових умов, норма-
тивно-правових актів тощо, акцентуючи увагу 
на гармонізації внутрішніх планів з умовами, 
що сформувалися на ринку, для досягнення 
конкурентних переваг;

– принцип адаптивності орієнтований на 
здатність підприємства швидко реагувати на 
зміни зовнішнього середовища, коригувати 
свої стратегії та балансувати між внутрішнім 
інноваційним потенціалом і новими можли-
востями розвитку, що підвищує здатність під-
приємства до трансформацій;

– принцип оптимізації передбачає раці-
ональний вибір стратегій, методів і ресур-
сів для досягнення найкращих результатів 
при мінімальних витратах на інноваційну  
діяльність; 

– принцип результативності визнача-
ється через оцінювання ефективності інно-
ваційної діяльності, що дозволяє проводити 
моніторинг досягнень та виявляти напрями 
для подальших удосконалень.

Інноваційна діяльність аграрних підпри-
ємств є підґрунтям для зміцнення конкурент-
них позицій та підвищення ефективності АПК. 
Ефективне впровадження інновацій у сіль-
ському господарстві можливе завдяки тісній 
взаємодії між державою та приватним сек-
тором, міжнародній співпраці, імплементації 
законодавчих норм Європейського зеленого 
курсу та посиленні інституційного середо-
вища в інноваційній сфері. 

Управління інноваційною діяльністю аграр-
них підприємствах є комплексним і бага-
тогранним процесом, що охоплює низку 
взаємопов'язаних функцій: маркетингову, 
організаційну, економічну, інформаційну, соці-
альну, екологічну, виробничу тощо. При цьому, 
кожна з них відіграє ключову роль у забезпе-
ченні ефективної взаємодії між структурними 
підрозділами підприємства, що залучені до 
інноваційної діяльності. Маркетингова функ-
ція передбачає аналіз ринку, організаційна 
слугує для координації діяльності підрозді-
лів, економічна проводить оцінку доцільності 

інновацій,  інформаційна забезпечує збір і 
обробку даних про новітні технології,  вироб-
нича впроваджує інновацій у виробничий 
процес. Злагодженість  функцій сприяє підви-
щенню інноваційної діяльності підприємств.

Реалізація функцій здійснюється за допо-
могою організаційно-правових, економічних 
та соціально-психологічних методів. Органі-
заційно-правові методи управління іннова-
ційною діяльністю передбачають правове 
регулювання та організаційні дії. Економічні 
методи включають планування, бюджету-
вання, економічні стимули та венчурне фінан-
сування для підтримки інновацій. Соціально-
психологічні методи фокусуються на мотивації 
та стимулюванні персоналу та формуванні 
соціально-психологічного клімату для підви-
щення інноваційної активності працівників.

Дацій О. зазначає, що організаційно-еконо-
мічний механізм інноваційної діяльності -  це 
грамотно і правильно ініційована інноваційна 
діяльність з у рахуванням чинників, що впли-
вають на організаційно-економічний механізм 
та створює передумови для ефективної реа-
лізації інновацій [4].  

Антощенкова В. трактує організа-
ційно-економічний механізм як  сукупність 
взаємопов'язаних економічних важелів і мето-
дів впливу на виробництво, обмін, розподіл та 
споживання продукції, які функціонують в сис-
темі та симбіозі [1].

З урахуванням наведених визначень, орга-
нізаційно-економічний механізм інноваційної 
діяльності аграрних підприємств доцільно 
розглядати як комплекс засобів цілеспрямо-
ваного впливу на діяльність підприємства, що 
враховує наявний інноваційний потенціал та 
забезпечує ефективний та результативний 
соціально-економічний розвиток підприєм-
ства (рис. 1).

Відповідно до сформованих цілей інно-
ваційної діяльності аграрних підприємств 
необхідно провести оцінку інноваційного 
потенціалу підприємства. Аналіз кадрового, 
матеріально-технічних показників та організа-
ційно-управлінських показників інноваційного 
потенціалу дозволить комплескно оцінити 
здатність підприємства до впровадження 
інновацій. Кадрові показники відображають 
частку працівників підрозділів інноваційної 
сфери, у тому числі, наявність наукових сту-
пенів, рівень кваліфікації, досвід роботи у 
сфері інновацій тощо. Матеріально-технічні 
показники включають питому вагу витрат під-
приємств аграрної галузі на НДДКР, оснаще-
ність аграрного підприємства експеримен-
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автоматизації виробничих процесів, впрова-
дження нових технологій та інновацій тощо. 
Організаційно-управлінські показники перед-
бачають аналіз частки використання бюджету 
інноваційного розвитку, участь у розробці та 

впровадженні нововведень, а також оцінку 
ефективності управлінських процесів через 
коефіцієнт дублювання функцій підрозділів 
інноваційної сфери.

Відповідно до структурних компонентів 
інноваційні стратегії розробляються з пози-

Рис. 1. Організаційно-економічний механізм інноваційної діяльності 
аграрних підприємств

Джерело: розроблено автором
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ції ресурсів, продуктів, техніко-технологічної 
складової та організаційно-управлінської. 
Ресурсні стратегії орієнтовані на оптимальне 
використання фінансових, людських та мате-
ріальних ресурсів завдяки інвестиціям та 
зменшенні неприбуткових витрат. Продуктові 
стратегії передбачають створення нових чи 
вдосконалення існуючих продуктів, які відпо-
відають запитам ринку. Техніко-технологічні 
стратегії фокусуються на впровадженні сучас-
них технологій та технічних рішень, які забез-
печують ефективний розвиток сільськогоспо-
дарських підприємств завдяки автоматизації, 
точному землеробству, використанню новіт-
ніх технологій тощо. Організаційно-управ-
лінські стратегії забезпечують ефективне 
управління інноваціями на підприємстві, ство-
рюючи умови для координації та реалізації  
нововведень.

Реалізація стратегії інноваційного розвитку 
передбачає послідовність наступних етапів: 
розробка стратегічного проєкту, що враховує 
інноваційний характери перетворень; страте-
гічний контроль процесу реалізації проєкту; 
оцінка ефективності реалізації та коригу-
вання обраної стратегії відповідно до змін у 
внутрішньому та зовнішньому середовищі.

Метою інноваційної діяльності аграрних 
підприємств є досягнення наукового, техніко-
технологічного, економічного, соціального 
та екологічного результатів. Техніко-техно-
логічний результат відображається у техніч-
ній модернізації та реконструкції, підвищенні 
рівня автоматизації та механізації, диверси-
фікації виробництва та покращенні якості про-
дукції. Економічний результат проявляється у 
відповідності продукції запитам споживачів, 
зростанні прибутковості, залученні інвести-
цій, зменшенні терміну окупності інвестицій, 
фінансовій сталості підприємства, підвищені 
використання ресурсів. Підвищення мотивації 
працівників, їх кваліфікації, покращення умов 
праці, зростання рівня безпеки праці та поліп-
шення культури підприємства відображають 
соціальний результат інноваційної діяльності 
аграрних підприємств. Збільшення кількості 
винаходів, наукових відкриттів та впрова-

дження нових технологій формують науковий 
результат. Екологічний результат вбачається 
у зниженні викидів в ґрунт, воду, мінімізації 
відходів підприємства тощо.

Отже, проведене дослідження засвідчило, 
що формування організаційно-економічного 
механізму інноваційної діяльності аграр-
них підприємств є досить складним творчим 
процесом, що потребує високої точності та 
кваліфікації управлінського персоналу. Уза-
гальнення результатів розвідки з даного 
питання, дозволило представити механізм на 
основі алгоритму поетапних дій, від форму-
вання цілей, оцінки інноваційного потенціалу, 
визначення стратегії до оцінки результатів 
впровадження інновацій: науковий, техніко-
технологічний, економічний, соціальний та 
екологічний. Практичне втілення суб’єктами 
господарювання запропонованого алго-
ритму сприятиме комплексності, системності 
і обґрунтованості стратегічного управління 
інноваційною діяльністю аграрних підпри-
ємств України.

Висновки. Стратегічне управління інно-
ваційною діяльністю аграрних підприємств є 
важливим інструментом забезпечення їхньої 
конкурентоспроможності в сучасних умов 
трансформацій. Стратегічне управління пови-
нно зосереджуватися не лише на впрова-
дженні інновацій, але й відстеженні зовнішніх 
та внутрішніх викликах. Ключовими напрями 
інноваційної діяльності у сільському господар-
стві є впровадження біотехнологій, техноло-
гічних рішень, удосконалення організаційних 
процесів, бізнес-моделей тощо. Стратегічне 
управління цією діяльністю повинно вклю-
чати формування цілей, оцінку інноваційного 
потенціалу, визначення та реалізацію пріо-
ритетних стратегій інноваційної діяльності, 
а також ефекти від впровадження інновацій. 
Важливою складовою є створення сприятли-
вого клімату на підприємстві для формування 
нових ідей, підтримки інновацій, готовності 
працівників до змін і навчання. Впровадження 
інновацій у АПК  дозволяє забезпечити ефек-
тивний та результативний соціально-еконо-
мічний розвиток підприємства.
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