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У статті досліджено маркетингові аспекти забезпечення процесу управління державними закупівлями в 
Україні. Визначено роль маркетингових стратегій у підвищенні ефективності закупівель, забезпеченні прозо-
рості тендерних процедур і створенні конкурентного середовища. Проаналізовано основні інструменти марке-
тингу, що сприяють покращенню комунікації між замовниками та постачальниками, зниженню ризиків корупції 
та оптимізації витрат. Особливу увагу приділено впровадженню цифрових технологій, зокрема електронних 
платформ і Big Data, для підвищення аналітичної точності ухвалення рішень. Досліджено вплив міжнарод-
ного досвіду на реформування системи державних закупівель в Україні. Запропоновано рекомендації щодо 
вдосконалення маркетингових підходів у державних закупівлях, що враховують сучасні виклики та тенденції 
розвитку цифрової економіки.

Ключові слова: державні закупівлі, маркетингові стратегії, прозорість тендерів, цифрові технології, аналі-
тичні інструменти, електронні платформи, Big Data, оптимізація закупівель, маркетингові підходи.

The article examines the marketing aspects of public procurement management in Ukraine. The role of marketing 
strategies in enhancing procurement efficiency, ensuring transparency in tender procedures, and fostering a 
competitive environment is determined. The main marketing tools contributing to improved communication between 
contracting authorities and suppliers, reducing corruption risks, and optimizing expenditures are analyzed. Special 
attention is given to the implementation of digital technologies, particularly electronic platforms and Big Data, to 
increase analytical accuracy in decision-making. The impact of international experience on the reform of the public 
procurement system in Ukraine is explored. The study highlights the significance of integrating marketing approaches 
to strengthen procurement processes, improve supplier selection, and enhance the quality of goods and services. 
The importance of risk management and strategic planning in procurement marketing is emphasized, ensuring 
cost efficiency and compliance with regulatory requirements. The article also discusses innovative approaches, 
including artificial intelligence and blockchain, to improve transparency and accountability. The prospects for further 
development of marketing-oriented procurement policies in the context of global market trends are identified.  
The importance of sustainable procurement practices, which consider environmental and social factors alongside 
economic efficiency, is highlighted. The study emphasizes the role of stakeholder engagement in fostering a more 
resilient and responsive procurement system. By integrating advanced marketing techniques, public procurement 
can become a more dynamic and adaptive mechanism for ensuring high-quality public services and economic 
stability. The article explores the growing role of data-driven decision-making in procurement, enabling more 
precise forecasting and supplier evaluation. The study suggests that incorporating consumer behavior analysis into 
procurement strategies can lead to better alignment with public needs and expectations.

Keywords: public procurement, marketing strategies, tender transparency, digital technologies, analytical tools, 
electronic platforms, Big Data, procurement optimization, marketing approaches.
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Постановка проблеми. Ефективне управ-
ління державними закупівлями є ключовим 
чинником забезпечення раціонального вико-
ристання бюджетних коштів, прозорості тен-
дерних процедур і створення конкурентного 
середовища. В умовах цифрової трансфор-
мації та глобалізації економіки державні заку-
півлі мають адаптуватися до нових викликів, 
пов’язаних із корупційними ризиками, неефек-
тивним розподілом ресурсів і недостатньою 
конкуренцією серед постачальників. Одним 
із перспективних напрямів вдосконалення 
цього процесу є впровадження маркетинго-
вих підходів, які дозволяють оптимізувати 
вибір постачальників, покращити комунікацію 
між учасниками тендерів та підвищити ефек-
тивність закупівельної політики.

Незважаючи на впровадження електронних 
систем закупівель, таких як Prozorro, існують 
проблеми, пов’язані з недостатнім рівнем кон-
куренції, інформаційною асиметрією та низь-
ким рівнем довіри з боку бізнесу. Крім того, 
маркетингові аспекти державних закупівель 
залишаються недостатньо дослідженими, що 
ускладнює розробку ефективних стратегій 
взаємодії між державними органами та поста-
чальниками. Важливим питанням є також під-
вищення привабливості державного сектору 
для надійних постачальників, що потребує 
використання сучасних маркетингових інстру-
ментів, зокрема цифрових технологій, ана-
літики великих даних та персоналізованих 
комунікацій.

Отже, актуальність дослідження обумов-
лена необхідністю розробки маркетингових 
підходів до управління державними закупів-
лями, які сприятимуть підвищенню ефектив-
ності тендерних процедур, зниженню ризиків 
та впровадженню інноваційних механізмів 
контролю за витрачанням бюджетних коштів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Останніми роками в Україні зростає інтерес 
до маркетингових аспектів управління дер-
жавними закупівлями, що відображено у низці 
наукових праць та досліджень. Зокрема, Без-
угла Л. та Демчук Н. детально розглядають 
теоретичні та практичні аспекти маркетинго-
вої діяльності у сфері закупівель, акцентуючи 
увагу на важливості застосування маркетин-
гових інструментів для підвищення ефектив-
ності закупівельних процесів. 

Аналізуючи маркетингову діяльність 
замовника у процесі організації публічних 
закупівель, досліджувалась роль замовника 
як активного учасника ринку, який викорис-
товує маркетингові стратегії для залучення 

постачальників та забезпечення прозорості 
тендерних процедур. Автори підкреслюють 
необхідність впровадження сучасних марке-
тингових підходів для підвищення конкурен-
тоспроможності та ефективності публічних 
закупівель. 

Жук А. аналізує історичні та правові аспекти 
розвитку системи державних закупівель, 
наголошуючи на важливості інтеграції мар-
кетингових підходів для вдосконалення про-
цесу закупівель та підвищення їх прозорості. 
Вареник В. та Євчин Л. [3, с. 11] досліджують 
впровадження електронних платформ, таких 
як ProZorro, та їх вплив на прозорість і ефек-
тивність закупівель. Автори підкреслюють 
значення маркетингових інструментів у про-
цесі електронних торгів для залучення біль-
шої кількості постачальників та підвищення 
конкуренції. 

Таким чином, сучасні дослідження підтвер-
джують важливість інтеграції маркетингових 
підходів у процес управління державними 
закупівлями в Україні. Застосування марке-
тингових стратегій та інструментів сприяє 
підвищенню ефективності, прозорості та 
конкурентоспроможності закупівель, що є 
ключовими чинниками для раціонального 
використання бюджетних коштів та розвитку 
економіки країни.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Хоча впровадження 
електронних платформ, таких як Prozorro, 
сприяло прозорості та зменшенню корупцій-
них ризиків, на практиці відсутність глибокого 
аналізу ринкових умов і потреб замовників 
часто призводить до недостатньої конкурен-
ції, що в свою чергу не завжди забезпечує 
ефективність закупівель. Разом з тим, існу-
ючі механізми маркетингової комунікації між 
державними органами і постачальниками 
потребують розвитку для покращення вза-
єморозуміння, обміну інформацією та форму-
вання довгострокових партнерських відносин  
[4, с. 125]. Відсутність належної аналітики і 
застосування інноваційних маркетингових 
інструментів, таких як Big Data або штуч-
ний інтелект, обмежує потенціал ефектив-
ного вибору постачальників, що відповіда-
ють вимогам держави і забезпечують високу 
якість товарів та послуг за конкурентними 
цінами. Крім того, не вистачає уваги до розви-
тку стратегії сталого розвитку в рамках дер-
жавних закупівель, яка б поєднувала не лише 
економічні, а й соціальні та екологічні аспекти. 
Це вимагає застосування більш комплексного 
підходу до маркетингових рішень, що врахо-
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вують потреби громади, екологічні стандарти 
та соціальні впливи. Таким чином, питання 
розвитку маркетингових аспектів державних 
закупівель в Україні залишається актуальним 
та вимагає подальших досліджень і вдоскона-
лення на основі новітніх технологій та стратегій.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є дослідження мар-
кетингових аспектів забезпечення процесу 
управління державними закупівлями в Укра-
їні з акцентом на підвищення ефективності, 
прозорості та конкурентоспроможності заку-
півель. Аналіз ролі маркетингових стратегій 
у контексті удосконалення процесу держав-
них закупівель, зокрема на етапах вибору 
постачальників і оптимізації витрат, дозво-
лить оцінити вплив цифрових технологій, 
таких як електронні платформи та аналітика 
великих даних, на підвищення ефективності 
державних закупівель і забезпечення прозо-
рості тендерних процедур; визначити ключові 
проблеми, що виникають під час застосу-
вання маркетингових підходів до управління 
державними закупівлями, зокрема в умовах 
обмеженої конкуренції та ризиків корупції; оці-
нити перспективи впровадження інноваційних 
маркетингових стратегій, таких як сталий роз-
виток і соціально відповідальні закупівлі, в 
систему державних закупівель України.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У контексті сучасної економічної 
політики України управління державними 
закупівлями є важливим елементом держав-
ного контролю та ефективного використання 
бюджетних коштів. У цьому процесі марке-
тингові аспекти відіграють важливу роль, 
оскільки забезпечують вибір найбільш вигід-
них і надійних постачальників, а також оптимі-
зацію витрат на закупівлю товарів і послуг для 
держави [8]. Використання маркетингових під-
ходів у сфері державних закупівель дозволяє 
не лише підвищити ефективність витрат, але 
й забезпечити прозорість процедур та конку-
рентоспроможність учасників.

Одним із ключових аспектів є стратегічний 
підхід до управління державними закупів-
лями, який включає аналіз потреб держави, 
дослідження ринку постачальників, розробку 
маркетингових стратегій та застосування ана-
літичних інструментів для оптимізації вибору 
постачальників. У цьому контексті важливими 
є такі етапи, як визначення стратегічних цілей 
закупівель, аналіз ринку та створення конку-
рентного середовища для учасників [5]. 

Визначення потреб замовника є першим 
етапом маркетингового аналізу в процесі 

закупівель. Це дозволяє точно сформулю-
вати вимоги до товарів чи послуг, що закупо-
вуються, а також виявити критерії, за якими 
відбуватиметься вибір постачальників. Аналіз 
ринку постачальників, в свою чергу, дозволяє 
оцінити конкурентоспроможність учасників, їх 
здатність виконати умови контракту в обсязі 
та в установлені строки, а також забезпечити 
відповідність якості товарів або послуг дер-
жавним вимогам [7].

У сучасних умовах зростає роль цифро-
вих технологій та електронних платформ для 
забезпечення прозорості та ефективності 
процесів закупівель. Зокрема, розвиток плат-
форм для електронних закупівель, таких як 
ProZorro в Україні, надає можливість автома-
тизувати більшість етапів процесу, знижуючи 
адміністративні витрати та мінімізуючи мож-
ливість корупційних схем. Це дозволяє підви-
щити ефективність управління державними 
закупівлями і забезпечити більш конкурентні 
умови для постачальників. Маркетингові стра-
тегії у сфері державних закупівель повинні 
також враховувати ризики та невизначеність, 
пов'язані з коливаннями цін на ринку, змінами 
в законодавстві та економічними факторами, 
які можуть вплинути на процес закупівель 
[1, с. 384]. Врахування цих чинників дозволяє 
знизити ймовірність виникнення проблем у 
ході виконання контрактів і забезпечити їхню 
стабільність протягом всього циклу.

Особливу увагу слід приділити викорис-
танню аналітичних інструментів для моніто-
рингу та оцінки ефективності здійснюваних 
закупівель. За допомогою таких інструментів 
можна оцінювати динаміку цін, ефективність 
постачальників, а також виявляти можливі 
проблеми або невідповідності у процесі заку-
півель на ранніх етапах, що дає змогу опера-
тивно коригувати стратегію. Завдяки інтеграції 
маркетингових підходів у систему державних 
закупівель, зокрема через використання ана-
літичних інструментів, цифрових платформ і 
стратегічних моделей, можливо не тільки під-
вищити ефективність витрат, а й забезпечити 
сталий розвиток економіки через раціональне 
використання державних коштів [9].

Сьогодні використання сучасних марке-
тингових інструментів, таких як маркетин-
гові стратегії, аналітичні платформи, а також 
математичні моделі, зокрема метод Монте-
Карло, може допомогти в оптимізації процесу 
управління державними закупівлями в Україні.  
Як вже зазначалось, це основні маркетингові 
аспекти, які впливають на процес управління 
державними закупівлями, зокрема в енерге-
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тичній галузі [11, с. 137]. Визначено, що одним 
із ключових викликів є забезпечення ефектив-
ного вибору постачальників за умов змінних 
цін, різних обсягів закупівель і складних логіс-
тичних ланцюгів, що обмежують можливості 
для точної прогнозування витрат.

Зважаючи на те, що ці фактори мають 
велику варіативність, класичні підходи до 
оптимізації закупівель, орієнтуючись на фіксо-
вані ціни та кількості, не дозволяють отримати 
достатньо точні прогнози. Для того щоб вра-
хувати цю невизначеність і зробити точніші 
висновки про потенційні витрати, в даному 
дослідженні використано метод Монте-Карло.

Метод Монте-Карло є статистичним під-
ходом, що дозволяє моделювати ймовірнісні 
розподіли результатів шляхом багаторазо-
вого випадкового вибору вхідних параметрів 
(ціни, кількість одиниць, витрати на логістику) 
і оцінки їхнього впливу на кінцеві витрати 
[10, с. 153]. Цей метод дозволяє отримати 
ймовірнісні розподіли результатів замість 
однозначних прогнозів, що є надзвичайно 
важливим у контексті управління держав-
ними закупівлями, де витрати на енергетичні 
ресурси можуть коливатися в залежності від 
багатьох факторів.

Використання методу Монте-Карло дає 
змогу:

1. Урахувати варіативність цін та обсягів 
закупівель, які можуть суттєво змінюватися з 
часом.

2. Моделювати невизначеність витрат, 
що виникає через коливання ціни та неперед-
бачуваних змін у ринку енергетичних ресурсів.

3. Визначити ймовірнісні розподіли 
витрат і оцінити ризики перевищення бюджету.

У нашому випадку цей метод можна 
застосувати для оцінки витрат на закупівлю 
енергетичних ресурсів, враховуючи можливі 
коливання у цінах, обсягах поставок, а також 
обмеження бюджету. Для математичного 
застосування методу Монте-Карло до задачі 
оптимізації вибору постачальників у процесі 
державних закупівель енергетичних ресур-
сів доцільно використати випадкові величини 
для моделювання непевності в даних і врахо-
вати це в математичних розрахунках. 

Метою є аналіз витрат на закупівлю енер-
гетичних ресурсів з урахуванням можливих 
коливань цін, обсягів закупівель та інших фак-
торів. Для кожного постачальника визначимо 
випадкові змінні, які описують:

– ціну за одиницю енергетичного ресурсу 
Ci  для постачальника i (де i = 1, 2, 3).

– кількість одиниць ресурсу, яку закупо-
вуємо у постачальника i, позначимо як xi .

Для кожного постачальника ці змінні будуть 
випадковими і підлягати певним розподілам. 
Ціна Ci  для постачальника i генерується за 
нормальним розподілом з середнім значен-
ням µ i  і стандартним відхиленням σi :

C Ni i i~ ,� �2� �                        (1)
де: 
µ i  – середня ціна постачальника;
σi  – стандартне відхилення ціни.
Кількість одиниць xi , що закуповуються у 

постачальника iii, генерується випадковим 
чином в межах заданих мінімумів xi min�  і мак-
симумів xi max� :

x Uniform x xi i min i max~ ,� �� �              (2)
де:
xi min�  – мінімальна кількість одиниць, яку 

можна закупити у постачальника;
xi max�  – максимальна кількість одиниць, яку 

можна закупити.
Оскільки, метою є мінімізація загальних 

витрат на закупівлю енергетичних ресурсів, 
функція мети виглядатиме наступним чином:

Z c x
i

i i�
�
�
1

3

*                          (3)
де:
Z – це загальні витрати на закупівлю енер-

гетичних ресурсів;
Ci  – ціна одиниці ресурсу для постачаль-

ника i;
xi  – кількість одиниць ресурсу, закуплених 

у постачальника i.
Формуючу базову модель, необхідно вста-

новити 2 обмеження:
1. Бюджетне обмеження, адже загальна 

вартість закупівлі не повинна перевищувати 
бюджет 𝐵:

i
i ic x B

�
� �
1

3

*                         (4) 

2. Обмеження на кількість одиниць ресурсу 
від кожного постачальника, адже кількість 
одиниць ресурсу, яку закуповуємо у кожного 
постачальника, повинна задовольняти умови:

x x xi min i i max� �≤ ≤ , � i = 1 2 3, ,              (5)
Процес Монте-Карло включає багатора-

зове генерування випадкових значень для 
кожної змінної Ci  і xi . на основі їх ймовір-
нісних розподілів. Для кожної симуляції ми 
обчислюємо значення функції витрат Z та 
перевіряємо, чи задовольняє вона обме-
ження бюджету B.
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Для кожної ітерації генеруємо випадкові 
значення для C C C1 2 3, ,  та x x x1 2 3, , .з відпо-
відних розподілів та обчислюємо загальні 
витрати TC для кожної симуляції:

TC c x c x c xj � � �1 1 2 2 3 3* * *  
(для кожної j симуляції)              (6)

Далі відбувається перевірка виконання 
обмеження TC Bj ≤ . Повторюємо цей процес 
N разів (де N – кількість симуляцій).

Після виконання симуляцій отримуємо 
розподіл значень загальних витрат TC і про-
водимо статистичний аналіз:

1. Середнє значення витрат:

�TC
j

N

jN
TC�

�
�1

1

                      (7)

2. Стандартне відхилення витрат:

� �TC
j

N

j TCN
TC� �

�
�1
1

2( )                (8)

Ймовірність перевищення бюджету: Якщо 
(TC Bj > , для певної симуляції, ми вважа-
ємо, що бюджет перевищено. Останній крок – 
оцінка частоти перевищення бюджету (P):

P
кількістьсимуляцій деTC B

N
j�
�� � � �,

    (9)

Результати проведених симуляцій та вико-
ристання математичного моделювання дозво-
ляють сформувати обґрунтовані підходи до 
управління державними закупівлями, зокрема 
в енергетичній галузі. Використання методу 
Монте-Карло надає можливість не лише оці-
нити потенційні витрати та ризики, але й адап-
тувати стратегію закупівель відповідно до змін 
ринкового середовища та бюджетних обме-
жень [6, с. 204]. Однак ефективне управління 
державними закупівлями потребує комплек-
сного підходу, що включає не лише кількісні 
методи аналізу, а й маркетингові інструменти, 
орієнтовані на забезпечення прозорості та під-
вищення якості постачальників.

У цьому контексті доцільним є формування 
маркетингового механізму забезпечення про-
цесу управління державними закупівлями 
в Україні (рис. 1), який поєднує аналітичні 
методи, цифрові технології, стратегії ціноут-
ворення та оптимізації витрат. Такий механізм 
сприятиме не лише підвищенню ефектив-
ності закупівельного процесу, а й створенню 
сприятливого конкурентного середовища для 
постачальників, що, у свою чергу, позитивно 
вплине на раціональне використання дер-
жавних ресурсів та забезпечення стабільного 
функціонування критично важливих галузей 
економіки. 

Таким чином, маркетинговий механізм 
забезпечення управління державними заку-
півлями в Україні базується на аналітиці, 
цифрових технологіях, стратегічному плану-
ванні та ефективному контролі [2]. Його впро-
вадження сприятиме підвищенню прозорості, 
ефективності та раціонального використання 
державних фінансів у сфері закупівель.

Формування ефективного маркетингового 
механізму управління державними закупів-
лями в Україні є необхідною умовою для 
забезпечення прозорості, конкуренції та опти-
мального використання бюджетних ресурсів. 
Застосування аналітичних інструментів, циф-
рових технологій та стратегічного підходу до 
вибору постачальників дозволяє не лише під-
вищити ефективність закупівельного процесу, 
але й забезпечити суттєву економію держав-
них коштів.

Разом із вдосконаленням механізму 
управління важливо оцінювати його реальні 
результати, які відображаються у показниках 
бюджетної економії. Динаміка абсолютної еко-
номії бюджетних коштів, досягнута завдяки 
електронним державним закупівлям, демон-
струє ефективність застосованих підходів та 
дозволяє оцінити вплив реформ на загальну 
систему закупівель. Аналіз змін економії за 
2020–2024 роки дає змогу виявити основні 
тенденції розвитку системи державних заку-
півель, оцінити її ефективність та визначити 
подальші напрями вдосконалення.

Динаміка абсолютної бюджетної еконо-
мії від електронних державних закупівель 
в Україні за період 2020–2024 років демон-
струє позитивну тенденцію (рис. 2). Згідно з 
наявними даними, загальна економія, досяг-
нута завдяки системі Prozorro, становить 
160,3 млрд грн. У 2024 році економія склала 
приблизно 41 млрд грн, що свідчить про значне 
зростання порівняно з попередніми роками. 
Крім того, за перші шість місяців 2024 року 
держава заощадила понад 1,3 млрд грн при 
закупівлі товарів через електронний каталог 
Prozorro Market, що перевищує показники за 
весь 2023 рік. 

Хоча детальні дані за кожен рік у період з 
2020 по 2023 рік обмежені, загальна тенден-
ція свідчить про поступове збільшення обсягів 
економії завдяки впровадженню та розвитку 
електронних державних закупівель в Україні.

Висновки. Дослідження маркетингових 
аспектів забезпечення процесу управління 
державними закупівлями в Україні, що дозво-
лило визначити ключові чинники ефектив-
ності даного процесу. Державні закупівлі є 
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Рис. 1. Маркетинговий механізм забезпечення процесу управління 
державними закупівлями в Україні

Джерело: систематизовано та побудовано за [2; 3; 6]

 

Аналіз потреб замовників: визначення обсягів, характеристик 
та вимог до закупівельних товарів і послуг. 
Моніторинг ринку постачальників: дослідження потенційних 
виконавців, їхніх конкурентних переваг, цінової політики та рівня 
якості продукції. 
Оцінка ризиків: ідентифікація можливих загроз (недобросовісні 
постачальники, ринкові коливання, корупційні ризики). 

І. Аналітичний блок 
технологій 

SWOT-аналіз державних закупівель: виявлення сильних і 
слабких сторін процесу, можливостей та загроз. 
Big Data та цифрова аналітика: використання алгоритмів 
машинного навчання для прогнозування цін, тенденцій ринку  
та вибору постачальників. 
Метод Монте-Карло: статистичне моделювання ризиків і 
оцінка ймовірних фінансових витрат. 

ІІ. Інструменти 
маркетингових 

досліджень 

Електронні платформи (ProZorro): забезпечення відкритості 
закупівельного процесу, автоматизація подання тендерних 
пропозицій та контроль за виконанням контрактів. 
CRM-системи для закупівель: управління взаємодією  
з постачальниками, відстеження ефективності співпраці та 
оцінка їхньої надійності. 
Інструменти blockchain: підвищення прозорості угод  
та унеможливлення змін у даних щодо тендерів. 

ІІІ. Цифрові технології  
та автоматизація 

Стратегія цінової оптимізації: врахування ринкових трендів, 
динамічного ціноутворення та механізмів закупівель через 
відкриті торги. 
Диференціація постачальників: диверсифікація ризиків  
за допомогою розширення списку потенційних партнерів  
та альтернативних джерел постачання. 
Підвищення якості через конкуренцію: впровадження 
багатокритеріального аналізу пропозицій, де враховуються не 
тільки ціна, а й терміни, гарантії, інноваційні рішення. 

ІV. Маркетингові стратегії 
для покращення 

закупівель 

KPIs для державних закупівель: встановлення ключових 
показників ефективності, зокрема економія бюджету, кількість 
успішних контрактів, якість виконаних зобов’язань. 
Постійний моніторинг та аудит: оцінка виконаних угод, 
виявлення слабких місць та розробка рекомендацій щодо їх 
покращення. 
Зворотний зв'язок та коригування: адаптація стратегії 
закупівель відповідно до нових умов ринку та державних 
регуляторних змін. 

V. Контроль  
та ефективність 

Пошук 
технологій Аналіз ринку 

ERP, CRM і 
т.д. 

Аналітика 
даних 

класичні  аналітика 
даних 

прогнозування кількісного 
аналізу 
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важливим елементом економічної політики 
країни, а їх ефективне управління значною 
мірою залежить від впровадження сучасних 
маркетингових підходів та аналітичних інстру-
ментів.

Результати дослідження підтвердили, що 
застосування маркетингових стратегій у сфері 
державних закупівель сприяє підвищенню 
рівня конкуренції серед постачальників, 
покращенню прозорості тендерних процесів, 
а також оптимізації витрат бюджетних коштів. 
Використання цифрових технологій, методів 
аналітики даних та математичних моделей, 
таких як метод Монте-Карло та лінійне про-
грамування, дозволяє прогнозувати можливі 
ризики, оцінювати ефективність закупівель 
та формувати обґрунтовані рішення щодо 
вибору постачальників.

Аналіз динаміки бюджетної економії від 
електронних закупівель засвідчив, що впро-
вадження сучасних механізмів управління 
державними тендерами дозволяє досягти 
суттєвого скорочення бюджетних витрат. 
Зокрема, за 2020–2024 рр. спостерігається 
стабільне зростання економії завдяки вико-
ристанню системи Prozorro та інших цифро-
вих платформ. Таким чином, удосконалення 
маркетингового механізму управління дер-
жавними закупівлями є важливим напря-
мом розвитку економічної політики України. 
Подальші дослідження можуть бути спрямо-
вані на розробку нових методів оцінювання 
ефективності закупівель, інтеграцію штучного 
інтелекту для аналізу тендерних пропозицій 
та підвищення рівня автоматизації процесів 
закупівельної діяльності.

Рис. 2. Динаміка абсолютної бюджетної економії електронних 
державних закупівель України у 2020–2024 роках, млрд грн.

Джерело: побудовано за [8]
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