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У сучасній глобальній економіці транснаціональні корпорації (ТНК) відіграють ключову роль у міжнарод-
ному русі капіталу, інвестицій та технологій. Одним із найважливіших інструментів їхньої фінансової та по-
даткової політики є офшоринг, що дозволяє оптимізувати оподаткування, мінімізувати витрати та підвищувати 
конкурентоспроможність компаній. Таким чином, дослідження факторів впливу на ефективність офшорингу 
є необхідним для розуміння сучасних тенденцій у міжнародному бізнесі, розробки рекомендацій для ТНК 
щодо оптимального використання офшорних механізмів та оцінки перспектив розвитку глобальної фінансо-
вої системи. У статті досліджено офшоринг як інструмент трансфертної політики транснаціональних корпо-
рацій (ТНК) із акцентом на оцінку факторів, що визначають його ефективність. Проаналізовано економічні, 
юридично-регуляторні, політичні, операційні та соціально-екологічні фактори впливу офшорингу на конку-
рентоспроможність ТНК. За допомогою методу кореляційно-регресійного аналізу Кендалла було визначено 
окремі фактори, що впливають на ефективність офшорингу, відповідно до їх значущості та запропоновано 
алгоритм ціники ефективності офшорингу ТНК, що враховує глобальні регуляторні тенденції та потреби кор-
поративного управління.

Ключові слова: офшоринг, трансфертна політика, математичне моделювання Кендалла, факторів  
впливу на ефективність офшорингу.

In today's global economy, transnational corporations (TNCs) play a key role in the international movement of 
capital, investment and technology. One of the most important tools of their financial and tax policy is offshoring, 
which allows them to optimize the tax burden, minimize costs and increase the competitiveness of companies in the 
global market. The use of offshore mechanisms in the activities of TNCs provides flexibility of financial flows, which 
contributes to the efficient management of corporate resources and mitigation of regulatory risks. Thus, a study of 
the factors influencing the efficiency of offshoring is necessary to understand current trends in international business, 
develop recommendations for TNCs on the optimal use of offshore mechanisms, and assess the prospects for 
the development of the global financial system. The article provides a comprehensive analysis of offshoring as an 
instrument of TNCs' transfer policy, which allows structuring financial flows considering international tax regimes, 
regulatory norms and economic conditions in different countries. The author examines the change in approaches 
to transfer pricing control, which limits the opportunities for tax optimization through offshore companies. Using 
the Kendall's correlation-regression analysis method, the author identifies the key factors that affect the efficiency 
of offshoring, including the level of tax burden, the rigidity of the regulatory environment, the political stability 
of jurisdictions, the cost of operating offshore structures, and the level of financial transparency. It is found that 
offshoring remains an effective tool for optimizing the transfer policy of TNCs, if it is properly managed and adapted 
to global changes in tax and regulatory policies. Based on the results obtained, the author proposes an algorithm 
for assessing the efficiency of TNC offshoring, considering current global regulatory trends, corporate governance 
needs and prospects for economic development. The article outlines practical recommendations for international 
companies on the optimal use of offshore mechanisms to increase financial efficiency, ensure tax compliance and 
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strengthen competitive positions in world markets. Thus, the results of the study may be useful for managers of 
TNCs, international business analysts, academics and representatives of regulatory authorities in the context of 
formulating effective tax and corporate policy.

Keywords: offshoring, transfer policy, Kendall's mathematical modeling, factors influencing the efficiency of 
offshoring.

Постановка проблеми. Офшоринг, як 
один з основних інструментів трансфертної 
політики ТНК, відіграє важливу роль у забез-
печенні фінансової оптимізації, зниженні 
податкових витрат та підвищенні конкурен-
тоспроможності корпорацій на міжнародних 
ринках. Проте в умовах постійно змінюва-
ного глобального регуляторного середовища, 
посилення міжнародного контролю за подат-
ковими схемами та боротьби з ухиленням 
від сплати податків, ефективність офшорних 
схем для ТНК ставить низку нових викликів.

З одного боку, офшоринг дозволяє ТНК 
мінімізувати податкове навантаження та опти-
мізувати фінансові потоки, що дає їм суттєві 
економічні переваги. З іншого – зміни у між-
народному законодавстві (ініціативи BEPS, 
FATCA, CRS), введення санкційних обмежень 
і зростаючий тиск з боку громадськості щодо 
корпоративної соціальної відповідальності 
змушують транснаціональні корпорації пере-
глядати свої стратегії використання офшор-
них юрисдикцій. 

Таким чином, актуальним є дослідження 
факторів, які визначають ефективність офшо-
рингу в трансфертній політиці ТНК. Це дозво-
лить зрозуміти, які саме чинники (податкові, 
політичні, економічні, технологічні та соці-
альні) мають найбільший вплив на оптиміза-
цію офшорних схем, а також допоможе оці-
нити ризики та можливості, що виникають для 
ТНК в умовах глобальних змін у фінансовому 
та податковому регулюванні.

Таким чином, проблема ефективності 
офшорингу для ТНК потребує комплексного 
аналізу всіх факторів, що впливають на його 
застосування, зокрема змін у міжнародних 
регулюваннях, технологічних інноваціях та 
соціальних вимогах до бізнесу. Тільки всебіч-
ний підхід до цього питання дозволить знайти 
оптимальні стратегії використання офшор-
них механізмів у сучасному динамічному та 
контрольованому середовищі.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Останніми роками тема офшорингу та 
його ролі в трансфертній політиці ТНК стала 
об'єктом численних наукових досліджень, 
оскільки вона є ключовою для розуміння гло-
бальних фінансових стратегій великих корпо-
рацій, а також для вивчення впливу міжнарод-

ного регулювання на діяльність ТНК. У цьому 
контексті варто зазначити кілька основних 
напрямів, в яких проведено значну кількість 
досліджень.

Багато дослідників зосереджені на впливі 
офшорних юрисдикцій на податкові витрати 
ТНК і їхні трансфертні ціни. Наприклад, дослі-
дження Clausing, K. A. наводить аналіз того, 
як міжнародні податкові режими та регулю-
вання (зокрема, ініціативи BEPS від ОЕСР) 
впливають на глобальні стратегії трансферт-
ного ціноутворення ТНК. Автор підкреслює, 
що хоча багато компаній використовують 
офшорні юрисдикції для мінімізації податкових 
витрат, зростаюче регулювання значно зни-
жує ефективність таких схем [1]. Zucman, G. 
звертає увагу на зростаючий тиск на ТНК у 
зв’язку з негативним сприйняттям офшорних 
практик громадськістю та політиками. Автор 
розглядає вплив глобальних ініціатив, таких 
як FATCA та CRS, на зміну поведінки кор-
порацій, намагаючись поєднати податкову 
оптимізацію з корпоративною соціальною від-
повідальністю [2]. Багато досліджень також 
розглядають міжнародні регулювання, що 
впливають на офшоринг, зокрема BEPS (Base 
Erosion and Profit Shifting). Роботи OECD [3] 
та PwC [4] демонструють вплив цих ініціатив 
на трансфертну політику ТНК і обговорюють 
механізми, які покликані зменшити викорис-
тання офшорних юрисдикцій для ухилення від 
оподаткування. Hines, J. R. порівнює ефектив-
ність офшорингу для ТНК, зареєстрованих у 
США та ЄС, і досліджує відмінності в регулю-
ванні та використанні офшорних юрисдикцій 
в залежності від країни [5]. М. Н. Ярославцева 
[6] та І. С. Чернишов (2018) [7] вивчали вплив 
офшорингу на зниження податкового наван-
таження та зростання прибутку ТНК. Вони 
використовували моделі фінансової оцінки, 
аналізуючи зниження податкових витрат 
та підвищення ліквідності. Дослідження 
О. О. Коваленка [8] та Н. С. Бондаренко [9] 
зосереджувались на економічному ефекті від 
зниження виробничих витрат через офшоринг. 
І. П. Березовська [10] досліджувала правові 
аспекти офшорингу, зокрема, вплив угод про 
уникнення подвійного оподаткування на зни-
ження податкових витрат. Л. А. Кравченко [11] і  
Т. В. Литвинова [12] акцентували увагу на 
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використанні офшорів для досягнення стра-
тегічних цілей, таких як доступ до нових 
ринків та оптимізація ланцюгів постачання. 
В. С. Степанов [13] та Ю. М. Мельник [14] 
досліджували вплив трансфертного ціноут-
ворення на оптимізацію податкових витрат 
через офшорні структури.

Мета статті. Метою даного дослідження 
є аналіз факторів, що визначають ефектив-
ність офшорингу в трансфертній політиці 
ТНК, а також вивчення їхнього впливу на 
фінансову стратегію, податкову оптимізацію 
та конкурентоспроможність транснаціональ-
них корпорацій. Оскільки офшоринг є важ-
ливим інструментом для зниження податко-
вого навантаження і збереження фінансових 
ресурсів, дослідження дозволить визначити 
ключові чинники, що впливають на його ефек-
тивність, а також оцінити ризики і переваги, які 
виникають для ТНК при використанні офшор-
них юрисдикцій.

Таким чином, основним завданням є 
детальне вивчення всіх складових, що фор-
мують ефективність офшорингу, з метою 
надання обґрунтованих рекомендацій для 
ТНК щодо більш ефективного використання 
цього інструменту в умовах глобалізації та 
посилення міжнародного регулювання.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Останніми роками офшоринг став 
дуже поширеним явищем. Теоретична основа 
офшорингу, зокрема, пов'язана з теорією Хек-
шера-Оліна, яка стверджує, що країни мають 
різні виробничі фактори (такі як праця, люд-
ський капітал, земля тощо), що призводить до 
значних відмінностей у відносних цінах цих 
факторів. Це створює стимул для трансна-
ціональних корпорацій (ТНК) не обмежувати 
виробництво однією країною, а розподіляти 
його між різними країнами, зосереджуючи 
виробництво окремих компонентів там, де 
витрати є найнижчими. Порівнюючи витрати 
в різних країнах, важливо враховувати тран-
спортні витрати, податкові системи, захист 
прав власності, правову систему, рівень 
корупції, а також ризики, пов'язані з політич-
ним режимом, націоналізацією, девальвацією 
тощо. Таким чином, офшоринг у глобальному 
масштабі можна розглядати як обмін вироб-
ничими факторами.

Основною причиною офшорингу є бажання 
уникнути оподаткування або скористатися 
низькою вартістю робочої сили. Офшоринг 
включає передачу частини функцій підроз-
ділів компанії для виконання за межами 
країни, причому виконавцями можуть бути 

як інші компанії, так і закордонні філії тієї ж  
організації. 

В умовах сьогодення важливого значення 
набувають проблеми оцінки офшорингу на 
трансфертну політику ТНК. Без зваженого 
процесу такої оцінки та отримання її резуль-
татів не можна говорити про ефективність 
офшорингу. Для нашого аналізу доцільно 
використати метод економіко-математичного 
моделювання Кендалла.

Виокремлені в таблиці фактори ефектив-
ності офшорингу в діяльності ТНК, запро-
поновано експертам для оцінки. При цьому 
в якості експертів обрано працівників ТНК 
Нестле, які займають наступні посади: фінан-
совий директор (експерт 1), керівник депар-
таменту управлінського обліку (експерт 2), 
керівник департаменту податкового обліку 
(експерт 3), керівник департаменту бухгал-
терського обліку (експерт 4).

Головна мета експертного дослідження – 
обґрунтувати доцільність застосування під-
ходу для оцінки впливу офшорингу на транс-
фертну політику ТНК, що базується на методі 
кореляційно-регресійного аналізу Кендалла. 
Для визначення ступеня узгодженості між 
кількома експертами використаємо Коефі-
цієнт конкордації Кендалла (або коефіцієнт 
Кендалла W). Цей метод дозволяє оцінити 
загальний ступінь згоди між експертами. 

Нами було обрано наступні фатори 
офшорингу, які впливають на трансфертну  
політику ТНК:

Рівень кваліфікації працівників. Висо-
кий рівень кваліфікації працівників у певних 
країнах може бути привабливим для ТНК, 
оскільки дозволяє забезпечити високу про-
дуктивність праці та знижувати витрати на 
навчання. Офшорні юрисдикції з доступом 
до висококваліфікованих кадрів можуть бути 
вибрані для розміщення дослідницьких або 
виробничих підрозділів.

Рівень браку виготовленої продукції. 
Витрати, пов'язані з браком продукції, є кри-
тичними для виробничих процесів. ТНК виби-
рають офшорні країни з високою якістю вироб-
ництва та низьким рівнем браку, оскільки це 
знижує додаткові витрати та підвищує ефек-
тивність виробничих процесів.

Витрати на сировину та матеріали. 
Офшорні юрисдикції з дешевшими або якіс-
нішими місцевими ресурсами можуть знижу-
вати витрати на сировину та матеріали для 
виробництва. Це важливо для ТНК, які орієн-
туються на оптимізацію своїх витрат і підви-
щення конкурентоспроможності продукції.
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Ставка корпоративного податку. Офшорні 
юрисдикції часто пропонують низькі ставки 
корпоративного податку або взагалі від-
сутність податків на певні види доходів. Це 
дозволяє ТНК знижувати податкове наванта-
ження та збільшувати свою рентабельність.

Витрати на працівників, зайнятих у вироб-
ництві. Витрати на працівників можуть 
бути значними, тому ТНК часто вибирають 
офшорні країни з низькими заробітними пла-
тами для працівників, що знижує загальні 
витрати на виробництво. Водночас важливо 
враховувати баланс між низькими витратами 
на робочу силу та необхідною кваліфікацією 
працівників.

Політичний режим в країні. Політична ста-
більність та сприятливий політичний режим 
є важливими для забезпечення стабільної 
діяльності ТНК в офшорних юрисдикціях. ТНК 
вибирають країни з демократичними, прозо-
рими урядами, на яких знижений ризик для 
бізнесу, а також захист прав власності та під-
приємницької діяльності.

Ці фактори взаємодіють між собою і визна-
чають стратегічний вибір офшорних юрисдик-
цій, що сприяє досягненню фінансових і опе-
раційних цілей ТНК.

Коефіцієнь конкордації Кендалла (W) роз-
рахуємо за наступною формулою:

w
S

m n n
�

�� �
�

�
12

2 3

*

*
                      (1)

де:
S – сума квадратів відхилень рангів об'єктів 

від їх середнього рангу,
m – кількість експертів,
n – кількість об'єктів (інструментів).
Спочатку обчислимо середній ранг для 

кожного інструменту, а потім знайдемо S для 
формули.

За результатами проведених обрахунків,  
S = 270.83. 

Результати оцінення факторів експертами 
представлено в таблиці 2.

Отже, як видно з таблиці 2, найбільш ваго-
мими факторами виявилися витрати на сиро-
вину та матеріали, витрати на працівників, 

Таблиця 1
Результати експертного дослідження оцінки факторів впливу 

на ефективність офшорингу ТНК
Фактори Експерт 1 Експерт 2 Експерт 3 Експерт 4

Рівень кваліфікації працівників 6 7 5 6

Рівень браку виготовленої продукції 8 9 8 8
Витрати на сировину та матеріали 9 9 8 10
Ставка корпоративного податку 4 5 5 5
Витрати на працівників, зайнятих 
у виробництві 8 9 9 9

Політичний режим в країні 5 6 6 5
Джерело: сформовано особисто автором

Таблиця 2 
Розташування факторів впливу на трансфертну політику за значимістю рангів

Фактори Сума рангів Середнє 
відхилення

Квадратичне 
значення середнього 

відхилення
Витрати на сировину та матеріали 36 7.83 61.36
Витрати на працівників, 
зайнятих у виробництві 35 6.83 46.69

Рівень браку виготовленої продукції 33 4.83 23.36
Рівень кваліфікації працівників 24 -4.17 17.36
Політичний режим в країні 22 -6.17 38.03
Ставка корпоративного податку 19 -9.17 84.03

Джерело: сформовано особисто автором
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зайнятих у виробництві, рівень браку виготов-
леної продукції.

В свою чергу найменший вплив чинять такі 
фактори як ставка корпоративного податку та 
політичний режим в країні. Беручи до уваги 
найвпливовіші фактори потрібно розробляти 
напрямки удосконалення трансфертної полі-
тики та її інструментів.

Проведемо розрахунок коефіцієнту кон-
кордації Кендалла.

w �
�� �

� ��
�
�12 270 83

25 216 6

3250

5250
0 62

*

*

,
,

Коефіцієнт конкордації Кендалла (W) має 
межі від 0 до 1:

Якщо W=0, це означає повну відсутність 
узгодженості між оцінками експертів; 0<W<0.7, 
це значення показує часткову узгодженість 
між оцінками експертів; W>0.7, це значення 
свідчить про високий рівень узгодженості між 
думками експертів. За результатами проведе-
них розрахунків коефіцієнт конкордації Кен-
далла становить 0.62, що говорить про наяв-
ність середнього ступеня узгодженості між 
думками експертів

Згідно з результатами цього дослідження, 
за допомогою методу кореляційно-регресій-

ного аналізу Кендалла було визначено окремі 
фактори, що впливають на ефективність 
офшорингу, відповідно до їх значущості.

В умовах сьогодення важливого значення 
набувають проблеми оцінки міжнародної ефек-
тивності офшорингу ТНК. 

Фактори впливу на конкурентоспромож-
ність ТНК були згуповані та охарактеризовані 
в табл. 3.

Отже, в контексті даного дослідження обґрун-
товано фактори впливу на конкурентоспромож-
ність ТНК при використанні офшорингу.

Науковці пропонують різні підходи до 
оцінки ефективності офшорингу, кожен з яких 
вносить нові аспекти та поглиблені методи 
аналізу, що дозволяє оцінити офшоринг з 
фінансової, юридичної, стратегічної та соці-
ально-екологічної точок зору. 

Таким чином, ми пропонуємо комплексний 
підхід до оцінки ефективності офшорингу 
(рис. 1).

Таким чином, провівши даний аналіз ТНК 
буде розуміти, які фактори офшорингу пози-
тивно впливають на трансфертну політику 
ТНК, а які потребують додаткової уваги, ана-
лізу, та визначення шляхів оптимізації даних 
факторів.

Таблиця 3 
Фактори впливу на конкурентоспроможність ТНК при використанні офшорингу

Група фаторів Фактори Характеристика

Економічні

Зниження податкового 
навантаження

використання низькоподаткових юрисдикцій 
для оптимізації податкових витрат.

Скорочення виробничих 
витрат

економія на заробітній платі, сировині, 
енергоносіях.

Ефективність 
трансфертного 
ціноутворення

оптимізація фінансових потоків між дочірніми 
компаніями.

Юридично-
регуляторні 
фактори

Стабільність податкового та 
фінансового законодавства

передбачуваність змін у регулюванні 
офшорних зон.

Регулювання 
трансфертного 
ціноутворення

відповідність міжнародним стандартам, таким 
як BEPS (Base Erosion and Profit Shifting).

Операційні

Рівень розвитку 
інфраструктури

доступність транспортних, логістичних 
та комунікаційних ресурсів.

Кваліфікація робочої сили рівень освіти та професійної підготовки 
працівників.

Якість виготовленої 
продукції

рівень браку та дефектності в офшорних 
виробничих центрах.

Соціально-
екологічні 
фактори

Рівень соціальної 
відповідальності ТНК

вплив використання офшорингу на репутацію 
компанії.

Екологічні вимоги та 
стандарти

відповідність екологічному законодавству 
в країнах-офшорах.

Джерело: сформовано особисто автором
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Висновки. У результаті проведеного 

дослідження було встановлено, що офшо-
ринг є важливим інструментом трансфертонї 
політики ТНК. Використання кореляційно-
регресійного аналізу Кендалла дозволило 
систематизувати та оцінити різноманітні 
фактори, що впливають на ефективність  
офшорингу.

Результати аналізу вказують на те, що най-
більш значущими факторами є витрати на 
сировину та матеріали, витрати на працівни-
ків, зайнятих у виробництві, а також рівень 
браку виготовленої продукції. Ці фактори 
мають прямий вплив на витрати ТНК і, відпо-
відно, на формування цін на продукцію.

Для підвищення ефективності офшорингу 
та оптимізації цінових стратегій ТНК, важ-
ливо зосередитися на управлінні витратами, 
зокрема, на контролі за витратами на сиро-

вину, матеріали та трудові ресурси, а також 
на зменшенні рівня браку продукції. Це дозво-
лить не лише поліпшити фінансові показники 
компаній, але й забезпечити їх конкуренто-
спроможність на міжнародному ринку.

Були згруповані та проаналізовані Фактори 
впливу на конкурентоспроможність ТНК при 
використанні офшорингу.

Запропонований алгоритм оцінки ефек-
тивності офшорингу ТНК надає можливість 
об'єктивно оцінювати результати впрова-
дження офшорних практик та їх вплив на 
загальну фінансову ефективність компаній. 

Отже, результати дослідження підтвер-
джують, що ефективне використання офшо-
рингу може суттєво вплинути на трансфертну 
політику ТНК, підвищуючи їхню фінансову 
стійкість та конкурентоспроможність на гло-
бальному ринку.--

Рис. 1. Алгоритм оціники ефективності офшорингу ТНК 
Джерело: запропоновано автором

     Оцінка кожного із факторія по 5-ій шкалі 

Визначення факторів ефективності ТНК при використанні офшорингу 
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