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Стаття присвячена проблемам управління ризиками в ланцюгах постачання за умов невизначеності. Ці-
лями статті є дослідження проблем, перспектив управління ризиками в ланцюгах постачання за умов неви-
значеності. Обумовлено актуальність теми дослідження, зокрема після повномасштабного вторгнення росії. 
Здійснено аналізування досвіду розвинених країн, щодо ефективного управління матеріальними, супутніми 
потоками для досягнення корпоративних цілей із оптимальними витратами ресурсів. Виклики, загрози, що 
постали перед вітчизняним бізнесом за умов глобальної невизначеності, військових дій, вплинули, надалі 
продовжують впливати на формування, функціонування систем управління ланцюгами постачання. Запро-
поновано схематичне відображення системи управління ризиками в ланцюгах постачання для вирішення 
існуючих проблем. 

Ключові слова: постачання, війна, криза, нестабільність, ланцюги постачання, ризик, ризиковість, адаптація. 

The article aims to study the problems, identify prospects and opportunities for risk management in supply chains 
under conditions of uncertainty. The article is devoted to the problems and prospects for risk management in supply 
chains under conditions of uncertainty. the article is aimed at studying the problems, prospects for risk management 
in supply chains under conditions of uncertainty. The level of efficiency of the logistics activities of enterprises is 
directly interdependent on the established logistics chains and their optimal use, especially under conditions of 
uncertainty. This determines the relevance of the research topic, in particular after the full-scale invasion of Russia. 
The following methods were used in the study: analysis, synthesis. The paper analyzes the experience of developed 
countries and shows that they effectively manage material and related (financial, information, service, etc.) flows to 
achieve corporate goals with optimal use of all resources. The results of the study suggest that supply chains are 
complex, multi-level systems that combine manufacturers, suppliers, distributors, and end users in a single system 
process. Modern challenges and threats faced by domestic business in the context of global uncertainty and military 
actions (including Russia's full-scale invasion of Ukraine) have significantly influenced and continue to significantly 
influence the formation and further functioning of supply chain management systems. There is a need to quickly 
re-plan routes because of the shelling. This is a new reality for modern domestic logistics. Therefore, the issue of 
developing an adaptive risk management system in supply chains has become particularly important under these 
conditions of uncertainty. The most influential factor in the formation and functioning of supply chains in Ukraine 
is the logistics crisis, the solution of which will determine the choice and implementation of the strategy for further 
development of domestic enterprises. The paper proposes a schematic representation of the supply chain risk 
management system to address the existing problems.

Keywords: supply, war, crisis, instability, supply chains, risk, riskiness, adaptation.
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Постановка проблеми. За сучасних, 
високо динамічних, нестабільних умов гос-
подарювання, все більшого поширення інно-
ваційної, мережевої виробничо-логістичних 
концепцій тощо формування ланцюгів поста-
чання вітчизняними підприємствами відбу-
вається за вимогами інтегральної парадигми 
логістики. Відповідно, рівень ефективності 
логістичної діяльності підприємств перебуває 
у прямій взаємозалежності стосовно сфор-
мованих логістичних ланцюгів, їх оптималь-
ного використання, особливо за умов неви-
значеності. Це обумовило актуальність теми 
дослідження [5, c. 133; 12; 18], яка зросла для 
вітчизняного бізнесу на початку 2022 р. через 
значне руйнування усталених логістичних 
ланцюгів російськими загарбниками.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналізована нами проблематика була, є, і 
залишатиметься актуальною для вітчизняних 
та зарубіжних фахівців. Серед науковців, що 
досліджують ланцюги постачання, потрібно 
відзначати таких як: Васелевський М. 
[1], Завербний А. C. [19], Колодізєва Т. О. [5], 
Крикавський Є. В. [7], Луценко І. [9], Маєв-
ська Н. [10], Мажник Л. О. [11], Письмак В. О. 
[11], Платонов О. І. [13], Седіков Д. [16], Хін-
дяк Р. В. [19] та ін. Проблематика управління 
ризиками відображена у працях таких вчених 
як: Вітлінський В. В. [2], Великоіваненко Г. І. 
[2], Завербний А. С. [3; 4], Залізна Л. B. [4], 
Литвиненко Т. М. [8], Погребняк А. Т. [14], 
Свічкарь В. А. [15], Скібіцький О. М. [17],  
Трач М. [4] та ін. Об’єднання цих проблем зна-
ходить відображення у дослідженнях таких 
вчених як: Венцел К. [21], Войніков М. Ю. [18], 
Кривов’язюк І. В. [6], Кулик М. Ю. [6], Луценко І. 
[9], Муса С. [20], Н’ямукапа Т. А. [12],  
Скіцько В. І. [18], Смерічевський С. Ф. [6], 
Строжина М. [21], Танг Ц. [20], Шмидт М. [21] 
та ін.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на про-
ведені науковцями дослідження аналізованої 
проблематики, поза увагою залишається реа-
лізування управління ризиками в ланцюгах 
постачання за умов невизначеності, спрово-
кованої війною. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Цілями статті виступають дослі-
дження проблем, встановлення перспектив, 
можливостей управління ризиками в ланцю-
гах постачання за умов невизначеності.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Ланцюги постачання представляють 
собою складні, багаторівневі системи, що 

об’єднують у єдиному системному процесі 
виробників, постачальників, дистриб'юторів, 
кінцевих споживачів. Процес поступового 
переходження до ринкових відносин супрово-
джується глибокими перетвореннями. Це сто-
сується і структури матеріального обігу, сфери 
її функціонування тощо. Аналізування досвіду 
розвинених країн свідчить про ефективне 
управління матеріальними, супутніми (фінан-
совими, інформаційними, сервісними та ін.) 
потоками задля досягнення корпоративних 
цілей із оптимальними витратами всіх ресур-
сів. Саме воно виступає ключовим фактором 
досягнення успіху сучасного бізнесу. Сучасні 
виклики, загрози, що постали перед вітчиз-
няним бізнесом за умов глобальної неви-
значеності, військових дій, значно вплинули 
та надалі продовжують суттєво впливати на 
формування, подальше функціонування сис-
тем управління ланцюгами постачання. Ризик 
є одним із основних частин сучасної діяль-
ності підприємства [10; 12; 20]. Військовий 
стан, постійні обстріли додали ризиковості у 
постачальницьку діяльність, призвели до руй-
нування звичних, стабільно функціонуючих 
логістичних схем. З’явилися нові небезпеки, 
загрози: загрози використання транспорту, 
ризики втратити товар при перевезенні, скла-
дуванні тощо. Постала необхідність швидкого 
перепланування маршрутів через обстріли. 
Це є новою реальністю для сучасної вітчиз-
няної логістики. Тому особливої актуальності 
за умов невизначеності набуло питання роз-
роблення адаптивної системи управління 
ризиками в ланцюгах постачання. Це обу-
мовлено також тим, що ризики в ланцюгах 
постачання характеризуються мультикризо-
вістю (поєднання економічних, логістичних, 
міжнародних, технічних, політичних ризи-
ків). Вказані ризики є взаємопов’язаними й 
можуть викликати каскадний, синергійний 
ефекти, порушувати роботу всього вибу-
дованого ланцюга постачання. Ідентифіку-
вання цих ризиків стає ключовим етапом для 
забезпечення стійкості ланцюгів постачання, 
зниженні можливості настання збитків тощо.  
Для встановлення контексту системи управ-
ління ризиками в ланцюгах постачання мають 
бути сформовані цілі, стратегії, області засто-
сування, параметри діяльності організації  
(чи її частин, де застосовуватиметься процес 
ризик-менеджменту). Менеджмент ризиків 
має проводитися шляхом розгляду необхід-
ності погодження ресурсної бази, що вико-
ристовуватиметься при обробленні ризику. 
Контекст процесу ризик-менеджменту лан-
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цюгів постачання буде різним зважаючи від 
потреб [12; 17, с. 76]. Питання ризик-менедж-
менту ланцюгів постачання в Україні протя-
гом останніх років є особливо актуальними 
через пандемію COVID-19, війну. Збройна 
агресія призвела до відмови компаній від 
накопичення товарів, змін складських умов 
зберігання, ускладнення процесів закупівлі 
товарів, трнаспортування, логістичних опе-
рацій вцілому. Задля мінімізування, оптимі-
зування ризиків в ланцюгах постачання за 

умов невизначеності, війни, системі менедж-
менту доцільно зосереджуватись на плану-
ванні, коригуванні (адаптуванні) маршрутів із 
урахуванням безпекових питань, ймовірності 
ризиків; систематично переглядати правила 
управління своїми запасами, розглядати 
нові, порівнювати можливі варіанти достав-
ляння, обираючи пріоритетними сухопутні 
шляхи; бронювати критичні для підприємств 
обсяги продукції у постачальників, здійсню-
ючи об’єктивне оцінювання обсягів продукції, 

Рис. 1. Схематичне відображення системи управління ризиками в ланцюгах постачання
Джерело: сформовано на основі [1; 5; 7; 9; 11; 12; 14; 15; 18; 19; 20; 21]

 Збирання, оброблення та аналізування даних за проблемою ризиковості в 
ланцюгах постачання 

Аналізування стану та динамічності логістичної системи, оцінювання  її 
функціонування 

Систематизування інформації, 
пов’язаної із логістикою (стосується 

постачальників, транспортних 
ланцюгів, складських запасів, витрат, 
інших аспектів логістичної системи) 

Формування бази даних 
для прийняття рішень 
стосовно управління 

логістичними ризиками 

Оцінювання поточного стану 
логістичної системи, її динамічності 

(структуру, ефективність, 
адаптивність,  здатність 
взаємодіяти із зовнішнім 

середовищем); встановлення 
потенційних ризиків логістичної 

системи, їх характеристик, 
ймовірностей настання, рівня 

впливу.  
 

Виокремлення основних 
сильних/слабких сторін 

логістичної системи, 
систематичне 

ідентифікування, 
аналізування ризиків, 

розроблення ефективних 
стратегій управління 

ризиками.  
 

Розроблення методів управління ризиками для логістичної системи, 
оцінювання рівня їх ефективності, обрання і запровадження оптимальних 

методів управління ризиками ланцюгів постачання 

Визначення рівня 
ефективності 

запровадження 
розроблених методів 
управління ризиками 
ланцюгів постачання. 

Оцінювання результативності запровадження 
розроблених методів задля удосконалення 

стратегії управління ризиками з метою 
досягнення ефективніших результатів; 

забезпечення систематичного управління 
ризиками, що дозволятиме пристосовуватися 

до змін середовища, забезпечуватися 
стабільність у логістиці постачання 
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які можливо реалізувати; формувати страхові 
запаси; розпорошувати запаси відповідно 
швидкості доставляння, обсягів споживання, 
потенційних ризиків складування; здійсню-
вати страхування для уникнення, компенсу-
вання чи локалізування ризиків [12; 14; 18]. 
Застосування інструментів управління ризи-
ками в ланцюгах постачання (диверсифіку-
вання постачальників, автоматизування про-
цесів моніторингу ризиків, аналітика великих 
даних, моделювання сценаріїв цих ризиків) 
сприятиме ефективнішому реагуванні на 
виклики, загрози сучасності для вітчизняних 
підприємств. Розроблення адаптивних стра-
тегій, кризових планів має стати ключовим 
аспектом задля забезпечення готовності під-
приємств до реагування на непередбачувані 
події. Вважаємо, що методичний підхід для 
визначення оптимальних стратегій управ-
ління ризиками логістичної діяльності під-
приємства має включати наступну послідов-
ність етапів (рис. 1) [10; 20]. Запропоновано 
поетапне відображення системи управління 
ризиками в ланцюгах постачання при фор-
муванні методичних підходів для визначення 
оптимальних стратегій.

Висновки. Результати проведеного дослі-
дження дозволяють стверджувати, що лан-
цюги постачання представляють собою 
складні, багаторівневі системи, що об’єднують 
у єдиному системному процесі виробни-
ків, постачальників, дистриб'юторів, кінце-
вих споживачів. Сучасні виклики, загрози, 
що постали перед вітчизняним бізнесом за 
умов глобальної невизначеності, військових 

дій (включаючи повномасштабне вторгнення 
росії в Україну), значно вплинули та надалі 
продовжують суттєво впливати на форму-
ванні і подальше функціонування систем 
управління ланцюгами постачання. Аналізу-
вання досвіду розвинених країн свідчить про 
ефективне управління матеріальними, супут-
німи (фінансовими, інформаційними, сервіс-
ними та ін.) потоками задля досягнення кор-
поративних цілей із оптимальними витратами 
всіх ресурсів. Своєю чергою, ризик є одним з 
основних частин сучасної діяльності підпри-
ємства. Трансформаційні процеси, які спричи-
нені військовими діями призвели до значного 
ускладнення взаємозв’язків між всіма учасни-
ками ланцюгів постачання, вимушеній появі 
нових ланок в цих ланцюгах (на локальному, 
глобальному рівнях). Військовий стан, постійні 
обстріли призвели до руйнування звичних, 
стабільно функціонуючих логістичних схем. 
З’явилися нові небезпеки, загрози. Такі як 
загрози використання транспорту, ризики втра-
тити товар при перевезенні, складуванні тощо. 
Постала необхідність стосовно швидкого пере-
планування маршрутів через обстріли.

Це є новою реальністю сучасної вітчиз-
няної логістики. Найвпливовішим чинником 
формування, функціонування ланцюгів поста-
чання в Україні виступає логістична криза, від 
вирішення якої залежатиме обрання і реалі-
зування стратегії подальшого розвитку вітчиз-
няних підприємств. Особливої ваги за умов 
невизначеності набуло питання розроблення 
адаптивної системи управління ризиками в 
ланцюгах постачання. 
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