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Стаття присвячена актуальним питанням теоретичного обґрунтування та практичного використання сис-
теми управління інноваційним розвитком будівельних підприємств. Побудовано сітьову модель, яка опи-
сує складну мережу взаємозв’язків між зовнішніми і внутрішніми чинниками, які дозволили виявити складні 
взаємозв’язки між чинниками інноваційного розвитку. Виявлено, що основними факторами впливу на інно-
ваційний розвиток будівельних підприємств, які беруть участь у інвестиційно-будівельному проєкті є рівень 
зацікавленості постачальників, мода та тенденції в архітектурі та будівництві, екологічні нормативи, геополі-
тична ситуація, вплив професійних асоціацій та консультантів, тиск з боку конкурентів, доступ до інформації 
про інновації, державна підтримка та регуляції, рівень співпраці із субпідрядниками, фінансова спроможність 
підприємства, соціальні та екологічні тренди.

Ключові слова: інноваційний розвиток, інноваційність, цифрова трансформація, учасники будівни-
цтва, інвестиційно-будівельні проєкти, інструментарій, інвестиційне проектування, система, життєвий цикл,  
вартість, інвестиції, управління.

The article is devoted to the topical issues of theoretical substantiation and practical use of the innovative 
development management system of construction enterprises – participants in investment and construction projects 
and investment programs. The directions of improving the innovative development system, its radical transformation, 
the need to supplement it with key management tools, which include a network model of impact assessment, a 
matrix for determining the feasibility of implementing innovations, a system for stimulating innovative development, 
a methodology for self-assessment of the feasibility of innovative development by contracting enterprises. A model 
was built that describes a complex network of relationships between external and internal factors, which allowed 
to identify variable and complex relationships between factors of innovative development. It was found that the 
main factors influencing the innovative development of construction enterprises participating in an investment 
and construction project are the level of interest of suppliers, fashion and trends in architecture and construction, 
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environmental regulations, geopolitical situation, the influence of professional associations and consultants, 
pressure from competitors, access to information about innovations, state support and regulations, the level of 
cooperation with subcontractors, the financial capacity of the enterprise, social and environmental trends. It was 
found that managing the innovative development of construction enterprises requires a multifaceted approach that 
addresses strategic, organizational and operational aspects of management. By combining innovative efforts with 
business goals, developing a culture of creativity and cooperation, implementing effective business processes and 
organizational systems, participants in investment and construction projects and programs can create a favorable 
environment for the effective implementation of innovations in order to achieve long-term success in a rapidly 
changing and developing market.

Keywords: innovative development, innovativeness, digital transformation, construction participants, investment 
and construction projects, tools, investment design, system, life cycle, cost, investments, management.

Постановка проблеми. Інновації все час-
тіше визнаються ключовим рушієм конкурен-
тоспроможності й забезпечення стійкості роз-
витку будівельного сектору економіки . Однак 
управління інноваційним розвитком в рамках 
інвестиційно-будівельних проектів зустріча-
ється з особливими викликами та створює 
унікальні проблеми через притаманну таким 
проєктам складність, ризикованість, трива-
лий життєвий цикл і консерватизм учасників 
будівництва. 

Будівельний сектор переживає зміну пара-
дигми, спричинену війною, і як її наслідками, – 
прискореною цифровізацією, мінливою дина-
мікою ринку та зміною очікувань споживачів. 
Інновації стали надзвичайно важливим імпе-
ративом для будівельних підприємств, які 
прагнуть адаптуватися до змін, не тільки збе-
рігаючи власну діяльність, але й розширити 
її, знайти нові напрямки розвитку, забезпе-
чити конкурентоспроможність у стратегічному 
періоді.

Особливості управління інноваційним роз-
витком девелоперських компаній, підрядни-
ків, проектних підприємств та інших стейк-
холдерів інвестиційно-будівельних проєктів, 
потребують додаткового інструментарію, що, 
у свою чергу, вимагає удосконалення існую-
чих методів, моделей, методичних підходів, 
об’єднання їх в єдину систему, використову-
ючи стратегічні, організаційні та операційні 
виміри інноваційного управління.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Необхідність створення системи управління 
інноваційним розвитком учасників проєктів 
та програм інвестиційного проєктування обу-
мовлена зростаючою складністю сучасних 
інвестиційних процесів, швидкими технологіч-
ними змінами та високою конкуренцією. Учас-
ники таких проєктів стикаються з викликами 
ефективного використання ресурсів, адапта-
ції до нових ринкових умов та інтеграції інно-
вацій у свою діяльність. Без чіткої системи 
управління інноваціями підвищується ризик 

неефективного впровадження нововведень, 
втрати конкурентних переваг та нераціональ-
ного використання інвестицій.

Огляд та компаративний аналіз трактувань 
понять "інновації" в різних наукових джере-
лах дозволив виділити кілька концептуальних 
підходів до розуміння концепту "інноваційний 
розвиток" у контексті діяльності підприємств, 
зокрема учасників будівельних проєктів та 
програм. 

Один із найпоширеніших підходів визначає 
інноваційний розвиток як явище, що призво-
дить до якісних змін у діяльності підприємств. 
До основних визначень цього підходу нале-
жать: Закон України "Про інвестиційну діяль-
ність" трактує інновації як створення та впро-
вадження принципово нових технологій та 
продукції [1], Й. Шумпетер розглядав інновації 
як технічні зміни, що забезпечують розвиток 
підприємства [2], П. Микитюк, А. Касич, вка-
зують на вдосконалення організаційно-еко-
номічних та управлінських рішень як ключо-
вий аспект інноваційного розвитку [3], автори 
праці трактують інноваційний розвиток як [4]: 
«здатність використовувати інтелектуальні 
ресурси і запроваджувати інноваційні рішення 
для задоволення людських потреб», або [14]: 
«стійкі зміни внутрішніх властивостей підпри-
ємства». Якісний підхід фокусується на транс-
формаційних ефектах інновацій, що вплива-
ють на якість продукції, виробничі процеси та 
конкурентоспроможність підприємств.

Процесний підхід до інноваційного розви-
тку підприємства визначає його як система-
тичний та керований процес, спрямований на 
досягнення певного результату. Серед осно-
вних джерел цього підходу: Закон України 
"Про інноваційну діяльність" визначає інно-
ваційну діяльність як процес комерціалізації 
результатів наукових досліджень [5], Керів-
ництво Осло підкреслює роль наукових, тех-
нологічних, фінансових та комерційних дій у 
процесі здійснення інновацій [6], дослідження 
В. Ковальчука трактують інноваційний роз-
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виток як послідовний процес впровадження 
наукових досягнень у практичну діяльність 
підприємств [7], а у наукових працях [8–10] – 
як впровадження змін у бізнес-процеси, через 
нові ідеї, технології, продукти, методи, меха-
нізми, інструментарій. Процесний підхід 
дозволяє розглядати інноваційний розвиток у 
динаміці, акцентуючи увагу на впровадженні 
нововведень, що сприяють підвищенню ефек-
тивності підприємства.

Системний підхід розглядає інновації як 
невід'ємну складову економічної системи, яка 
взаємодіє з іншими елементами. Дослідники 
О. Христенко, М. Боєв визначають інновації як 
ключовий елемент підвищення ефективності 
виробництва [11], В. Федоренко, Н. Денисенко 
підкреслюють системну природу інноваційної 
діяльності, що передбачає створення, впро-
вадження та поширення інновацій [12], ряд 
вчених наголошує на динамічному характері 
системи інноваційного розвитку, яка функці-
онує під впливом внутрішніх і зовнішніх фак-
торів [13; 15–17]. Системний підхід дозволяє 
оцінювати інноваційний розвиток підприєм-
ства, зважаючи на взаємодію між структур-
ними елементами.

Всі ці підходи можуть бути використані 
для формування ефективної системи інно-
ваційного розвитку підприємств у будівни-
цтві. Актуальність даної теми зумовлена 
необхідністю створення організованого під-
ходу до стимулювання інноваційного роз-
витку, управління знаннями, моніторингу 
ефективності впроваджених рішень та коорди-
нації взаємодії між учасниками інвестиційних  
проєктів. 

Метою статті є розробка теоретико-мето-
дичних і практичних рекомендацій щодо ство-
рення системи управління інноваційним роз-
витком учасників будівництва та виявлення 
чинників, які впливають на цей процес.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Система управління інноваційним 
розвитком будівельного підприємства – учас-
ника інвестиційно-будівельного проєкту (1) 
є цілісною взаємопов’язаною зі структурою, 
яка поєднує реакції на внутрішній вплив різ-
них учасників проєкту та чинників зовнішнього 
середовища, принципи управління, цикл 
управлінських процесів, пріоритетні напрями 
інноваційної діяльності, а також методи та 
підходи до управління. 

Взаємозв’язок цих елементів забезпечує 
ефективне функціонування підприємства в 
умовах сучасного конкурентного середовища 
інвестиційно-будівельного проєкту та його 

поступальний інноваційний розвиток, адап-
тацію до нових викликів та загроз, а також 
дозволяє забезпечити узгодження стійкої 
інноваційної стратегії підприємства з загаль-
ною стратегією розвитку.

Принципи управління інноваційним роз-
витком є основою всієї системи, оскільки 
визначають її спрямованість, послідовність 
та логіку впровадження змін та включають: 
інтегрованість – взаємопов’язане впрова-
дження інновацій на всіх рівнях управління 
та між усіма учасниками ІБП, цілеспрямова-
ність – орієнтація на стратегічні цілі розви-
тку компанії, наскрізне управління – іннова-
ції впроваджуються системно на всіх етапах 
життєвого циклу проєкту, безперервність – 
постійне оновлення та вдосконалення інно-
ваційних процесів, гнучкість – можливість 
адаптації до змін ринку та технологій, комп-
лексність – врахування технічних, економіч-
них, соціальних і екологічних аспектів, сис-
тематичність – довгострокове планування 
та поетапне впровадження інновацій, науко-
вість – використання передових наукових 
досліджень у будівельній практиці, парти-
сипативність – залучення до процесу всіх 
стейкхолдерів проєкту.

Інтегрованість, систематичність і комплек-
сність забезпечують взаємодію всіх елементів 
системи, дозволяючи узгоджувати інтереси 
девелоперів, підрядників, інвесторів, проєкту-
вальників, постачальників будівельних мате-
ріалів та кінцевих споживачів. Безперервність 
та гнучкість сприяють швидкому реагуванню 
на зміни ринку та технологічні новації, тоді як 
науковість і партисипативність дозволяють 
використовувати передові досягнення науки і 
залучати всі зацікавлені сторони до процесу 
прийняття рішень.

Ці принципи втілюються у циклі управління 
інноваційним розвитком, що складається з 
планування, організації, мотивації та контр-
олю, де планування відповідає за визна-
чення інноваційної стратегії, пріоритетних 
напрямів розвитку, прогнозування можливих 
змін ринку та їхнього впливу на підприєм-
ство, організація – за формування необхідних 
організаційних структур, розподіл ресурсів 
та відповідальності за реалізацію інновацій, 
мотивація – за стимулювання персоналу, під-
рядників і постачальників до активного впро-
вадження нових технологій через фінансові й 
нефінансові механізми, контроль – за оцінку 
результатів впровадження інновацій, коригу-
вання стратегій та процесів на основі отрима-
них даних.
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Рис. 1. Система управління інноваційним розвитком 
будівельного підприємства – учасника ІБП

Джерело: розроблено Галункою О. Д.

Методологічна основа управління інноваційним розвитком будівельних 
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Безперервність.  
Гнучкість.  
Комплексність.  
Систематичність  
Науковість  
Партисипативність 

Система чинників 
інноваційного 

розвитку 

Зовнішні: Конкуренція на ринках будівельних робіт та будівельних матеріалів, 
Регуляторні вимоги, екологічні і технічні нормативи, Технологічна інфраструктура, 
Державна підтримка та регуляція, Геополітична ситуація (війна), Глобалізація та 
міжнародний досвід, Мода та тенденції в архітектурі та будівництві, Соціальні й 
екологічні тренди, Вплив професійних асоціацій та консультантів, Інвестиційна 
активність у галузі, Географічна доступність технологій, Соціальний вплив і тиск 
громадськості 

Внутрішні: Доступ до 
інформації про інновації, 
Компетенції персоналу, Рівень 
зацікавленості постачальників, 
Рівень інтеграції учасників 
ІБП, Фінансова спроможність 
підприємства, Інформаційна 
політика та репутація бренду, 
Вимоги інвесторів, Вимоги 
замовника, Рівень співпраці із 
субпідрядниками, Культура 
інновацій на підприємстві 
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Методи управління інноваційним розви-
тком учасників інвестиційно-будівельних про-
єктів включають: сітьову модель оцінювання 
впливів, матрицю визначення доцільності 
впровадження інновацій, яка допомагає деве-
лоперу оцінити ефективність запропонованих 
рішень, систему стимулювання інноваційного 
розвитку, що сприяє створенню мотивацій-
них механізмів, методику самооцінювання 
підрядними підприємствами дозволяє визна-
чити необхідність впровадження інновацій 
для відповідності технічним вимогам догово-
рів підряду, методичний підхід до оцінювання 
технічної прийнятності інноваційної продук-
ції допомагає визначити відповідність нових 
матеріалів і технологій до стандартів і потреб 
ринку.

На основі проведеного експертного опиту-
вання визначено ключові фактори, що впли-
вають на інноваційний розвиток учасників 
інвестиційно-будівельних проєктів та про-
грам. Виявлено, що основними факторами 
впливу на інноваційний розвиток будівельних 
підприємств, які беруть участь у інвестиційно-
будівельному проєкті є рівень зацікавленості 
постачальників, мода та тенденції в архітек-
турі та будівництві, екологічні нормативи, 

геополітична ситуація (війна), вплив про-
фесійних асоціацій та консультантів, тиск з 
боку конкурентів, доступ до інформації про 
інновації, державна підтримка та регуляції, 
рівень співпраці із субпідрядниками, фінан-
сова спроможність підприємства, соціальні та 
екологічні тренди.

Побудовані залежності та орієнтований 
ациклічний граф (сітьова модель) утворюють 
складну мережу взаємозв’язків між зовніш-
німи і внутрішніми чинниками, які дозволили 
змоделювати мінливі і складні взаємозв’язки 
між чинниками інноваційного розвитку.  
На основі матриці залежностей створено орі-
єнтований ациклічний граф (DAG), де вузли 
відповідають факторам, а стрілки – залежнос-
тями між ними (рис. 2).

Візуалізацію графа здійснено у програмі 
Gephi, яку у роботі використано для ство-
рення графічного представлення мережі (без 
обчислення ймовірностей). Після імпорту 
даних використано алгоритм Force Atlas (роз-
ташовує вузли з урахуванням сили зв’язків), 
за допомогою якого побудовано мережу 
взаємозв’язків мж факторами, де вузли пред-
ставляють змінні х1-х26, а дуги (стрілки) між 
ними – причинно-наслідкові зв’язки.

Рис. 2. Сітьова модель впливу зовнішніх і внутрішніх чинників 
на інноваційний розвиток учасників ІБП

Джерело: розроблено Галункою О. Д.
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За створеною моделлю можна візуалізу-
вати вплив чинників на інноваційний розви-
ток. Наприклад, фінансова спроможність під-
приємства позитивно впливає на доступ до 
інформації про інновації та інтеграцію учасни-
ків проєкту, а регуляторні вимоги стимулюють 
адаптацію до екологічних стандартів та впли-
вають на діяльність професійних об’єднань й 
співпрацю з постачальниками, що позитивно 
впливає на інноваційний розвиток.

Висновки. Виявлено, що ключовими еле-
ментами системи управління інноваційним 
розвитком учасників будівництва є принципи 
управління, цикл управлінських процесів, прі-
оритетні напрями інноваційної діяльності, а 
також методи та підходи до управління.

Усі складові системи управління іннова-
ційним розвитком будівельного підприєм-
ства утворюють єдиний цілісний механізм, 
де принципи визначають загальну логіку 
функціонування, цикл управління забезпечує 
поетапність і взаємозв’язок процесів, пріори-
тетні напрями задають стратегічний фокус, 
а методи й підходи гарантують ефективність 
ухвалених рішень.

Відсутність будь-якого з цих елементів при-
зводить до порушення рівноваги в системі, 
зниження її адаптивності та ефективності, що 
може ускладнити впровадження інновацій і 
дуже швидко призвести до зниження конку-
рентоспроможності підприємства в динаміч-
ному ринковому середовищі.
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