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У сучасних умовах трансформації економіки України особливу увагу приділяють ефективному управлінню 
прибутком підприємств як ключовому елементу їхнього сталого розвитку та конкурентоспроможності. У статті 
розглянуто методологічні підходи до управління прибутком підприємств у контексті сучасної бюджетно-подат-
кової політики України. Досліджено вплив податкового навантаження та державного регулювання на ефек-
тивність фінансового управління підприємствами. Визначено ключові чинники, що формують прибутковість 
суб’єктів господарювання, та обґрунтовано методи їх оптимізації в умовах економічної трансформації. Про-
аналізовано вплив фіскальних інструментів на формування, розподіл і використання прибутку суб’єктів гос-
подарювання. Визначено основні підходи до оптимізації податкового навантаження та розробки ефективних 
механізмів управління прибутком. Розроблено рекомендації щодо удосконалення механізмів управління при-
бутком з урахуванням впливу податкової політики та особливостей функціонування національної економіки. 

Ключові слова: управління прибутком, бюджетно-податкова політика, підприємства, економічна транс-
формація, оптимізація, фінансове планування.

In the current conditions of transformation of the Ukrainian economy, special attention is paid to effective profit 
management of enterprises as a key element of their sustainable development and competitiveness. The article 
considers methodological approaches to profit management of enterprises in the context of modern budget and tax 
policy of Ukraine. The impact of tax burden and state regulation on the effectiveness of financial management of 
enterprises is studied. The key factors that shape the profitability of business entities are identified, and methods for 
their optimization in the conditions of economic transformation are substantiated. Recommendations are developed 
for improving profit management mechanisms, taking into account the influence of tax policy and the peculiarities 
of the functioning of the national economy. The article examines the methodology of enterprise profit management 
in the context of the fiscal and tax policy of Ukraine, which is an important instrument for regulating economic 
processes. The purpose of the study is to identify the relationship between tax regulation and enterprise profitability, 
as well as to develop recommendations for optimizing profit management, taking into account the influence of state 
policy. The article reveals the essence of profit management as a complex process that includes planning, analysis, 
control and use of financial results of enterprises. The main methodological approaches to profit management are 
highlighted, which take into account modern trends in the economy and the specifics of the functioning of enterprises 
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in various industries. Particular attention is paid to the analysis of the role of tax regulation in the formation of financial 
results. In particular, the impact of the tax burden, changes in tax legislation and tax incentive policies on enterprise 
profitability is investigated.The study identified the main challenges that arise for enterprises in connection with 
changes in fiscal policy, including: instability of tax legislation, growth of tax burden, low level of tax incentives for 
innovative development and energy efficiency. It is substantiated that to increase the efficiency of profit management, 
it is necessary to apply strategic planning tools that allow taking into account the influence of external factors, in 
particular fiscal policy, on the financial performance of enterprises.   

Keywords: profit management, fiscal policy, enterprises, economic transformation, optimization, financial  
planning.

Постановка проблеми. В умовах транс-
формації економіки України ефективне управ-
ління прибутком підприємств стає одним із 
ключових завдань для забезпечення їхньої 
фінансової стійкості, конкурентоспромож-
ності та сталого розвитку. Прибуток є не лише 
основним показником результативності діяль-
ності підприємств, але й важливим джерелом 
для фінансування інновацій, розвитку матері-
ально-технічної бази та соціальних програм. 
Водночас прибуток є базою для формування 
податкових зобов’язань, що визначає його 
стратегічне значення як для суб’єктів госпо-
дарювання, так і для державного бюджету. 
Незважаючи на важливість прибутку, підпри-
ємства в Україні стикаються з низкою проблем, 
що ускладнюють його ефективне управління. 
До них належать: високий рівень податкового 
навантаження, нестабільність податкового 
законодавства, недостатній рівень держав-
ної підтримки бізнесу та складність адаптації 
до змін зовнішнього середовища. Особливу 
актуальність проблема набуває у контексті 
бюджетно-податкової політики, яка впливає на 
можливості підприємств акумулювати фінан-
сові ресурси для власного розвитку. Існуючі 
підходи до управління прибутком часто не 
враховують комплексного впливу податко-
вої політики на ключові фінансові показники, 
що призводить до втрат фінансової стійкості 
та зниження ефективності діяльності підпри-
ємств. Наразі недостатньо розроблено мето-
дологічних підходів, які б дозволяли поєднати 
цілі підприємств із вимогами фіскальної полі-
тики, забезпечуючи при цьому оптимізацію 
фінансових результатів. Ця проблема поси-
люється в умовах нестабільного макроеко-
номічного середовища, що характеризується 
значним коливанням економічних показників, 
впливом глобальних криз та структурними 
реформами в економіці України. Відсутність 
дієвих механізмів адаптивного управління 
прибутком обмежує можливості підприємств 
у забезпеченні сталого зростання та форму-
ванні фінансової стратегії, здатної протисто-
яти зовнішнім і внутрішнім викликам.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Тема управління прибутком підприємств у 
контексті бюджетно-податкової політики є 
предметом активного наукового обговорення. 
Значний внесок у розвиток теорії та практики 
фінансового менеджменту зробили українські 
та зарубіжні дослідники, які зосереджували 
увагу на таких аспектах, як оптимізація фінан-
сових ресурсів, вплив податкової політики на 
діяльність підприємств, а також адаптація біз-
несу до умов трансформаційної економіки. 
Значущі результати вивчення методів управ-
ління прибутком підприємств належать таким 
вченим, як Р. Каплан, Д. Нортон, М. Білик, 
О. Красноруцький, В. Орел, І. Сохань, Н. Рєз-
нік, які досліджували механізми фінансового 
планування й аналізу прибутковості. В їхніх 
роботах розглянуто основні методологічні 
засади управління прибутком і наведено реко-
мендації щодо підвищення його ефективності 
в умовах мінливого економічного середовища. 
У сфері бюджетно-податкової акцентували 
увагу на впливі податкового навантаження на 
фінансову стійкість підприємств. В їхніх дослі-
дженнях підкреслено необхідність збалан-
сованої податкової системи, яка стимулює 
розвиток бізнесу та забезпечує зростання 
податкових надходжень до бюджету.

Незважаючи на значну кількість публіка-
цій, низка питань залишається недостатньо 
вивченою. Зокрема, існує потреба в роз-
робці комплексної методології управління 
прибутком підприємств, яка враховує специ-
фіку бюджетно-податкової політики України, 
особливості трансформаційної економіки 
та виклики, пов’язані з глобалізацією. Акту-
альними залишаються проблеми оптимізації 
податкового навантаження, впровадження 
адаптивних стратегій управління фінансо-
вими ресурсами та підвищення гнучкості під-
приємств у реагуванні на зміни зовнішнього 
середовища. Таким чином, наукове дослі-
дження методології управління прибутком 
підприємств у контексті бюджетно-податкової 
політики сприятиме вирішенню зазначених 
проблем та стане основою для вдоскона-
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лення практичних інструментів фінансового 
менеджменту.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри значну увагу 
науковців і практиків до питань управління 
прибутком підприємств та бюджетно-податко-
вої політики, окремі аспекти цієї проблематики 
залишаються недостатньо дослідженими. 
Це зумовлено динамічними змінами еконо-
мічного середовища, складністю бюджетно-
податкових механізмів та потребою у враху-
ванні галузевих і регіональних особливостей 
функціонування підприємств. Серед неви-
рішених частин загальної проблеми можна 
виділити відсутні комплексні методологічні 
підходи, що дозволяють поєднати цілі підпри-
ємств із цілями державної фіскальної полі-
тики. Зокрема, потребує розробки механізм 
оптимізації прибутку з урахуванням зміни 
податкового навантаження та законодавчих 
нововведень. Хоча в багатьох дослідженнях 
аналізуються окремі аспекти податкового 
навантаження, відсутній комплексний підхід 
до оцінки та мінімізації податкових ризиків 
у процесі управління прибутком. Недостат-
ньо вивчені специфічні чинники формування 
прибутку в окремих галузях економіки Укра-
їни, зокрема в аграрному, промисловому, 
IT-секторі та сфері послуг, які мають різну 
залежність від податкової політики. У контек-
сті економічних реформ, воєнного стану, піс-
лякризового відновлення та інтеграції України 
до світових ринків залишаються нерозкри-
тими питання адаптації управління прибутком 
до змінних умов зовнішнього середовища. 
Бюджетно-податкова політика в регіональ-
ному розрізі та її вплив на прибутковість 
підприємств різних областей України потре-
бують більш детального вивчення, зокрема 
для вирішення проблем дисбалансів між  
регіонами.

Вирішення зазначених питань сприятиме 
вдосконаленню методології управління при-
бутком підприємств, адаптованої до сучасних 
викликів і специфіки національної економіки. 
Це також створить передумови для підви-
щення фінансової стійкості підприємств та 
збалансованого розвитку економіки України в 
умовах трансформації.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є розробка теоре-
тико-методологічних підходів до управління 
прибутком підприємств у контексті бюджетно-
податкової політики України, обґрунтування 
механізмів оптимізації прибутковості підпри-
ємств з урахуванням впливу податкового 

навантаження, фінансових ризиків та умов 
економічної трансформації. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Ефективне управління прибутком 
підприємства є ключовим фактором забез-
печення його фінансової стабільності, кон-
курентоспроможності та сталого розвитку. 
У сучасних умовах господарювання в Укра-
їні цей процес значною мірою визначається 
державною бюджетно-податковою політикою, 
яка безпосередньо впливає на формування, 
розподіл і використання прибутку суб'єктів 
господарювання. Прибуток підприємства є 
основним фінансовим результатом його діяль-
ності, що формується як різниця між дохо-
дами та витратами. Раціональне управління 
прибутком передбачає оптимізацію витрат, 
ефективну цінову політику, підвищення про-
дуктивності праці та інноваційний розвиток. 
Водночас податкове навантаження, державні 
субсидії та фінансові стимули впливають на 
можливості підприємства в реалізації його 
фінансової стратегії. Бюджетно-податкова 
політика України є основним інструментом 
державного регулювання економіки. Вона 
включає систему оподаткування підприємств, 
податкові ставки, пільги, механізми стиму-
лювання інвестицій та державні витрати, які 
формують макроекономічне середовище 
функціонування бізнесу.

Основним податком на прибуток юридич-
них осіб в Україні є податок на прибуток під-
приємств – 18%, однак, відповідно до закону 
21 січня 2025 року набули чинності оновлення 
до форми декларації з податку на прибу-
ток підприємств, а також спрощена система 
оподаткування для малого бізнесу. Високий 
рівень податкового навантаження може стри-
мувати розвиток бізнесу, тоді як податкові 
стимули, такі як амортизаційні відрахування 
чи інвестиційні пільги, сприяють зростанню 
прибутковості. Зміни у податковій політиці без 
чіткої довгострокової стратегії можуть ство-
рювати невизначеність для бізнесу, усклад-
нюючи процеси планування прибутку. Тому 
стабільність податкової системи є важливою 
умовою ефективного управління фінансами 
підприємства.

Державна підтримка, включаючи субсидії, 
гранти та державні інвестиційні програми, 
може стимулювати прибутковість підприємств 
у пріоритетних секторах економіки, таких як 
IT, машинобудування, агропромисловий сек-
тор. Для адаптації до умов державного регу-
лювання підприємства використовують різні 
методи управління прибутком:
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1. Оптимізація податкового наванта-
ження – використання податкових пільг, спе-
ціальних режимів оподаткування, правильний 
розподіл витрат для мінімізації податкових 
зобов’язань.

2. Інвестиційне планування – спря-
мування частини прибутку на інноваційні 
проєкти, що дає змогу зменшити оподатко-
вуваний дохід завдяки амортизаційним відра-
хуванням.

3. Диверсифікація діяльності – розши-
рення асортименту товарів і послуг, вихід на 
нові ринки, що допомагає мінімізувати ризики 
нестабільності бюджетно-податкової політики.

4. Фінансове прогнозування – викорис-
тання аналітичних моделей для розрахунку 
потенційного впливу змін у податковому зако-
нодавстві на прибуток підприємства. 

В умовах сучасної економіки України вплив 
податкового навантаження та державного 
регулювання на фінансове управління під-
приємствами значною мірою визначається 

рівнем податкового навантаження та держав-
ним регулюванням. Система оподаткування 
та регуляторна політика впливають на розпо-
діл фінансових ресурсів, інвестиційні можли-
вості, прибутковість бізнесу та його стійкість 
у довгостроковій перспективі (табл. 1). Вона 
відображає основні аспекти впливу податко-
вого навантаження та державного регулю-
вання на фінансове управління підприєм-
ствами, акцентуючи увагу як на позитивних, 
так і на негативних ефектах.

Високі податкові ставки можуть негативно 
позначатися на підприємницькій діяльності, 
зменшуючи ліквідність компанії та її здатність 
до розвитку. У той же час, податкові стимули, 
пільги та спеціальні режими оподаткування 
(наприклад, єдиний податок для малого біз-
несу або податкові канікули для стартапів) 
можуть сприяти фінансовій стійкості та роз-
ширенню бізнесу. З одного боку, стабільне 
та прогнозоване регуляторне середовище 
сприяє залученню інвестицій, покращенню 

Таблиця 1
 Вплив податкового навантаження та державного регулювання  

на ефективність фінансового управління підприємствами
Фактор впливу Позитивний вплив Негативний вплив

Податкове навантаження 
(податок на прибуток, 
ПДВ, єдиний податок)

Стимулювання інвестицій через 
податкові пільги та знижки.  
Можливість прогнозування 
витрат на податки.

Зменшення чистого прибутку 
підприємства.
Вплив на 
конкурентоспроможність 
через високі податкові ставки.

Податкові пільги 
та спеціальні режими 
оподаткування

Зниження податкового 
навантаження.  
Підтримка інноваційної 
діяльності та експорту.

Можливе нерівномірне 
застосування пільг.  
Корупційні ризики в отриманні 
податкових переваг.

Державні субсидії 
та фінансова підтримка

Додаткові фінансові ресурси 
для розвитку бізнесу.  
Зниження вартості позикового 
капіталу.

Бюрократичні перепони 
в отриманні фінансування.  
Ризики залежності бізнесу 
від державної підтримки.

Фіскальна політика 
та податковий контроль

Забезпечення стабільності 
економічного середовища.  
Прозорість бізнесу та залучення 
інвестицій.

Високі штрафи та санкції 
при порушенні податкового 
законодавства.  
Адміністративний тиск 
на бізнес.

Амортизаційна політика

Можливість зниження 
податкового навантаження через 
амортизаційні відрахування.  
Оновлення основних засобів 
підприємства.

Довготривалий ефект, 
що не дає миттєвого 
результату.  
Обмеження у виборі методів 
амортизації.

Регуляторне середовище 
(ліцензування, 
сертифікація, перевірки)

Підвищення якості товарів 
і послуг.  
Вихід на міжнародні ринки 
завдяки відповідності 
стандартам.

Зростання адміністративних 
витрат.  
Ускладнення ведення бізнесу 
через бюрократію.

Джерело: розроблено авторами
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бізнес-клімату та формуванню довіри до 
державних інститутів. Наприклад, податкові 
пільги для інноваційного бізнесу, аграрного 
сектора або експортерів можуть стимулювати 
розвиток відповідних галузей. З іншого боку, 
надмірне регулювання, часті зміни податко-
вого законодавства та висока адміністративна 
складність виконання податкових зобов’язань 
можуть ускладнювати фінансове управ-
ління. Значні витрати на аудит, сертифікацію, 
ведення бухгалтерії та податкове планування 
підвищують операційні витрати підприємств, 
зменшуючи їхню прибутковість [4].

Удосконалення механізмів управління при-
бутком підприємств в Україні має базуватися 
на ефективному податковому плануванні, 
сучасних фінансових інструментах, гнучкості 
до змін у національній економіці та підви-
щенні прозорості бізнесу. Врахування держав-
ної податкової політики та макроекономічних 
факторів дозволить підприємствам підви-
щити свою фінансову стабільність, забезпе-
чити сталий розвиток і мінімізувати ризики, 
пов’язані з регуляторними змінами.

В сьогоденні військова агресія проти Укра-
їни спричинила значні виклики для національ-
ної економіки, що вплинуло на фінансовий 
стан підприємств, рівень податкового наванта-
ження та механізми державного регулювання. 
В умовах економічної нестабільності, висо-
кої інфляції, руйнування інфраструктури та 
зміни споживчих ринків управління прибутком 
підприємств набуває критичного значення.  
Державна бюджетно-податкова політика в 
таких умовах відіграє ключову роль у підтримці 
бізнесу, збереженні робочих місць та забез-
печенні наповнення бюджету. Війна спричи-
нила різке падіння економічної активності, що 
вплинуло на фінансові результати більшості 
компаній. Значна частина підприємств втра-
тила активи або можливість повноцінного 
функціонування. Багато підприємств змушені 
були переїхати до безпечніших регіонів, що 
спричинило додаткові витрати. Інфляція та 
зменшення доходів громадян скоротили вну-
трішній попит. Попри ці виклики, деякі підпри-
ємства змогли адаптуватися завдяки гнучкому 
управлінню фінансами, державній підтримці 
та перегляду своїх бізнес-моделей. Уряд 
України вжив низку заходів для підтримки біз-
несу та стабілізації економіки в умовах війни. 
Запровадження єдиного податку в розмірі 2% 
від обороту для малого та середнього біз-
несу також відтермінування сплати окремих 
податків для підприємств, що постраждали 
від війни, проте економічна ситуація залиша-

ється складною. Компанії, що активно засто-
совують податкові пільги, адаптують витрати 
та розширюють ринки збуту, мають більше 
шансів не лише зберегти прибутковість, а й 
закласти фундамент для подальшого розви-
тку після завершення війни. Отримання більш 
високого результату, як правило, супроводжу-
ється і більш високим ризиком [3].

Станом на початок 2025 року управління 
прибутком підприємств в Україні відбува-
ється в умовах посиленої бюджетно-подат-
кової політики, спрямованої на забезпе-
чення фінансової стабільності держави та 
підтримку обороноздатності країни. Зміни в 
податковому законодавстві та бюджетні пріо-
ритети суттєво впливають на фінансове пла-
нування та стратегії підприємств. З 1 грудня 
2024 року в Україні набуто чинності перші за 
весь час війни підвищення податків. Зокрема, 
зріс військовий збір для резидентів з 1,5% до 
5% від доходу фізичних осіб, а також поши-
рився і на фізичних осіб-підприємців та малий 
бізнес. Крім того, підвищено рентні платежі, 
а прибуток комерційних банків оподаткову-
ється за ставкою 50%, інших фінансових 
установ – 25%. Ці заходи спрямовані на залу-
чення додаткових 140 мільярдів гривень для 
фінансування оборонних потреб держави. 
Державний бюджет України на 2025 рік перед-
бачає спрямування 26,3% ВВП на безпеку та 
оборону, що становить 2,23 трильйона гри-
вень. Це на 47,6 мільярда гривень більше 
порівняно з уточненим планом 2024 року. 
Таке збільшення видатків на оборону підкрес-
лює пріоритетність цього напрямку в умовах 
триваючої військової агресії. Тому підви-
щення податкового навантаження та зміни у 
бюджетних пріоритетах вимагають від підпри-
ємств перегляду своїх фінансових стратегій. 
Зокрема, необхідно враховувати збільшення 
витрат, пов'язаних з оподаткуванням, та адап-
тувати бізнес-моделі до нових умов [8].

Українська Рада Бізнесу визначила серед 
головних пріоритетів на 2025 рік збереження 
підприємництва, забезпечення прозорості 
та ефективності роботи контролюючих орга-
нів, а також проведення судової реформи.  
Ці заходи сприятимуть створенню сприятли-
вого бізнес-клімату та підтримці підприємств 
у складних економічних умовах.

Висновок. Методологія управління при-
бутком підприємств в Україні значною мірою 
залежить від чинної бюджетно-податкової 
політики. Грамотне використання податкових 
стимулів, державної підтримки та фінансо-
вого планування дозволяє бізнесу підвищити 
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свою ефективність і забезпечити довгостро-
кову фінансову стабільність. У свою чергу, 
прогнозованість і стабільність державної еко-
номічної політики є важливим чинником для 
формування сприятливого інвестиційного 
клімату та розвитку підприємництва в країні. 
Податкове навантаження та державне регу-
лювання є важливими факторами, що визна-
чають ефективність фінансового управління 

підприємствами. Оптимальна фіскальна полі-
тика повинна балансувати між наповненням 
державного бюджету та підтримкою бізнесу, 
створюючи сприятливі умови для економіч-
ного зростання. Водночас підприємства пови-
нні адаптувати свої фінансові стратегії до 
умов податкового середовища та державного 
регулювання, використовуючи законні меха-
нізми оптимізації та фінансового планування.
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