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В статті розкрито сутність та наведено систематизацію антикризових стратегій управління підприємства-
ми. Виділено загальний стратегічний управлінський підхід та власне управлінські стратегії. Розкрито сутність 
трьох стратегічних підходів «згортання», «розширення» та «стабілізації». Обґрунтовано систематизацію стра-
тегій залежно від залучення внутрішніх чи зовнішніх ресурсів і фахівців, зокрема внутрішнього, зовнішнього 
та комбінованого управління; об’єкта прикладання управлінських зусиль, у тому числі стратегії, націлені на 
причини кризи, її тривалість, наслідки або декілька об’єктів одночасно; та стадії перебігу кризи. Вказано, що 
на початковій стадії кризи необхідно запроваджувати стратегію наближення, віддалення або невтручання, на 
стадії посилення кризи – стратегії розгортання, боротьби з негативними проявами або нейтралітету, на стадії 
завершення – стратегії адаптації, активного просування або виходу з кризи.

Ключові слова: криза, управління, антикризове управління, антикризова стратегія, антикризові заходи, 
управлінський процес, підприємство, управлінський підхід.

The article reveals the essence and systematizes anti-crisis strategies for enterprise management. It is indicated 
that it is advisable to distinguish between the general strategic approach to management and the management 
strategy itself. It has been proven that in anti-crisis management it is advisable to distinguish three strategic 
approaches, in particular, “curtailment” or “cutting off the excess”, “expansion” and “stabilization”. The use of one 
or another strategic approach depends on the situation in the external business environment and the internal 
reserves of the enterprise to respond to it. The article substantiates the systematization of anti-crisis management 
strategies depending on the involvement of internal or external resources and specialists, the object of application 
of management efforts and the stage of the crisis. The choice of the most justified anti-crisis strategy depends on 
many factors, including the goals of the enterprise, the ambitions of managers and owners, available resources 
and the possibility of attracting them, external conditions of the business environment and many others. Anti-crisis 
strategies, applied depending on the resources and specialists involved in overcoming the crisis, include strategies 
of internal, external and combined management. Depending on the object of application of management efforts, anti-
crisis strategies are distinguished, aimed at the causes of the crisis, its duration, consequences, or several objects 
simultaneously. It is indicated that the most significant factor in the differentiation of strategies is the crisis stage.  
At the stage of latent crisis or initial destabilization, it is necessary to introduce preventive anti-crisis management by 
implementing strategies of approaching, eliminating the crisis or non-intervention. At the stage of crisis development, 
the need for reactive management with strategies for crisis development, combating negative manifestations and 
consequences, or a strategy of neutrality becomes relevant. At the stage of crisis completion, it is advisable to 
implement a post-crisis management model using strategies for adaptation, active promotion or exit from the crisis.

Keywords: crisis, management, anti-crisis management, anti-crisis strategy, anti-crisis measures, management 
process, enterprise, management approach.

Постановка проблеми. Сучасний світ 
переживає часто повторюванні випадки тур-
булентності, що пов’язані із політичними, 
соціальними, економічними, демографіч-
ними, кліматичними, військовими й загалом 
техно- та природогенними явищами і проце-
сами. Усі вони активно відбиваються на еко-

номіці й провокують виникнення економічних 
та фінансових криз, дестабілізують роботу як 
окремих підприємств, установ та організацій, 
так і економічних систем цілих галузей, регіо-
нів, держав світу. Проте, результатом впливу 
криз далеко не завжди стає винятково руйна-
ція. Напроти – доволі часто кризи утворюють 
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додаткові можливості для розвитку, розши-
рення бізнесу, посилення його конкурентних 
позицій, започаткування нових напрямів 
та видів діяльності, підвищення рівня інно-
ваційності, посилення ефективності тощо. 
Наслідки кризи значною мірою залежать від 
виваженого управління економічною систе-
мою в періоди турбулентності й дестабілізації. 
Правильно обрані стратегії і тактики управлін-
ського впливу стають запорукою майбутнього 
успіху. Тому вивчення та розвиток наукових 
підходів щодо здійснення управління в умо-
вах криз є актуальним та має вагоме прак-
тичне значення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Повторення різноманітних криз в сучасному 
світі викликає цікавість вітчизняних та інозем-
них учених-економістів та спонукає їх шукати 
шляхи удосконалення антикризового управ-
ління бізнесом. Так, Є. Кузнєцов [1] обґрун-
тував принципи здійснення антикризового 
управління, Л. Васечко [2] та О. Тимошенко з 
співавторами [3] розробили окремі авторські 
підходи до формування його механізму, І. Лун-
кіна [4] довела необхідність застосування спе-
ціальних технологій здійснення, В. Маховка 
та В. Перерва [5] обґрунтували диференціа-
цію стратегій, О. Одношевна з співавторами 
[6] розробили систему антикризових оптимі-
заційних заходів, А. Ткаченко [7] обґрунтував 
інструменти управління в кризових ситуаціях. 

В іноземній науковій думці питанням анти-
кризового управління також приділяється зна-
чна увага. Зокрема, колектив науковців на 
чолі з А. Конгесом [8] дослідили процес при-
йняття антикризових управлінських рішень, а 
колектив авторів на чолі з Й. Ніу [9] запропону-
вали засади його цифровізації, Б. Лю-Ластрес 
та І. Кахянто [10] розкрили методи управлін-
ського впливу в умовах криз, а Е. Ягмур та 
Н. Мирванг вивчили вплив швидкості запро-
вадження антикризових заходів на їх резуль-
тативність [11].

Велика частка досліджень присвячена 
особливостям управління персоналом в 
умовах криз. Так, В. Цун [12] розробив під-
хід до навчання персоналу з антикризового 
менеджменту, А. Джафар із співавторами 
[13] вивчали питання лідерства, К. Сандерс 
із співавторами [14] визначили особливості 
впливу на персонал мотивації, цінностей та 
репутації, М. Гмерські та М. Вашкевич [15] 
дослідили проблеми професійної адаптації 
менеджменту до роботи в умовах криз. Також 
у вітчизняній та зарубіжній науковій думці 
досліджується широке коло інших проблем 

щодо забезпечення ефективного антикризо-
вого управління.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на різ-
нопланове розкриття сутності та специфіки 
антикризового управління у науковій літера-
турі, окремі аспекти його здійснення потребу-
ють подальшого вивчення й удосконалення. 
Передусім це стосується застосування від-
мінних стратегій управління та формування 
найбільш ефективного і раціонального комп-
лексу антикризових заходів. Недостатньо 
вивченими залишаються питання щодо того 
від яких чинників і характеристик кризи зале-
жить обрання конкретної стратегії, якими є 
провідні критерії формування оптимального 
комплексу антикризових заходів для реаліза-
ції обраної стратегії, як найбільш раціонально 
налагодити стратегічне управління в умовах 
кризи тощо.

Формулювання цілей статті. Метою 
даного дослідження стало наукове обґрун-
тування підходів до удосконалення стратегій 
антикризового управління. Виходячи з постав-
леної мети завданнями статті визначено:

1) обґрунтування особливостей загаль-
них стратегічних підходів до управління під-
приємствами в умовах кризи; 

2) систематизацію стратегій антикризо-
вого управління залежно від різних характе-
ристик кризи та управлінського впливу.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Антикризове управління доволі спе-
цифічна сфера управлінської діяльності, що 
вирізняється значними характерними особли-
востями. Його реалізація має здійснюватися 
на принципах терміновості, нестандартного 
підходу, узгодженості зі змінами зовнішнього 
середовища тощо [1]. Основними чинниками 
ефективності антикризового управління має 
стати виважений та відпрацьований механізм 
[3], що засновується на сукупності методів 
та інструментів, які у процесі своєї взаємодії 
забезпечують захист підприємства від впливу 
кризи, а також застосування спеціальних тех-
нологій, що забезпечують системний підхід 
[4]. Важливу роль у забезпеченні ефектив-
ності управління в умовах криз має відіграти 
інструментарій. Однак, традиційні інстру-
менти антикризового управління можуть не 
відповідати вимогам і викликам, що ставить 
перед менеджментом сучасний світ. Тому 
необхідним стає використання віртуальної 
реальності для забезпечення динамічного 
та модульного підґрунтя кризового менедж-
менту, пов’язаного зі штучним інтелектом і 
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системами підтримки прийняття рішень [8]. 
Додатково необхідно забезпечувати оптимізо-
ване управління даними з використанням Big 
Data Analytics для удосконалення процесів 
прийняття управлінських рішень [9]. Доцільно 
застосувати сучасні цифрові технології при 
дослідженні особистих та організаційних 
чинників впливу на методи управління ризи-
ками та кризовими ситуаціями в компаніях, а 
також на практику формування організаційної  
стійкості [10].

Загалом проблема стійкості посідає важ-
ливе місце в антикризовому управлінні. Адже 
кризи змінюють звичні умови та формати 
функціонування підприємства. Тому важли-
вим аспектом антикризового управління є 
забезпечення його гнучкості й адаптивності 
з метою забезпечення стійкості економічної 
системи підприємства. Здатність організа-
цій виживати в часи невизначеності та криз, 
швидко адаптуватися до змін навколишнього 
середовища та долати проблеми, безсумнівно, 
прямо пропорційна їхній здатності бути гнуч-
кими та швидко приймати ефективні рішення, 
протистояти викликам і бути стійкими [11]. 

Ще одним аспектом, що відіграє непере-
січну роль у забезпеченні стійкості та здат-
ності підприємства переборювати вплив 
кризи, є людський фактор. Тому важливим є 
розвиток та підвищення кваліфікації персо-
налу. Зокрема, це може відбуватися на основі 
навчання персоналу з антикризового менедж-
менту підходам до розв’язання проблем щодо 
розробки реалістичних сценаріїв перебо-
рення кризи на основі тренування за принци-
пами теорії ігор та із використанням системи 
бізнес-аналітики й штучного інтелекту [12]. 
При цьому важливо враховувати роль лідер-
ства, адже його відмінності в антикризовому 
управлінні за трансформаційним та трансак-
ційним стилями справляють значний вплив 
на результативність роботи бізнесу. Більше 
того, «трансформаційний стиль управління 
кризовими ситуаціями є найважливішим та 
потребує навичок управління кризою, а не 
керівного досвіду як такого» [13]. Поряд з тим, 
слід враховувати, що на систему кадрового 
менеджменту в кризах впливають мотивація 
менеджерів, їх культурні цінності та репута-
ція організації, в який спосіб ці чинники діють 
на уникнення невизначеності та дистанцію-
вання влади [14]. Тому нагальним стало вирі-
шення проблеми щодо професійної адаптації 
менеджменту до роботи в умовах криз [15].

Однак, найважливішу роль у забезпечені 
ефективності антикризового управління віді-

грає вибір оптимальної стратегії переборення 
криз, що можуть залежати від стадії перебу-
вання підприємства в кризовому стані [5], виду 
фінансової кризи, на подолання якої спрямо-
вані його заходи (кризи ліквідності, прибутко-
вості або стратегічної кризи) [2], забезпечення 
належного рівня економічної безпеки [6], або 
доступного інструментарію управління в кри-
зових ситуаціях [7].

За результатами дослідження встановлено, 
що з точки зору стратегії доцільно розрізняти 
загальний стратегічний управлінський підхід 
та власне управлінську стратегію. Загальний 
стратегічний підхід залежить від ситуації у 
зовнішньому середовищі й наявності внутріш-
ніх резервів господарюючого суб’єкти щодо 
реагування не неї. Доволі часто виділяють 
лише один такий стратегічний управлінський 
підхід – стратегію так званого «згортання» 
або «урізання зайвого», за якої підприємство 
відмовляється від усіх витрат, напрямів та 
видів діяльності, заходів та дій, які не є кри-
тичними і відмова від яких не призведе до 
повної зупинки господарської діяльності, а 
натомість дозволить скоротити вихідний або 
збільшити вхідний грошові потоки. В межах 
цього стратегічного підходу підприємство 
може відмовлятися або відтермінувати у часі 
проведення різноманітних рекламних заходів 
чи піар-акцій, виплату премій та мотиваційних 
витрат для персоналу, здійснення інвестицій 
на розширення чи модернізацію виробничих 
потужностей, започаткування нових видів та 
напрямів діяльності, здійснення різноманіт-
них соціальних заходів тощо. Поряд з тим, 
компанія може розпродавати неефективно 
використовувані активи, замість придбання 
майна вдаватися до укладення лізингових або 
орендних угод, скорочувати усі види запасів, 
консервувати незавершене будівництво, змі-
нювати кредитну політику з метою скорочення 
дебіторської заборгованості та рефінансу-
вання її найбільш ризикової частини, відмов-
лятися від практики здійснення коротко- та 
довгострокових фінансових інвестицій, опти-
мізувати фінансову політику та реструктуру-
вати власні короткотермінові зобов’язання, 
здійснювати заходи зі стимулювання про-
дажів, у тому числі через надання знижок 
та різноманітних преференцій тощо. Такий 
стратегічний управлінський підхід є захисним 
і покликаний, перш за усе, забезпечити вижи-
вання підприємства в умовах кризи та мож-
ливості дочекатися більш сприятливого часу 
для майбутнього розвитку. Його мета – мак-
симально захистити підприємство від впливу 
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кризи та мінімізувати ймовірні втрати. Засто-
совують підхід «урізання зайвого» зазвичай у 
випадках початкової стадії глобальних фінан-
сово-економічних криз, коли ринок тимчасово 
завмирає, а споживча активність знижується, 
а також тоді, коли підприємству не вистачає 
ресурсів для подолання складних періодів 
діяльності. Українські господарюючі суб’єкти, 
до прикладу, досить широко застосовували 
цей підхід наприкінці 2008 – початку 2009 рр., 
коли Україною ширилася тодішня світова еко-
номічна криза, а також у 2022 р. та частково у 
2023–2024 рр. на тлі повномасштабного втор-
гнення та розгортання військових дій. Однак, 
варто усвідомити – цей стратегічний підхід не 
є єдиним. Адже криза може стати не лише 
складним викликом для бізнесу, а й утворити 
шанс для його негайного розвитку. 

Справа у тому, що криза призводить до 
усунення найменш конкурентоспроможних та 
недостатньо ефективних учасників з ринку, 
вивільняючи у такий спосіб його частки або 
цілі ринкові ніші. Поряд з тим, криза може 
утворювати принципово нові сегменти попиту 
або значно розширювати існуючі. Як, напри-
клад, було із послугами доставки або із інстру-
ментами онлайн комунікацій на початкових 
етапах розгортання кризи, спричиненої пан-
демією COVID-19 у 2020 р. У таких ситуаціях 
певна частина попиту залишається незадово-
леною, що утворює можливості для тих під-
приємств, які мають ресурси чи резерви для 
швидкої ринкової експансії. Для них стратегіч-
ний управлінський підхід «урізання зайвого» 
не виправданий і неприйнятним. Натомість 
оптимальним має стати протилежний стра-
тегічний управлінський підхід «розширення». 
За його реалізації підприємство навпаки заці-
кавлене здійснювати додаткові інвестиції на 
розширення діяльності, започаткування її 
нових видів і напрямів, збільшення майнових 
активів, різноманітні заохочувальні виплати 
для працівників і виконавців, активний піар і 
рекламу, реалізацію агресивних маркетинго-
вих стратегій просування на ринок тощо. Мета 
цього стратегічного підходу полягає в отри-
манні максимальної вигоди та використанні 
усіх можливостей, що надаються кризою. 

В окремих випадках основною, спричине-
ною кризою, проблемою у роботі підприємств 
може стати порушення ритмічності, коли 
внаслідок коливання ринкового попиту та 
кон’юнктури, дестабілізації у функціонуванні 
постачальників, різких змін у внутрішньому чи 
зовнішньому середовищі відбувається роз-
балансування бізнес-процесів. У цьому разі 

обидва вищеописаних підходи не дозволяють 
вирішити проблеми підприємства, адже йому 
потрібна стабілізація. Реалізація стабілізацій-
ного стратегічного підходу може передбачати 
здійснення заходів, спрямованих на скоро-
чення одних складових активів, видів діяль-
ності, напрямів грошово-матеріальних виплат 
тощо на тлі розширення інших. Його застосо-
вують у тих випадках, коли криза по-різному 
проявляється у різних сегментах ринку, як 
знижуючи, так і стимулюючи споживчу актив-
ність. Мета цього стратегічного підходу – міні-
мізувати можливі втрати, отримати можливі 
доходи та, головне, зробити роботу компанії 
більш ритмічною, стабільною, передбачу-
ваною. Цей управлінський підхід часткового 
використовували українські господарюючі 
суб’єкти у 2022–2024 рр. як варіант захисту 
від економічної дестабілізації, пов’язаної із 
широкомасштабною війною. 

Власне стратегій антикризового управління 
доцільно виділяти значно більше. У система-
тизованому вигляді такі різновиди подано на 
рис. 1. 

Так, наприклад, до розробки і реалізації 
антикризової програми і плану антикризових 
заходів в окремих випадках доцільно і навіть 
необхідно залучати зовнішніх фахівців та 
зовнішні ресурси. Найбільш поширений при-
клад такого залучення виникає у процесах 
провадження в господарських судах справ 
про неплатоспроможність та банкрутство 
підприємств, коли суб’єктами антикризового 
управління стають арбітражний керуючий в 
особі розпорядника майном, керуючого сана-
цією або ліквідатора, а також представники 
кредиторів, уповноважених державних орга-
нів, інші зовнішні особи. У цьому разі страте-
гія антикризового управління значною мірою 
може зорієнтується на врахування інтересів 
зовнішніх суб’єктів. 

Водночас, іноді менеджменту доцільно 
залучити зовнішніх консультантів навіть у тих 
випадках, коли судові процедури не запро-
ваджуються. Однак зовнішні консультанти 
можуть принести новий досвід та інноваційні 
управлінські практики, які раніше на підпри-
ємстві не використовувалися. Разом з керів-
никами і фахівцями такого підприємства 
зовнішні спеціалісти спроможні реалізовувати 
стратегії комбінованого управління. У тих 
випадках, коли залучення зовнішніх спеціа-
лістів не доцільне або неможливе менедж-
мент підприємства має реалізовувати страте-
гію внутрішнього управління, що здійснюється 
виключно за ініціативою власників або керів-
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ників підприємства та ґрунтується на вико-
ристанні внутрішніх ресурсів та резервів.

Залежно від об’єкта прикладання управ-
лінських зусиль доцільно вирізняти анти-
кризові стратегії, націлені на причини кризи, 
її тривалість, наслідки або декілька об’єктів 
одночасно (комплексна стратегія). Така 
диференціація стратегій значною мірою зале-
жить від стадії перебігу кризи. Адже, незва-
жаючи на велику низку чинників, що вплива-

ють на обрання антикризової управлінської 
стратегії, найвагомішим предиктором зали-
шається стадія кризи. Хоча під кризою при-
йнято розуміти доволі короткий період зламу 
економічної динаміки, тим не менш в її пере-
бігу можна виділити три фази: перша фаза – 
період латентної кризи або початковий етап 
економічної дестабілізації; друга фаза – роз-
гортання кризи; третя фаза – період виходу 
з кризи та початкової стабілізації економіч-

Рис. 1. Систематизація антикризових стратегій управління підприємством 
Джерело: складено автором 

Залежно від умов зовнішнього середовища та наявних резервів 
реагування

Залежно від залучених ресурсів та фахівців 

За об’єктом управлінських зусиль 

Залежно від стадії кризи 

Превентивне 
управління: 

- стратегія наближення
початку кризи;
- стратегія віддалення
початку кризи;
- стратегія невтручання

Реактивне управління: 
- стратегія розгортання;
- стратегія боротьби з
негативними проявами;
- стратегія нейтралітету

Посткризове управління: 
- стратегія адаптації;
- стратегія активного
просування та
захоплення вільних
ринкових ніш;
- стратегія виходу з кризи

стратегія скорочення стратегія розширення стратегія стабілізації 

стратегія зовнішнього 
управління 

стратегія внутрішнього 
управління 

стратегія комбінованого 
управління 

стратегія 
зорієнтована  
на причини 

кризи 

стратегія 
зорієнтована  на 
тривалість кризи 

стратегія 
зорієнтована  на 
наслідки кризи 

комп-
лексна 

стратегія 

Стратегії антикризового управління 
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них процесів. На кожній із цих фаз доцільно 
запроваджувати окремий спеціальний вид 
антикризового управління зі своїми цілями і 
задачами, стратегіями і тактиками, що відпо-
відають стадії кризи.

Так, на першій фазі кризи слід запроваджу-
вати превентивне антикризове управління, 
метою якого є передчасне виявлення ознак 
і чинників кризових явищ та запровадження 
заходів, що запобігатимуть їх посиленню і 
загостренню. На другій фазі потрібно пере-
ходити до реактивного управління, метою 
якого є переборення розгортання кризи та 
недопущення банкрутства підприємства. На 
третій фазі слід запроваджувати посткризову 
модель управління, метою якої є адаптація 
до нових післякризових умов господарювання 
та активного використання знов створених 
можливостей, наданих кризою. Кожному виду 
антикризового управління може відповідати 
низка спеціальних управлінських стратегій.

Стратегії превентивного антикризового 
управління можуть вирізнятися залежно від 
впливу на початок кризового періоду. Таких 
стратегій можна виділити три основних: 

1) стратегія наближення кризи, яка стає 
виправданою лише у тих випадках, коли над-
мірне загострення протирічь в соціально-еко-
номічних відносинах може спричинити кризові 
явища такого масштабу і глибини, що їх пере-
борення стане не можливим для менедж-
менту або надто руйнівним для підприємства. 
Тому дана стратегія зорієнтована на вжиття 
усіляких управлінських заходів та дій для 
активації чинників-предикторів, наближення 
початку кризи та недопущення надмірного 
загострення протирічь; 

2) стратегія віддалення кризи, яка за 
своєю природою є протилежною попере-
дньому виду і стає доцільною тоді, коли 
менеджмент очікує формування у порівняно 
недалекій перспективі у внутрішньому чи 
зовнішньому середовищі додаткових фінан-
сових, матеріальних чи інших резервів для 
переборення кризи, утворення сприятливих 
умов для антикризового впливу, коли кращих 
результатів можна буде отримати за меншою 
ціною, або за прогнозами очікується зни-
ження гостроти чи загалом згасання предик-
торів кризи. Дана стратегія зорієнтована на 
відтермінування початку кризи; 

3) стратегія невтручання, за якої менедж-
мент відмовляється від будь-яких управлін-
ських зусиль щодо впливу на предиктори 
кризи або її початок. Застосовують її тоді, 
коли як наближення, так і віддалення кризи 

може призводити до позитивних і негативних 
наслідків або спричинювати цілком неконтр-
ольовані процеси. 

У реактивному антикризовому управлінні 
стратегії доцільно вирізняти залежно від 
управлінського впливу на характер поведінки 
упродовж кризового періоду, зокрема виділяти: 

1) стратегію розгортання кризи, за якої 
управлінські зусилля спрямовують на швид-
кий прояв соціально-економічних протирічь та 
чинників кризи з метою недопущення надмір-
ного накопичення проблем та нераціональної 
втрати ресурсів, у тому числі й ресурсу часу; 

2) стратегію боротьби з негативними 
впливами та наслідками кризи з метою забез-
печення виживання підприємства та недопу-
щення його ймовірного банкрутства; 

3) стратегія нейтралітету, що передбачає 
мінімізацію управлінського впливу. Ця стра-
тегія впроваджується у тих випадках, коли 
власники та керівники підприємства вважа-
ють поточну кризу слабо керованим або вза-
галі некерованим явищем, коли управлінські 
зусилля щодо її подолання не приносять 
бажаного ефекту, а витрата ресурсів стає 
цілком нераціональною. За цією стратегією 
рішення приймається на користь накопи-
чення ресурсів для майбутнього посткризо-
вого відновлення, коли вплив кризових чин-
ників достатньо ослабне.

У посткризовій моделі управління доцільно 
виділити чотири ключові стратегії залежно від 
очікуваного кінцевого результату. Зокрема це: 

1) стратегія адаптації, за якої менедж-
мент намагається пристосувати підприємство 
до оновленого після кризи стану ринкового 
бізнес-середовища через перепрофілювання 
та адаптацію продуктів і послуг до змінених 
потреб споживачів, оптимізацію бізнес-проце-
сів, скорочення витрат тощо;

2) стратегія активного просування та 
захоплення вільних ринкових ніш, орієнто-
вана на активне розширення ринкових пози-
цій, виведення на ринок нових продуктів та 
послуг, освоєння вільних ринкових ніш, де 
після-кризова конкуренція залишається слаб-
кою або взагалі відсутня;

3) стратегія виходу з кризи, спрямована 
на стабілізацію функціонування підприєм-
ства та повернення до звичного докризового 
формату діяльності, якщо це залишається  
можливим. 

Вибір найбільш виправданої антикризової 
стратегії залежить від багатьох чинників – 
цілей діяльності підприємства, амбіцій керів-
ників і власників, наявних ресурсів та спро-
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можності їхнього залучення, зовнішніх умов 
бізнес-середовища і багатьох інших.

Висновки. Антикризове управління має 
бути гнучким і адаптивним. В процесі його 
здійснення необхідно застосовувати ті стра-
тегії, які найліпше відповідають особливос-
тям функціонування підприємства, умовам 
зовнішнього бізнес-середовища та специфіці 

впливу кризи. Основними стратегічними під-
ходами в антикризовому управлінні є «згор-
тання» (урізання зайвого), «розширення» та 
«стабілізація». Водночас, систематизацію 
антикризових стратегій доцільно здійснювати 
залежно від залучення ресурсів та фахівців 
на переборення кризи, об’єкту прикладання 
управлінських зусиль та стадії кризи. 
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