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Стаття присвячена висвітленню теоретичних та практичних аспектів управління капіталом підприємства. 
Визначено основні структурні складові системи управління капіталом підприємства. Уточнено: сутність, мету, 
завдання та принципи управління капіталом підприємства. Охарактеризовано основні етапи процесу управ-
ління капіталом підприємства. Проаналізовано склад та структуру капіталу підприємства, а також здійснено 
оцінку фінансової структури капіталу підприємства на підставі розрахунку показників фінансової стійкості. 
Встановлено необхідність вдосконалення формування організаційно-економічного механізму управління ка-
піталом, який повинен включати організаційний (заходи з організації, управління, зміни в організаційній струк-
турі) та економічний блоки (аналіз, контроль та оцінка діяльності), а також цілі, функції, методи, структури, 
суб’єкти та об’єкти управління.

Ключові слова: капітал підприємства, управління капіталом підприємства, завдання управління капіта-
лом підприємства, принципи управління капіталом підприємства, етапи управління капіталом підприємства, 
механізм управління капіталом підприємства.

The article is devoted to highlighting the theoretical and practical aspects of enterprise capital management.  
The purpose of the article is to substantiate the theoretical foundations and develop recommendations for improving 
enterprise capital management. It is determined that the enterprise capital management system consists of a 
capital formation management subsystem, a capital use management subsystem and a functional subsystem.  
The essence of the concept of "enterprise capital management" is specified. The goal, objectives and principles of 
enterprise capital management are highlighted. The main stages of the enterprise capital management process are 
characterized. The composition and structure of the enterprise capital are analyzed, and the financial structure of the 
enterprise capital is assessed based on the calculation of financial stability indicators. According to the results of the 
analysis, the enterprise has a crisis financial condition and is not provided with stable sources of financing for current 
financial and economic activities, and first of all, it experiences a lack of its own working capital. The need to improve 
the formation of an organizational and economic mechanism for capital management has been established, which 
should include organizational (measures for organization, management, changes in the organizational structure) 
and economic blocks (analysis, control and evaluation of activities), as well as goals, functions, methods, structures, 
subjects and objects of management. It has been determined that the mechanism for capital management at the 
studied enterprise should include such elements as: subjects and objects of the formation and use of the enterprise's 
capital; the purpose of the formation and use of the enterprise's capital; goals and objectives of the enterprise's 
capital management; the sequence of stages of implementation and use of the enterprise's capital management 
system (or the process of formation and use of capital); a set of principles that ensure the formation of a sufficient 
amount of capital and its use; functions of capital formation; a provision system; capital management tools (methods, 
methods of implementation, levers).

Keywords: enterprise capital, enterprise capital management, enterprise capital management tasks, enterprise 
capital management principles, enterprise capital management stages, enterprise capital management mechanism.

Постановка проблеми. На сучасному 
етапі розвитку економіки, в умовах війни, еко-
номічної нестабільності, підвищеного ризику, 

дефіциту власних фінансових ресурсів, 
високої ціни кредитних банківських ресурсів 
все скрутнішим стає економічне зростання, 
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стійкий розвиток та ефективна господар-
ська діяльність підприємств. В даних умовах 
постає проблема пошуку нових механізмів 
фінансового забезпечення підприємств або 
вдосконалення вже існуючих, оптимізації 
структури джерел фінансування з метою їх 
ефективного використання, а також підви-
щення ефективності діяльності підприємства 
в цілому. Ефективність діяль ності підприєм-
ства значною мірою залежить від забезпече-
ності його достатнім обсягом капіталу. 

Раціональна структура капіталу є базовим 
чинником і джерелом ефективності не тільки 
фінансової, але й операційної та інвестицій-
ної діяльності, а також безпосередньо впли-
ває на процес функціонування підприємства в 
цілому і повинна відповідати довгостроковим 
стратегічним цілям діяльності підприємства. 
В зв’язку з цим для забезпечення подальшого 
розвитку діяльності підприємства необхідно 
здійснювати ефек тивне управління капіталом, 
оскільки його розмір і динаміка є важливими 
факторами щодо визна чення їх оптимальності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичним та практичним аспектам управ-
ління капіталом підприємства присвячені 
праці таких вітчизняних вчених, як В. С. Андрі-
єць [1], О. І. Бланк [1], Н. А. Дехтяр [4], К. Ларі-
онова [2], Н. П. Лубкей [3], А. М. Поддєрьогін 
[5], Н. Г. Пігуль [4], Г. В. Ситник [1] та інших. 
Однак, незважаючи на широкий спектр дослі-
джень із зазначеної тематики недостатньо 
обґрунтований комплексний підхід до управ-
ління капіталом підприємства, що вимагає 
подальшого дослідження. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є обґрунтування 
теоретичних засад та розробка рекомендацій 
щодо удосконалення управління капіталом 
підприємства.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Управління капіталом є важливою 
складовою частиною фінансового менедж-
менту підприємства, тому, що обсяг, структура 
та вартість капіталу суттєво впливають на 
основні показники фінансово-господарської 
діяльності підприємства, а також в цілому на 
ефективність його діяльності.

Отже, ми приєднуємось до наукової точки 
зору, що управління капіталом підприємства – 
це система принципів і методів розробки та 
реалізації управлінських рішень, які пов'язані 
з оптимальним формуванням капіталу з різ-
них джерел, а також забезпеченням ефек-
тивного використання капіталу в різних видах 
господарської діяльності підприємства [1].  

Система управління капіталом підприєм-
ства включає три підсистеми:

1. Управління формуванням капіталу 
включає формування достатнього обсягу 
капіталу, оптимізація структури капіталу, під-
тримка фінансової рівноваги та реінвесту-
вання капіталу. 

2. Управління використанням капі-
талу включає фінансування необоротних та 
оборот них активів підприємства, мінімізацію 
фінансового ризику та фінансовий контроль. 

3. Функціональна підсистема включає 
мету, завдання, принципи, функції та методи 
управління капіталом підприємства [4]. 

Основною метою управління капіталом 
підприємства є максимізація ринкової вар-
тості підприємства. Управління капіталом під-
приємства спрямоване на вирішення таких 
основних завдань: 

– формування достатнього обсягу капі-
талу на підприємстві;

– оптимальний розподіл капіталу на під-
приємстві в розрізі напрямів його викорис-
тання;

– досягнення максимальної дохідності 
капіталу на підприємстві;

– мінімізація фінансових ризиків, 
пов’язаних з використанням капіталу на під-
приємстві;

– оптимізація структури капіталу на під-
приємстві; 

– підтримка фінансової рівноваги під-
приємства;

– забезпечення своєчасного реінвесту-
вання капіталу на підприємстві [3].

Управління капіталом підприємства 
здійсню ється на основі таких принципів: 

– врахування перспектив розвитку під-
приємства; 

– забезпечення збалансованості обсягу 
залу ченого капіталу на підприємстві та обся-
гів сформованих активів підприємства; 

– оцінювання вартості й доцільності 
залучення капіталу на підприємстві; 

– мінімізація витрат на формування 
необхід ного обсягу капіталу на підприємстві;  

– забезпечення ефективності викорис-
тання капіталу під час фінансово-господар-
ської діяль ності підприємства [3]. 

Процес управління капіталом підприєм-
ства здійснюється за наступними етапами 
(рис. 1).

На першому етапі управління капіталом 
підприємства здійснюється аналіз загаль-
ного обсягу капіталу підприємства, який фор-
мується, а також темпи зміни капіталу порів-
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няно з попередніми періодами, відповідність 
суми власних та позикових фінансових ресур-
сів розміру як необоротних, так і оборотних 
активів; аналіз джерел формування капіталу, 
частки складових елементів у загаль ному 
обсязі капіталу підприємства; оцінювання 
вартості кожного елементу капіталу. 

На другому етапі управління капіталом під-
приємства проводиться аналіз вар тості скла-
дових елементів капіталу за джерелами їх 
залучення, а також визначення доцільності їх 
використання у наступному періоді. 

На третьому етапі управління капіталом 
підприємства відбувається розрахунок пла-
нової потреби у капіталу для фінансування 
активів підприємства. 

На четвертому етапі управління капіта-
лом підприємства передбачається оптимі-
зація структури капі талу підприємства, яка 
включає визначення найбільш оптимального 
співвідношення між власним та позиковим 
капіталом, яке забезпечить оптимальне поєд-
нання фінансового ризику та прибутковості, 

що сприятиме мак симізації ринкової вартості 
підприємства. 

На п’ятому етапі управління капіталом 
підприємства здійснюється розробка та при-
йняття рішень щодо залучення необ хідних 
обсягів фінансових ресурсів із різних дже рел 
для формування загального обсягу капіталу 
підприємства [4]. 

Використовуючи наведену інформацію 
стосовно процесу управління капіталом під-
приємства проаналізуємо склад та струк-
туру капіталу підприємства за 2021-2023 р. 
р. на досліджуваному підприємстві. Протягом 
2021–2023 років загальна сума капіталу під-
приємства збільшилася, відповідно в 2022 році 
порівняно з 2021 роком на 15410190 тис. грн., 
а в 2022–2023 роках на 1436360 тис. грн. 
Загальна сума капіталу збільшилася за раху-
нок зростання поточних зобов’язань і забезпе-
чень в 2021–2022 роках на 38834426 тис. грн., 
а в 2022–2023 роках на 3422996 тис. грн.

В структурі капіталу підприємства перева-
жає частка позикового капіталу, при чому існує 

Рис. 1. Етапи управління капіталом підприємства 
Джерело: побудовано на основі [4]

Етапи управління капіталом підприємства 

Аналіз загального обсягу капіталу підприємства 

Аналіз вартості складових елементів капіталу за 
джерелами залучення й визначення доцільності їхнього 

залучення у наступному періоді 

Здійснення розрахунку планової потреби у капіталі 
підприємства для фінансування активів 

Оптимізація структури капіталу підприємства 

Розробка й прийняття рішення щодо залучення необхідних 
обсягів фінансових ресурсів із різних джерел для 

формування загального розміру капіталу підприємства 
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тенденція до її збільшення. Так, в 2021 році 
частка поточних зобов’язань і забезпечень 
становила 159,6 %, в 2022 році – 227,1%, що 
більше ніж в 2021 році на 67,5 %, а в 2023 році 
227,8%, що більше ніж в 2022 році на 0,7%. 
Найменша частка в структурі позикового капі-
талу протягом 2021–2023 років припадає на 
поточні забезпечення та на доходи майбутніх 
періодів.

Протягом 2021–2023 років в структурі паси-
вів підприємства спостерігаються наступні 
зміни питомої вага власного капіталу: в 
2021 році його частка становила (-59,7%), в 
2022 році (- 127,1%) що більше ніж в 2021 році 
на 67,4%, а в 2023році (-127,8%), що більше 
ніж в 2022 році на 0,7%. Зміна частки власного 
капіталу в структурі пов’язана з збільшенням 
частки непокритого збитку в 2021-2022 роках 
на 48,4%, а в 2022–2023 роках на 0,3%. 

Розглянемо більш детально склад та 
структуру власного капіталу підприєм-
ства. Протягом аналізованого періоду під-
приємство має дефіцит власного капі-
талу: (в 2021 році (-3400175 тис. грн.); в 
2022 році (-26822725 тис. грн.); в 2023 році 
(-28809952 тис. грн.)), який в 2021-2023 роках 
зростає, а саме в 2022 році порівняно з 
2021 роком на 23422550 тис. грн., а в 2023 році 
відповідно до 2022 року на 1987227 тис. грн. 
Це відбулося за рахунок збільшення суми 
непокритого збитку в 2021-2023 роках відпо-
відно на 23422550 тис. грн. та 1987227 тис. грн. 
У структурі власного капіталу найбільшу 
питому вагу займає непокритий збиток: 
(-85,6 %) у 2021 році, (-134,0%) у 2022 році, що 
більше на 48,4% ніж в 2021 році, та (-134,3%) 
у 2023 році, що більше ніж в 2022 році на 
0,3%. Отже, зростання розміру дефіциту 
власного капіталу в 2021-2023 роках свідчить 
про збільшення залежності підприємства від 
позикового капіталу.

В зв’язку з тим, що в структурі капіталу підпри-
ємства позиковий капітал займає найбільшу 
питому вагу в порівнянні з власним, доцільно 
проаналізувати окремо склад та структуру 
позикового капіталу. В 2021–2023 роках від-
бувалося стійке збільшення розміру позико-
вого капіталу відповідно на 38832740 тис. грн. 
та 3423587 тис. грн. Дана тенденція спосте-
рігається за рахунок збільшення в 2023 році 
порівняно з 2022 роком розміру поточної кре-
диторської заборгованості за товари, роботи, 
послуги на 2594046 тис. грн., поточної креди-
торської заборгованості за одержаними аван-
сами на 183026 тис. грн. та інших поточних 
зобов’язань на 646030 тис. грн., а також за 

розрахунками з бюджетом на 2627 тис. грн. 
В структурі поточних зобов’язань і забезпе-
чень протягом 2021-2023 років найбільшу 
питому вагу займає частка поточної креди-
торської заборгованості за товари, роботи, 
послуги, а саме: 154,1 %, 218,2 % та 215,8 %, а 
найменшу питому вагу – частка поточної кре-
диторської заборгованості за розрахунками зі 
страхування (0,006%; 0,002%; 0,002%).

Проведемо оцінку фінансової структури 
капіталу підприємства на підставі розрахунку 
показників фінансової стійкості (табл. 1.). 
Розрахована система показників фінансової 
стійкості свідчить про те, що підприємство 
втрачає економічну незалежність та зрос-
тає його фінансова залежність від зовнішніх 
джерел фінансування. Коефіцієнт автоно-
мії, який має бути не менше за 0,5, протя-
гом досліджуваного періоду зменшився, при 
цьому в 2021 році даний показник становив 
(-0,59), в 2022 – (-1,27), а в 2023 – (-1,28), 
це говорить про збільшення залежності від 
залучених коштів. В 2021–2023 роках кое-
фіцієнт концентрації позикового капіталу 
зріс з 1,59 в 2021 році до 2,28 в 2023 році, 
або на 43,4%. Про збільшення фінансової 
залежності підприємства свідчить і коефі-
цієнт фінансової залежності, який збіль-
шився в 2022 році порівняно з 2021 роком на 
0,88 пункти, а 2023 році відповідно до 2022 року  
на 0,01 пункт.

Обсяг власних обігових коштів на підпри-
ємстві зменшується, й до того ж має від’ємне 
значення. Так, в 2021 році обсяг власних обі-
гових коштів становить – 3372476 тис. грн., 
в 2022 році становив – 26783771 тис. грн., 
що на 23411295 тис. грн. менше в порів-
нянні з 2021 роком, а в 2023 році становив – 
28775992 тис. грн., що менше ніж в 2022 році 
на 1992221 тис. грн., це говорить про те, що 
на підприємстві спостерігається дефіцит 
власних обігових коштів і воно повністю зале-
жить від позикового капіталу.

Особливо значною є нестача власного 
капіталу для покриття оборотних активів та 
запасів протягом 2021–2023 років, значення 
яких становило в 2021 році: (-0,59); (- 11,2), 
а в 2023 році: (-1,28); (- 89,9). Так, від’ємне 
значення коефіцієнта самофінансування обо-
ротних активів збільшилося в 2,2 рази, а кое-
фіцієнта забезпечення запасів збільшилося 
в 8,0 рази. Досить небезпечним для підпри-
ємства є стійка тенденція до зростання цих 
показників протягом аналізованого періоду. 
Такі зміни призводять до необхідності залу-
чення кредиторської заборгованості у фінан-



Випуск # 70 / 2024                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

467

Ф
ІН

А
Н

С
И

, 
Б

А
Н

К
ІВ

С
Ь

К
А

 С
П

Р
А

В
А

 Т
А

 С
Т

Р
А

Х
У

В
А

Н
Н

Я

сування діяльності підприємства і, в першу 
чергу, товарного характеру.

Про нераціональність розподілу та ефек-
тивність використання власного капіталу 
свідчить також від’ємне значення коефіцієнта 
маневреності власного капіталу. При опти-
мальному значенні цього коефіцієнта більше 
за 0,5, протягом 2021–2023 років воно стано-
вить (-0,99). 

Таким чином, дефіцит власного капі-
талу спричинив високий рівень фінансового 
ризику. Значення коефіцієнта фінансового 
напруження протягом 2021–2023 років продо-
вжує зростати, збільшується критична залеж-
ність підприємства від зовнішніх запозичень, 
що негативно впливає на його фінансову стій-
кість. При нормативному значенні коефіцієнта 
фінансової стабільності більше за 1, в аналі-
зованому періоді він становив (-0,37; -0,55 та 
-0,56 в 2021, 2022 та 2023 роках), існує тен-
денція до погіршення ситуації, це говорить 
про фінансову нестабільність підприємства. 
За результатами аналізу підприємство має 
кризовий фінансовий стан та не забезпечене 
стабільними джерелами фінансування поточ-
ної фінансово-господарської діяльності, і в 
першу чергу, відчуває нестачу власного обо-
ротного капіталу. 

У зв'язку з тим, що на підставі проведеної 
оцінки фінансової структури капіталу вста-
новлено, що підприємству необхідно про-

водити заходи щодо економічного та фінан-
сового оздоровлення, то одним з важливих 
питань є вдосконалення формування органі-
заційно-економічного механізму управління 
капіталом. На підприємстві доцільно засто-
совувати організаційно-економічний механізм 
управління капіталом, який включає організа-
ційний (заходи з організації, управління, зміни 
в організаційній структурі) та економічний 
блоки (аналіз, контроль та оцінка діяльності), 
а також цілі, функції, методи, структури, 
суб’єкти та об’єкти управління. Цей механізм 
може бути представлений як сукупність окре-
мих блоків, що утворюють систему функціо-
нальних зв’язків між об’єктами, суб’єктами, 
засобами, методами та іншими складовими 
діяльності і можуть використовуватися для 
досягнення покрашення стану капіталу під-
приємства, як його стратегічної цілі [2].

Отже, механізм управління капіталом на 
досліджуваному підприємстві повинен вклю-
чати такі елементи, як: суб’єкти та об’єкти 
формування та використання капіталу під-
приємства; мета формування та викорис-
тання капіталу підприємства; цілі та завдання 
управління капіталом підприємства; послідов-
ність етапів впровадження та використання 
системи управління капіталом підприємства 
(чи процес формування та використання капі-
талу); сукупність принципів, що забезпечують 
формування достатнього обсягу капіталу та 

Таблиця 1
Показники фінансової стійкості підприємства

№ Показник Нормативні 
значення 2021 р. 2022 р. 2023 р.

1 Коефіцієнт автономії > 0,5 -0,59 -1,27 -1,28

2 Коефіцієнт концентрації позикового 
капіталу < 0,5 1,59 2,27 2,28

3 Коефіцієнт фінансування 
(фінансової стабільності) >1,0 -0,37 -0,55 -0,56

4 Коефіцієнт фінансового напруження < 1,0 -2,67 -1,78 -1,80

5 Коефіцієнт маневреності власного 
капіталу > 0,5 -0,99 -0,99 -0,99

6 Коефіцієнт самофінансування 
оборотних активів - -0,59 -1,27 -1,28

7 Власні обігові кошти (тис. грн.) - - 3372476 - 26783771 - 28775992

8 Коефіцієнт забезпечення власними 
обіговими коштами запасів - - 11,2 - 87,2 - 89,9

9 Коефіцієнт покриття запасів - 18,9 68,8 70,6
10 Коефіцієнт фінансової залежності < 2,0 -1,67 -0,79 -0,78

Джерело: розраховано автором
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його використання; функції формування капі-
талу; система забезпечення; інструментарій 
управління капіталом (методи, способи реалі-
зації, важелі).

Висновки. Таким чином, обґрунтовано 
теоретичні та практичні засади управління 
капіталом підприємства, а саме уточнено: 
сутність, мету, завдання, принципи та етапи 
управління капіталом підприємства, а також 
здійснено оцінку фінансової структури капі-
талу підприємства. Встановлено необхідність 

вдосконалення формування організаційно-
економічного механізму управління капіта-
лом, який повинен включати організацій-
ний (заходи з організації, управління, зміни 
в організаційній структурі) та економічний 
блоки (аналіз, контроль та оцінка діяльності), 
а також цілі, функції, методи, структури, 
суб’єкти та об’єкти управління. Перспективи 
подальших досліджень мають бути пов’язані з 
більш детальним вивченням складових меха-
нізму управління капіталом підприємства.
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