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У статті досліджено інституційний вплив держави на ефективність функціонування механізму бюджету-
вання органів державної влади України. Розкрито теоретичні аспекти бюджетування як ключового інстру-
менту державного управління, що забезпечує економічну стабільність, соціальний розвиток і раціональний 
розподіл державних фінансових ресурсів. Виокремлено основні проблеми ефективного функціонування ме-
ханізму бюджетування, серед яких нестабільність нормативно-правової бази, політична заангажованість і 
високий рівень корупційних ризиків. Проведено аналіз міжнародного досвіду щодо впровадження багаторіч-
ного фінансового планування, програмно-цільового підходу та цифрових технологій, які підвищують прозо-
рість і підзвітність у бюджетному процесі. Розглянуто реальні кейси дискримінаційного інституційного впливу, 
зокрема щодо фінансових гарантій окремих категорій працівників органів державної влади. Запропоновано 
рекомендації для вдосконалення механізму бюджетування, включаючи розробку стабільної нормативно-пра-
вової бази, інтеграцію міжнародних стандартів прозорості, розширення автономії місцевих бюджетів та впро-
вадження незалежного аудиту. Результати дослідження сприятимуть підвищенню ефективності використання 
бюджетних ресурсів, зміцненню довіри до державних інституцій і забезпеченню довгострокової соціально-
економічної стабільності.

Ключові слова: механізм бюджетування, інституційний вплив, державне управління, бюджетний процес, 
багаторічне планування, прозорість, підзвітність, реформування бюджету, цифрові технології, корупційні ризики.

This article explores the institutional influence of the state on the efficiency of the budgeting mechanism for 
public authorities in Ukraine, emphasizing both theoretical foundations and practical approaches. The relevance 
of the study is determined by the critical role of the budgeting mechanism in ensuring economic stability, equitable 
resource distribution, and alignment with strategic state objectives, particularly under the pressures of wartime 
conditions, economic instability, and the demand for compliance with international standards. The research aims 
to analyze the institutional factors shaping the functionality of the budgeting mechanism, identify its systemic 
inefficiencies, and propose actionable recommendations for its optimization. The methodology combines theoretical 
analysis, comparative evaluation, and practical case studies. The study assesses regulatory frameworks, examines 
the prevalence of corruption risks, and analyzes the impact of political interference on budgetary decision-making. 
Special focus is placed on studying international best practices, including program-based budgeting, multi-year 
financial planning, and the integration of digital technologies, as effective tools to enhance the transparency, 
accountability, and efficiency of public finance management. This methodological framework provides a 
comprehensive approach to identifying and addressing the challenges affecting Ukraine's budgeting system.  
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The findings underscore significant inefficiencies in the current budgeting mechanism, including regulatory instability, 
lack of transparency in financial decision-making, and the persistence of discriminatory budgetary practices.  
For instance, the disproportionate application of subsistence minimums for salary calculations in specific public 
sectors, such as the prosecution service, illustrates deeper institutional deficiencies in fairness and compliance with 
national and international legal standards. These shortcomings erode public trust, reduce institutional efficiency, and 
weaken the strategic alignment of budgetary policies with national development goals. To address these challenges, 
the article proposes several practical recommendations. These include harmonizing regulatory frameworks with 
international standards, establishing independent auditing mechanisms, and enhancing the autonomy of local 
budgets to mitigate political interference. The integration of digital technologies for monitoring and evaluation, along 
with program-based budgeting approaches, is highlighted as a critical pathway for improving the effectiveness of 
resource allocation and ensuring accountability in budget implementation. The practical value of this article lies 
in its potential to guide policymakers and practitioners in public finance management by providing well-grounded 
insights into improving the design and operation of Ukraine's budgeting mechanism. The proposed reforms aim to 
foster greater financial resilience, institutional trust, and social equity while ensuring a transparent and efficient use 
of public resources aligned with international best practices.

Keywords: budgeting mechanism, institutional influence, public governance, budgeting process, multi-year 
planning, transparency, accountability, budgeting reforms, digital technologies, corruption risks.

Постановка проблеми. Ефективність 
механізму бюджетування органів державної 
влади України є ключовим елементом дер-
жавного управління, який впливає на фінан-
сову стабільність, соціальний добробут і здат-
ність держави відповідати на сучасні виклики. 
Визначальним фактором у цьому процесі є 
інституційний вплив держави, який формує 
середовище для акумулювання, розподілу 
та раціонального використання бюджетних 
ресурсів [1]. Крім того, прозоре та підзвітне 
управління державними фінансами формує 
довіру громадян до урядових інституцій [2].

Сучасні умови, позначені зростанням вну-
трішньої нестабільності та зовнішніх загроз, 
підкреслюють необхідність переосмислення 
інституційних основ бюджетування. Нині 
механізм бюджетування в Україні перебуває у 
стадії реформування, орієнтуючись на впро-
вадження новітніх підходів до програмно-
цільового бюджетування. Цей етап має на 
меті підвищення ефективності управління 
ресурсами шляхом досягнення чітко визначе-
них цілей [3].

Водночас інституційна слабкість та полі-
тична заангажованість створюють значні 
перешкоди для ефективного функціонування 
механізму бюджетування. Зокрема, недо-
статня прозорість та підзвітність у прийнятті 
бюджетних рішень стають причиною коруп-
ційних ризиків і підривають довіру громадян 
до урядових інституцій [4].

Воєнний стан, запроваджений в умовах 
зовнішньої агресії, змінив пріоритети бюджет-
ної політики, спрямовуючи значні ресурси на 
оборону. Це, у свою чергу, призвело до недо-
фінансування критично важливих сфер, таких 
як освіта, охорона здоров’я та соціальний 
захист [2; 5]. Окрім того, залежність від міжна-

родної фінансової підтримки висуває високі 
вимоги до відповідності механізмів бюджету-
вання міжнародним стандартам прозорості та 
підзвітності [6].

Інституційна слабкість, яка проявляється 
через відсутність чітко визначених механізмів 
контролю, та політична заангажованість зна-
чною мірою знижують ефективність механізму 
бюджетування. Наприклад, значні бюджетні 
ресурси часто розподіляються відповідно 
до політичних інтересів, а не реальних еко-
номічних чи соціальних потреб. Це сприяє 
корупції та підриває довіру до державних  
органів [7].

Необхідність системного підходу до рефор-
мування механізму бюджетування в Україні 
стає очевидною. Таке реформування пови-
нно враховувати як внутрішні особливості, так 
і передовий міжнародний досвід [8]. Прозо-
рість, підзвітність та інституційна стабільність 
мають стати основою для побудови ефектив-
ної фінансової системи. Особливу увагу слід 
приділити розбудові інституцій, які забезпечу-
ють прогнозованість і довгострокову перспек-
тиву бюджетного планування.

Аналіз інституційного впливу в умовах 
політичної та економічної невизначеності 
дозволяє виокремити основні проблеми, що 
потребують вирішення для підвищення ефек-
тивності механізму бюджетування органів 
державної влади, а саме:

– нерівномірний розподіл бюджетних 
ресурсів;

– недостатній рівень контролю та моні-
торингу за бюджетним процесом;

– обмеженість інституційної спромож-
ності державних органів;

– вплив політичної кон’юнктури на 
бюджетні рішення.
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Таким чином, дослідження інституційного 
впливу держави на ефективність механізму 
бюджетування є важливим не лише з точки 
зору теоретичного осмислення проблеми, а й 
для розробки практичних підходів до вдоско-
налення бюджетного процесу. Орієнтація на 
інституційну прозорість і довгострокову пер-
спективу має стати пріоритетом для забезпе-
чення фінансової стабільності України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження інституційного впливу держави 
на ефективність функціонування механізму 
бюджетування органів державної влади охо-
плює аналіз як теоретичних, так і практичних 
аспектів. Значний масив наукових праць при-
свячено питанням прозорості, підзвітності 
та ефективності бюджетного процесу, які є 
визначальними для побудови стійкої фінан-
сової системи.

Зокрема, дослідження українських науков-
ців, таких як Луніна І. О., Балакін Р. Л., Кра-
маренко Г. О. та Богдан Т. П., висвітлюють 
вплив воєнного стану на бюджетний про-
цес та аспекти децентралізації цього про-
цесу, необхідність вдосконалення механізмів 
моніторингу й оцінки виконання бюджетних  
програм. 

У дослідженнях Луніної І. О., наприклад, 
акцентується увага на викликах децентралі-
зації бюджетування в Україні, включно із про-
блемами нормативно-правової стабільності 
та необхідності посилення контролю на міс-
цевому рівні. Вона підкреслює, що ефектив-
ність місцевих бюджетів залежить від чітких 
механізмів моніторингу та звітності [9, с. 62]. 

Зарубіжні дослідники, такі як Річард 
Масгрейв, Дуглас Норт та Елінор Остром, 
роблять акцент на фундаментальній ролі 
інституцій у забезпеченні передбачуваності 
та стабільності економічної системи.

 У праці Дугласа Норта, одного із провід-
них теоретиків інституціональної економіки, 
акцентується увага на тому, що інституції 
формують стимули для економічної діяль-
ності та впливають на її результати. Норт 
підкреслює важливість інституційної стабіль-
ності для забезпечення економічної ефектив-
ності [10, с. 3–10]. 

Роботи Організації економічного співро-
бітництва та розвитку акцентують увагу на 
програмно-цільовому бюджетуванні як ефек-
тивному підході до досягнення конкретних 
результатів через чітке визначення пріори-
тетів і цілей [3]. Цей підхід розглядається 
як ключовий для підвищення ефективності 
управління державними фінансами.

Світовий банк у своїх звітах та рекомен-
даціях зазначає про важливість інституцій-
ної спроможності органів державної влади 
для забезпечення прозорого й стабільного 
бюджетного процесу. Пропозиції включають 
запровадження системи незалежного аудиту 
та моніторингу виконання бюджетних про-
грам, що сприятиме зменшенню корупційних 
ризиків [11]. 

Transparency International у своєму індексі 
сприйняття корупції за 2023 рік наголошує на 
серйозних викликах, пов’язаних із політичною 
заангажованістю та недостатньою прозорістю 
в бюджетному процесі України. Ці фактори 
створюють суттєві перешкоди для ефек-
тивного використання державних ресурсів і 
довіри громадськості [7].

Попри численні дослідження, аспекти 
адаптації міжнародного досвіду до україн-
ського контексту залишаються недостатньо 
вивченими. Зокрема, інтеграція інноваційних 
технологій, таких як блокчейн, та багаторіч-
ного бюджетного планування є перспектив-
ними напрямами для підвищення прозорості 
й ефективності механізму бюджетування.

На основі аналізу фахової літератури у 
якості авторського внеску можна виділити 
проблеми, що потребують подальшого дослі-
дження:

–  адаптація принципів програмно-цільо-
вого бюджетування до сучасних умов україн-
ської економіки;

–  впровадження цифрових технологій у 
бюджетному процесі для підвищення прозо-
рості та підзвітності;

– розробка механізмів незалежного моні-
торингу та оцінки ефективності бюджетних  
програм;

– забезпечення гармонізації нормативно-
правової бази з міжнародними стандартами;

– мінімізація політичної заангажованості у 
процесі прийняття бюджетних рішень.

Ураховуючи наведене, дослідження 
інституційного впливу держави на ефектив-
ність функціонування механізму бюджету-
вання органів державної влади має не лише 
теоретичне, але й практичне значення. 
Подальший розвиток цього напряму дозво-
лить зміцнити фінансову стабільність дер-
жави та підвищити довіру до державних  
інституцій.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на зна-
чний обсяг наукових досліджень, спрямова-
них на вдосконалення механізму бюджету-
вання органів державної влади України, низка 



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 70 / 2024

376

Ф
ІН

А
Н

С
И

, 
Б

А
Н

К
ІВ

С
Ь

К
А

 С
П

Р
А

В
А

 Т
А

 С
Т

Р
А

Х
У

В
А

Н
Н

Я

аспектів залишається недостатньо дослідже-
ною та потребує додаткового аналізу.

Однією з ключових невирішених проблем 
є інституційна слабкість, яка проявляється 
у відсутності чітких механізмів моніторингу 
та оцінки результативності бюджетних про-
грам. Недостатньо розроблені процедури 
незалежного аудиту також створюють сут-
тєві перешкоди для забезпечення прозо-
рості та підзвітності у бюджетному процесі.  
Ці прогалини знижують ефективність держав-
ного управління та обмежують можливості 
для раціонального використання фінансових 
ресурсів.

Окрім того, процес адаптації міжнародного 
досвіду в контексті українського бюджету-
вання залишається незавершеним. Зокрема, 
обмежено впроваджуються принципи багато-
річного фінансового планування, які забезпе-
чують стабільність функціонування бюджет-
них систем у розвинутих країнах. Інтеграція 
сучасних цифрових технологій, таких як блок-
чейн, здатна значно підвищити рівень прозо-
рості бюджетного процесу та знизити ризики 
корупції, проте її застосування залишається 
мінімальним.

Ще однією значною проблемою є вплив 
політичних інтересів на прийняття бюджетних 
рішень. Цей фактор призводить до нерівно-
мірного розподілу фінансових ресурсів, що 
ускладнює фінансування стратегічно важли-
вих галузей, таких як освіта, охорона здоров’я 
та інфраструктура. Політична заангажова-
ність бюджетного процесу підриває довіру до 
державних інституцій та знижує ефективність 
функціонування механізму бюджетування.

Отже, подальші дослідження повинні 
зосередитися на розробці інституційної бази 
для забезпечення прозорого та підзвітного 
бюджетування, створенні дієвих механізмів 
інтеграції інноваційних підходів та зменшенні 
політичного впливу на бюджетний процес. 
Запровадження зазначених змін сприятиме 
підвищенню ефективності механізму бюдже-
тування органів державної влади України, 
його відповідності міжнародним стандартам 
та забезпеченню сталого соціально-економіч-
ного розвитку держави.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є дослідження інсти-
туційного впливу держави на ефективність 
функціонування механізму бюджетування 
органів державної влади України, а також 
розробка рекомендацій щодо його вдоскона-
лення з урахуванням національних особли-
востей та міжнародного досвіду. Для досяг-

нення цієї мети необхідно вирішити кілька 
ключових завдань.

По-перше, проаналізувати теоретичні 
аспекти механізму бюджетування, зокрема 
його роль у державному управлінні та вплив 
на ефективність розподілу фінансових ресур-
сів. Такий аналіз дозволить виявити основні 
чинники, що впливають на функціонування 
цього механізму.

По-друге, оцінити сучасний стан меха-
нізму бюджетування в Україні, акцентуючи 
увагу на основних проблемах та викликах, 
таких як нестабільність нормативно-правової 
бази, корупційні ризики та політична заанга-
жованість. Особливий акцент буде зроблено 
на впливі воєнного стану на бюджетний  
процес.

По-третє, дослідити міжнародний досвід 
функціонування бюджетних систем, зокрема 
практики США, країн Європейського Союзу 
та Канади, для визначення інструментів, 
які можуть бути адаптовані до українського  
контексту.

По-четверте, запропонувати практичні 
рекомендації для вдосконалення механізму 
бюджетування в Україні. Особливу увагу буде 
приділено таким аспектам, як впровадження 
цифрових технологій для моніторингу вико-
нання бюджетних програм, інтеграція багато-
річного фінансового планування та зниження 
політичного впливу на прийняття рішень.

З огляду на це, результати дослідження 
спрямовані на формування інституційної 
бази, яка забезпечить стабільність бюджет-
ного процесу, його відповідність міжнародним 
стандартам та підвищить ефективність вико-
ристання державних ресурсів в Україні.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Механізм бюджетування органів 
державної влади є основним інструментом 
державного управління, що забезпечує фінан-
сову стабільність, економічний розвиток та 
соціальну рівновагу. В умовах значних викли-
ків, таких як військовий конфлікт, економічна 
криза, посилення глобалізаційних процесів 
та необхідність інтеграції до європейського 
співтовариства, інституційний вплив держави 
на механізм бюджетування набуває ще біль-
шого значення. Сучасний етап трансформа-
цій цього механізму визначає його адаптацію 
до динамічних змін середовища, з акцентом 
на ефективність розподілу ресурсів та підви-
щення довіри до державних інституцій.

Інституційний вплив держави на механізм 
бюджетування базується на основоположних 
принципах: прозорості, підзвітності та ефек-
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тивності. Теоретична основа цих принципів 
має глибокі корені в інституційній економіці, 
де інституції визначають рамки взаємодії 
учасників економічних процесів. 

Дуглас Норт наголошував, що інституції 
створюють структуру стимулів і обмежень, які 
впливають на поведінку учасників економіч-
ної системи [10, с. 3–10, 69–78]. У контексті 
бюджетування інституції забезпечують прозо-
рість, передбачуваність і знижують транзак-
ційні витрати, проте їхня слабкість або полі-
тична заангажованість може призводити до 
значних викривлень у розподілі ресурсів.

У теорії публічних фінансів Річарда 
Масгрейва акцентується увага на трьох клю-
чових функціях держави: розподілі ресурсів, 
стабілізації економіки та перерозподілі дохо-
дів [12, с. 5–20, 67–78]. Успішна реалізація 
цих функцій залежить від здатності держави 
забезпечити цільове використання ресурсів і 
підтримувати макроекономічну стабільність. 

В Україні механізм бюджетування стика-
ється із низкою проблем, які знижують його 
ефективність. Однією з головних є неста-
більність нормативно-правової бази. Постійні 
зміни до Бюджетного кодексу України та інших 
нормативних актів створюють умови, у яких 
державні органи змушені адаптуватися до 
нових правил гри. Це призводить до уповіль-
нення бюджетного процесу і знижує довіру 
громадськості до його прозорості. Наприклад, 
у 2023 році внесення змін до законодавства 
щодо розподілу міжбюджетних трансфертів 
викликало значні суперечки між центральною 
та місцевою владою, що ускладнило фінансу-
вання регіональних програм [13]. 

Додатковим фактором є політична вмо-
тивованість у прийнятті бюджетних рішень. 
Фінансування регіонів та галузей часто зале-
жить від їхньої лояльності до центральної 
влади, а не від реальних потреб. Така прак-
тика створює дисбаланс у розподілі ресурсів 
і посилює соціальну напругу. Наприклад, під 
час розгляду бюджету на 2025 рік було вияв-
лено значне збільшення фінансування окре-
мих регіонів без обґрунтованих економічних 
чи соціальних підстав [14].

Політичні рішення також вплинули на 
встановлення дискримінаційних умов оплати 
праці для окремих категорій державних служ-
бовців. З 2021 року уряд установив найниж-
чий розмір прожиткового мінімуму – 1600 грн 
для розрахунку заробітних плат прокурорів, 
що значно поступається прожитковому міні-
муму для працівників інших державних орга-
нів, встановленому протягом 2024–2025 років 

на рівні 2102 грн та 3028 грн для відповідних 
категорій державних органів [15]. Ця практика 
порушує основоположні принципи рівності та 
соціальної справедливості, закладені у про-
фільному законодавстві, та створює нега-
тивний прецедент втручання в матеріальні 
гарантії незалежності прокурорів.

Наслідки цієї дискримінаційної політики 
проявляються у підриві довіри до державних 
інституцій. Прокурори, як одна з ключових 
категорій працівників у системі правосуддя, 
опинилися у менш вигідних умовах порівняно 
з іншими працівниками державного сектору. 
Це не лише впливає на мотивацію, але й 
створює ризики зниження ефективності вико-
нання службових обов’язків. Для вирішення 
цієї проблеми необхідно запровадити єдині 
стандарти визначення прожиткового міні-
муму для всіх категорій державних службов-
ців, що дозволить уникнути політичних мані-
пуляцій і забезпечить стабільність системи  
бюджетування [16].

Іншою важливою проблемою є високий 
рівень корупційних ризиків. Попри запрова-
дження систем електронного урядування, 
таких як ProZorro, значна частина бюджетних 
видатків залишається непрозорою. За даними 
Transparency International, Україна у 2023 році 
посіла 116 місце у рейтингу корупції, що свід-
чить про необхідність посилення контролю за 
виконанням бюджету та його аудитом [7].

Міжнародний досвід реформування меха-
нізму бюджетування, з свого боку, пропонує 
низку рішень, які можуть бути адаптовані до 
українського контексту. У США функціонування 
Office of Management and Budget (Управління 
з питань менеджменту та бюджету) дозволяє 
оцінювати результативність бюджетних про-
грам, що сприяє ефективному використанню 
ресурсів [17]. У країнах Європейського Союзу 
застосування багаторічного фінансового пла-
нування та незалежного аудиту довело свою 
ефективність у забезпеченні стабільності 
фінансових систем [18]. Програма Horizon 
Europe є прикладом успішного використання 
багаторічного планування для фінансування 
інноваційних проектів [19]. У Канаді значна 
увага приділяється децентралізації бюджет-
ного процесу, що дозволяє регіонам адапту-
вати бюджетні рішення до місцевих потреб, 
сприяючи більш раціональному розподілу 
ресурсів та підвищенню якості публічних 
послуг [20, с. 14].

Враховуючи наведене, для вдосконалення 
механізму бюджетування в Україні необхідно 
впровадити кілька стратегічних заходів. 
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По-перше, слід забезпечити стабільність 
нормативно-правової бази шляхом мінімізації 
частоти змін та покращення якості законодав-
ства. 

По-друге, потрібно розширити автономію 
місцевих бюджетів у прийнятті фінансових 
рішень, що дозволить краще враховувати 
потреби регіонів. 

По-третє, впровадження цифрових тех-
нологій, таких як блокчейн, може стати інстру-
ментом для підвищення прозорості бюджет-
ного процесу. 

По-четверте, створення незалежних 
структур для моніторингу виконання бюдже-
тів сприятиме зниженню корупційних ризиків.

Отже, зважаючи на вищезазначене, удо-
сконалення механізму бюджетування вимагає 
системного підходу, який поєднує інституційні 
реформи, впровадження сучасних технологій 
та адаптацію міжнародного досвіду, а також 
передбачає необхідність розширення авто-
номії місцевих бюджетів, вдосконалення про-
грамно-цільового підходу, забезпечення неза-
лежного аудиту та інтегрування міжнародних 
стандартів прозорості й підзвітності до україн-
ського законодавства. Це дозволить не лише 
підвищити ефективність розподілу ресурсів, 
але й зміцнити довіру до державних інститу-
цій та забезпечити стійкий соціально-еконо-
мічний розвиток України.

Висновки. Механізм бюджетування орга-
нів державної влади є стратегічно важли-
вим елементом державного управління, який 
забезпечує не лише ефективну реалізацію 
державної політики, але й впливає на соці-
ально-економічну стабільність, інституційну 
спроможність та довіру до державних інститу-
цій. Проведене дослідження дозволило виді-
лити ключові аспекти інституційного впливу 
держави на ефективність функціонування 
цього механізму та окреслити практичні під-
ходи до його вдосконалення.

По-перше, теоретичний аналіз підтвер-
див, що ефективність бюджетного механізму 
безпосередньо залежить від стабільності 
інституційної основи. Принципи прозорості, 
підзвітності та ефективності є ключовими 
для забезпечення сталості бюджетного про-
цесу. Проте, в Україні ці принципи часто 
нівелюються через нестабільність норма-
тивно-правової бази, політичну заангажова-
ність та недостатній рівень контролю за вико-
нанням бюджетних програм. Це призводить 
до підвищення корупційних ризиків та зни-
ження довіри громадськості до бюджетного  
процесу.

По-друге, аналіз сучасного стану меха-
нізму бюджетування в Україні виявив низку 
структурних проблем. Зокрема, відсутність 
довгострокового фінансового планування 
та політична заангажованість у розподілі 
бюджетних ресурсів створюють дисбаланс у 
фінансуванні стратегічно важливих галузей. 
Воєнний стан, економічна криза та залеж-
ність від зовнішньої фінансової підтримки 
ще більше загострюють ці виклики. Значна 
частина ресурсів спрямовується на оборонні 
потреби, що, хоча й є виправданим, призво-
дить до недофінансування таких важливих 
сфер, як охорона здоров’я, освіта та соціаль-
ний захист.

По-третє, міжнародний досвід провідних 
країн, таких як США, країни Європейського 
Союзу і Канада, демонструє ефективність 
впровадження багаторічного планування, 
програмно-цільового бюджетування та циф-
рових технологій для забезпечення прозо-
рості й підзвітності бюджетного процесу. 
Наприклад, функціонування Office of Manage-
ment and Budget у США дозволяє проводити 
детальну оцінку результативності державних 
програм, а Європейський Союз через про-
грами на кшталт Horizon Europe забезпечує 
багаторічне фінансове планування інновацій-
них проектів. Канадський підхід до децентра-
лізації бюджетування підкреслює важливість 
автономії місцевих бюджетів.

По-четверте, розглянуті кейси проде-
монстрували значення незалежного аудиту 
та моніторингу для мінімізації корупційних 
ризиків і підвищення довіри до бюджетного 
процесу. В Україні впровадження таких інстру-
ментів є критично важливим, оскільки вони 
дозволяють не лише знизити вплив політич-
ної заангажованості, але й забезпечити більш 
рівномірний розподіл бюджетних ресурсів від-
повідно до реальних потреб.

Таким чином, для підвищення ефективності 
функціонування механізму бюджетування 
органів державної влади України необхідно:

– стабілізувати нормативно-правову базу, 
забезпечивши передбачуваність бюджетного 
процесу;

– впровадити механізми багаторічного 
фінансового планування, орієнтованого на 
досягнення довгострокових цілей;

– інтегрувати цифрові технології для моні-
торингу та оцінки виконання бюджетних про-
грам;

– посилити автономію місцевих бюдже-
тів для забезпечення ефективності викорис-
тання ресурсів;
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– створити незалежні моніторингові струк-
тури для контролю за бюджетними процесами;

– адаптувати міжнародний досвід до укра-
їнського контексту, зокрема щодо забезпе-
чення прозорості й підзвітності у бюджетному 
процесі.

Виходячи з наведеного, запропоновані 
підходи сприятимуть не лише підвищенню 

ефективності бюджетного процесу, але й 
зміцненню фінансової стабільності держави, 
що є особливо важливим у контексті сучас-
них викликів. Це дозволить інтегрувати Укра-
їну в міжнародне співтовариство як надійного 
партнера та забезпечити її стійкий соці-
ально-економічний розвиток у довгостроковій  
перспективі.
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