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У статті досліджено вплив інноваційних підприємницьких ініціатив на організаційно-економічне забезпе-
чення інвестицій у територіальних громадах України. Акцентовано увагу на зростанні ролі інновацій як важли-
вого чинника розвитку місцевої економіки, зокрема через формування сприятливого інвестиційного клімату. 
Визначено ключові проблеми, що стримують реалізацію інноваційного потенціалу громад, серед яких недо-
статня інтеграція інноваційних механізмів у стратегічне управління, фрагментарність заходів підтримки бізне-
су, низький рівень координації між стейкхолдерами та обмеженість доступу до фінансування. Запропоновано 
концептуальну модель «інноваційної екосистеми». Обґрунтовано значення цифрових технологій для забез-
печення прозорості та ефективності управління інвестиціями. Сформовано циклічну модель інноваційного 
розвитку. Доведено, що впровадження інноваційних підприємницьких ініціатив значно підвищує конкуренто-
спроможність громади та забезпечує залучення довгострокових інвестицій. 

Ключові слова: інноваційні підприємницькі ініціативи, територіальні громади, інвестиції, інвестиційна 
привабливість, інноваційний розвиток, бізнес-екосистема, кластери.

The article examines the impact of innovative entrepreneurial initiatives on the organizational and economic 
support of investments in territorial communities of Ukraine. The relevance of the topic is due to the need to form 
an effective innovative ecosystem that would ensure sustainable economic growth of communities in modern 
conditions of global challenges and decentralization. It is determined that innovative entrepreneurial initiatives are 
able to transform traditional business models, contributing to the creation of new economic clusters, increasing 
employment and social development. The study analyzes the barriers that hinder the development of innovative 
entrepreneurship at the local level, in particular, the fragmentation of support measures, limited access to financing 
and the lack of an integrated development policy. A conceptual model of an innovative ecosystem is proposed, based 
on the integration of business incubators, clusters, startup accelerators and public-private partnership mechanisms. 
The importance of modern digital technologies, such as geographic information systems and CRM platforms, in 
increasing the transparency of investment management and optimizing communication between stakeholders 
is considered. Particular attention is paid to the development of a cyclical model of innovation processes, which 
includes the stages of idea generation, testing, scaling and effectiveness assessment, which ensures adaptation to 
changes and continuous improvement. The article substantiates that the activation of innovative entrepreneurship 
is a significant factor in the formation of the investment attractiveness of a community. It is determined that the 
integration of innovative practices allows you to increase the volume of investment flows, expand opportunities for 
long-term development of local business and create appropriate conditions for social and economic growth. Practical 
recommendations are proposed for local governments and business structures on stimulating innovation, forming 
an "innovation culture" and improving mechanisms for attracting investment in territorial communities. The research 
materials can be used for further scientific developments and practical implementation in strategies for sustainable 
community development.

Keywords: innovative entrepreneurial initiatives, territorial communities, investments, investment attractiveness, 
innovative development, business ecosystem, clusters.



Випуск # 70 / 2024                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

465

П
ІД

П
Р

И
Є

М
Н

И
Ц

Т
В

О
, 

Т
О

Р
Г

ІВ
Л

Я
 Т

А
 Б

ІР
Ж

О
В

А
 Д

ІЯ
Л

Ь
Н

ІС
Т

Ь

Постановка проблеми. Сучасні реа-
лії розвитку територіальних громад України 
зумовлюють потребу пошуку нових підхо-
дів до формування організаційно-економіч-
ного середовища, що спроможне залучати 
та ефективно використовувати інвестиції. 
У контексті глобальних викликів, пов’язаних 
зі швидкими технологічними змінами та поси-
ленням міжрегіональної конкуренції, акти-
візація інноваційної складової стає однією 
з провідних стратегій посилення конкурен-
тоспроможності місцевої економіки. Водно-
час інноваційні підприємницькі ініціативи, які 
виникають у громадах, здатні забезпечити 
стрімкий перехід від традиційних методів гос-
подарювання до моделей розвитку, які орі-
єнтовані на створення креативних кластерів, 
високотехнологічних виробництв і соціально 
значущих проєктів.

Незважаючи на значну увагу до інновацій-
ності як важливої передумови економічного 
зростання, досі залишаються питання щодо 
організаційно-економічних механізмів, які б 
забезпечували ефективне залучення інвести-
цій через підтримку та розвиток інноваційних 
стартапів, технологічних підприємств і креа-
тивних галузей. Часто інвестиційний потен-
ціал територіальних громад реалізується 
лише частково, через фрагментарність і роз-
різненість заходів, спрямованих на стимулю-
вання інноваційного підприємництва. Брак 
узгодженої політики та дієвих інструментів 
на місцевому рівні може спричиняти неефек-
тивне використання людських, фінансових і 
матеріальних ресурсів, що може гальмувати 
розвиток громади загалом.

Тому виникає проблема пошуку належної 
методології та практичних підходів до фор-
мування сприятливої системи, за якої іннова-
ційні ініціативи мають чітку підтримку з боку 
місцевої влади, фінансових установ, бізне-
сових і громадських структур. У цій площині 
значної ваги набувають питання взаємодії 
між ключовими стейкхолдерами, узгодження 
програм розвитку, запровадження механізмів 
публічно-приватного партнерства, а також 
формування ринково привабливих пропо-
зицій для інвесторів. Крім того, недостатньо 
дослідженим залишається вплив інновацій-
ної активності підприємницького сектора на 
якісне вдосконалення організаційно-еконо-
мічного забезпечення інвестицій.

Таким чином, постає потреба комплексного 
аналізу впливу інноваційних підприємницьких 
ініціатив на формування привабливого інвес-
тиційного клімату та визначення тих механіз-

мів, які сприятимуть системному залученню 
капіталів, зокрема в контексті децентралізо-
ваного управління. Розв’язання окресленої 
проблеми вимагає міждисциплінарного під-
ходу, що поєднує напрацювання з теорії інно-
вацій, підприємництва, фінансів, регіональної 
економіки й соціального розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Дослідження інноваційних підходів 
у підприємницькій діяльності територіаль-
них громад базується на міждисциплінарних 
засадах, що охоплюють економічну теорію 
інвестицій, інновацій, регіональну економіку 
та теорію підприємництва. Значна кількість 
робіт присвячена вивченню інвестиційного 
забезпечення та факторів, які стимулюють 
інноваційний розвиток на місцевому рівні.  
Зокрема, Гудима Р., Кахович О., Кравчук В., 
Науменкова С. [1] та Кундеус О. [2] наголо-
шують, що процес формування сприятли-
вого інвестиційного клімату на регіональному 
рівні безпосередньо пов’язаний із здатністю 
підприємницьких структур впроваджувати  
інновації.

Баланюк І. Ф. та Іваночко Б. Р. [3] у своїх 
дослідженнях доводять, що в умовах еконо-
мічної кризи та бюджетного дефіциту тери-
торіальних громад необхідно забезпечувати 
залучення інвестицій в розвиток бізнесу на 
основі маркетингової стратегії як спільної 
діяльності органів місцевого самоврядування 
та громадськості. Обґрунтування особли-
востей інноваційно-інвестиційного забезпе-
чення сталого розвитку територій в умовах 
здійснення адміністративно-територіальної 
реформи здійснили Жмайлов В. М. та Рижи-
кова Н. І. [4]. Разом із тим, низка вітчизняних 
досліджень, серед яких праці Гапак Н. М. [5], 
Горик В. П. [6], Жаліло Я. А. [7] та інших зосе-
реджуються на специфіці трансформаційних 
процесів, що відбуваються в українських гро-
мадах в умовах децентралізації. При тому 
акцент робиться на інституційній спромож-
ності місцевих органів влади створювати 
сприятливі умови для інноваційного розвитку 
та залучення капіталу.

Водночас у науковій літературі залиша-
ються дискусійними питання, пов’язані з 
формуванням комплексних механізмів під-
тримки інноваційних ініціатив на рівні громад 
та оцінки їх впливу на інвестиційну привабли-
вість. Таким чином, існуючі праці підтверджу-
ють високий потенціал інноваційних підприєм-
ницьких ініціатив у підвищенні інвестиційної 
привабливості громад, проте ж необхідність 
у більш цілісному аналізі організаційно-еко-
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номічного механізму, який би інтегрував мож-
ливості інноваційних технологій і фінансово-
управлінські інструменти на місцевому рівні. 

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою статті є вивчення 
та наукове обґрунтування механізмів за допо-
могою яких інноваційні підприємницькі ініціа-
тиви впливають на організаційно-економічне 
забезпечення інвестицій у територіальних 
громадах. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Особливості організаційно-економіч-
ного забезпечення інвестицій, які орієнтовані 
на розвиток місцевого бізнес-середовища, 
потребують належного узгодження страте-
гічних пріоритетів територіальних громад, 
методів залучення ресурсів і формування 
інноваційної екосистеми. При тому під інно-
ваційною екосистемою розуміють «сукупність 
організа ційних, структурних і функціональних 
інституцій та їх відносин, задіяних у процесі 
створення та застосування наукових знань 
та технологій, що визначають правові, еконо-
мічні, організаційні та соціальні умови інно-
ваційного процесу та забезпечують розвиток 
інноваційної діяльності як на рівні підприєм-
ства, так і на рівні регіону і країни загалом за 
принципами самоорганізації» [8]. 

В умовах децентралізаційних перетво-
рень в Україні значно зросла роль територі-
альних громад як осередків генерування та 
впровадження інновацій. При тому інновацій-
ний розвиток на місцевому рівні стає можли-
вим завдяки залученню додаткових ресурсів 
через грантові й інвестиційні механізми, ство-
ренню інституцій підтримки (бізнес-інкуба-
торів, акселераторів, кластерних ініціатив), 
а також формуванню сприятливого норма-
тивно-правового поля [9]. Водночас достат-
ньо важливим є формування «інноваційної 
культури» серед місцевих підприємців, яка 
передбачає готовність до ризику, пошук спе-
цифічних рішень і постійне вдосконалення  
технологій.

Інноваційний розвиток підприємництва 
на місцевому рівні, на нашу думку, доцільно 
визначити як комплексний процес генеру-
вання і постійного вдосконалення нововве-
день (технологічних, інституційних, управлін-
ських, соціальних), котрі завдяки залученню 
та координації місцевих ресурсів і партнерств 
забезпечують економічне зростання та підви-
щення добробуту жителів територіальної гро-
мади. Цей розвиток є ключовим елементом 
сучасної стратегії сталого розвитку. Успішна 
реалізація інноваційних процесів вимагає 

системного підходу, який враховує специфіку, 
наявні ресурси та потреби громади. Одним із 
найбільш ефективних інструментів для забез-
печення такого розвитку є циклічна модель 
інноваційних процесів, яка дозволяє послі-
довно й інтегровано реалізовувати іннова-
ційні підприємницькі ініціативи, забезпечуючи 
їх адаптивність і стійкість. 

Запропонована на рис. 1 модель відобра-
жає системний підхід до впровадження інно-
вацій у територіальних громадах, акцентуючи 
увагу на їх повторюваності, послідовності та 
взаємозв’язку. Вона включає кілька етапів, 
які утворюють замкнений цикл, забезпечуючи 
безперервне вдосконалення процесів і адап-
тацію до змінюваних умов. Ключовою пере-
вагою цієї моделі є її здатність забезпечу-
вати зворотний зв’язок на кожному етапі, що 
дозволяє оперативно реагувати на виклики та 
вдосконалювати процеси. 

Окреслюючи вплив інноваційних ініціа-
тив на залучення капіталів, насамперед слід 
зважати на роль системної взаємодії між 
місцевою владою, підприємцями, науково-
дослідними установами та фінансовими 
інституціями [10]. В основі цієї взаємодії 
лежить концепція «інноваційної екосистеми», 
яка передбачає формування мережі клас-
терів чи спеціалізованих бізнес-інкубаторів, 
що сприяють прискореній комерціалізації 
нових ідей. Територіальні громади, які під-
тримують таку модель, суттєво підвищу-
ють шанси на появу нових стартапів і при-
швидшене розгортання високотехнологічних  
секторів. 

Наявність інноваційно орієнтованого сек-
тору малого та середнього бізнесу у громаді 
часто є каталізатором у залученні довгостро-
кових інвесторів, які більш схильні спрямо-
вувати ресурси в ті напрями у яких вбачають 
перспективу появи нових продуктів, послуг і 
технологій. 

Організаційно-економічні чинники, що 
забезпечують інвестиції, слід розглядати 
не лише як ресурсну базу, а й як механізми 
внутрішньої взаємодії. Зокрема, йдеться про 
створення постійно діючої платформи для 
комунікацій між різними суб’єктами: 

– представниками місцевого самовряду-
вання, 

– бізнес-асоціаціями, 
– громадськими ініціативами, 
– освітніми та науково-дослідними уста-

новами. 
Ключовим фактором, який здатний підви-

щити ефективність таких платформ є:
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– впровадження сучасних цифрових 
технологій – геоінформаційних систем для 
відстеження вільних ділянок;

– електронних ресурсів для прозорого 
оформлення інвестиційних проєктів;

– CRM-систем для підтримки контактів з 
інвесторами.

Окремим аспектом, що впливає на органі-
заційно-економічне забезпечення інвестицій 
через призму інноваційного підприємництва, 
є формування кластерних структур. Зокрема, 
територіальні громади, які успішно органі-
зовують кластери, зазвичай стають більш 
помітними для донорів, приватних фондів та 
іноземних інвесторів, оскільки демонструють 
вищий рівень розвитку людського капіталу, 
постійну взаємодію ключових стейкхолдерів і 
здатність до масштабування інновацій.

Важливо наголосити, що інноваційні під-
приємницькі ініціативи часто потребують 
не тільки фінансових вливань, а й збалан-
сованого інституційного середовища. Не 
менш важливим є здатність громади запро-
ваджувати механізми управління ризиками, 
зокрема, через забезпечення гарантій для 
інвесторів або через створення спільних стра-
хових і лізингових фондів, які пом’якшують 
імовірність втрат у випадку невдалих іннова-
ційних проєктів. У світовій практиці пошире-
ною є модель фондів спільного інвестування 
або фандрейзингу, як інноваційного підходу 
за допомогою якого територіальна громада 
може реалізувати актуальні проекти [11].

Вплив інноваційних підприємницьких ініціа-
тив на організаційно-економічне забезпечення 
інвестицій обумовлюється синергією між:

– розвитком локальних інститутів під-
тримки (бізнес-інкубатори, стартап-акселера-
тори, коворкінги, кластери);

– активною публічною політикою (подат-
кові пільги, програми кредитування, конкурси 
стартапів);

– відкритою взаємодією між стейкхол-
дерами (місцева влада, бізнес, науковці, гро-
мадські ініціативи).

Загальний аналіз свідчить, що за допо-
могою інноваційних підходів у підприємниць-
кій діяльності можна істотно розширити коло 
потенційних інвесторів і поліпшити соціально-
економічний розвиток територіальних громад 
у довгостроковій перспективі. 

Висновки. Таким чином, інноваційні під-
приємницькі ініціативи виступають вагомим 
чинником формування сприятливого інвести-
ційного клімату в територіальних громадах. 
Впровадження високотехнологічних і творчих 
практик, з одного боку, підвищує конкуренто-
спроможність місцевого бізнесу, а з іншого – 
посилює зацікавленість зовнішніх та внутріш-
ніх інвесторів у реалізації проєктів на базі 
громади. Ефективне організаційно-економічне 
забезпечення таких процесів полягає в запро-
вадженні інтегрованої системи управління, що 
охоплює створення належних умов для розви-
тку інновацій та стимулювання інвестиційних 
потоків у територіальні громади. 

Рис. 1. Циклічний механізм еволюції інноваційних ідей 
у територіальній громаді

Джерело: власне узагальнення автора
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