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Стаття присвячена дослідженню змін у звітності агропідприємств, спричинених глобальними тенденціями 
сталого розвитку. Встановлено, що в умовах імплементації Спільної аграрної політики ЄС зміни в звітності 
агропідприємств є неминучими, зокрема через впровадження інтегрованої звітності. Виявлено проблему ско-
рочення рівня обліково-інформаційного та статистичного забезпечення аграрного сектора. Встановлено, що 
одним із напрямів розвитку інтегрованої звітності, який сприяє підвищенню її якості та інформаційного напо-
внення, є впровадження мережі FADN/FSDN. Охарактеризовано модель взаємодії звітності агропідприємств, 
мереж FADN/FSDN та САП ЄС. Доведено, що стандартизація та інтеграція фінансових і нефінансових інфор-
маційних потоків через ці мережі сприяє ефективному аналізу та прийняттю обґрунтованих управлінських 
рішень, що позитивно впливає на сталий розвиток аграрного сектору.

Ключові слова: звітність, інтегрована звітність, обліково-інформаційне забезпечення, статистичне забез-
печення, сталий розвиток, САП ЄС, FADN, FSDN.

The article is dedicated to studying the changes in agricultural enterprises' reporting driven by global sustainable 
development trends. The relevance of the research topic is determined by the need for agricultural enterprises to 
adapt to global sustainable development trends through the implementation of integrated reporting and digitalization 
of accounting. In the context of the ongoing changes in the agricultural sector, ensuring efficient data collection and 
analysis is crucial for increasing transparency and making well-founded managerial decisions. The methodological 
basis of the research is the systematic approach to studying the problem and the dialectical method, which allowed 
for a comprehensive approach to identifying changes in the reporting of agricultural enterprises. The research 
methods are used in connection and interdependence. Within the framework of this study, these methods allow 
for an in-depth analysis of changes in the accounting-information and statistical support of agricultural enterprises, 
particularly in the context of the implementation of FADN/FSDN networks. The study identified the problem of 
reducing the level of accounting-information and statistical support in the agricultural sector. It was noted that one 
of the effective tools for collecting and analyzing agricultural statistics is the FADN/FSDN networks, which ensure 
the completeness and reliability of data crucial for making informed managerial decisions. The model of interaction 
between agricultural enterprises' reporting, FADN/FSDN networks, and the EU CAP was described, including the 
processes of integrating financial and non-financial information flows, which, in turn, ensures data standardization 
and compliance with European requirements. It has been proven that the standardization and integration of financial 
and non-financial information flows through these networks contribute to more effective statistical analysis and the 
making of well-founded managerial decisions, positively impacting the sustainable development of the agricultural 
sector. The practical value of the study lies in the fact that the main provisions, recommendations, and conclusions 
presented in the article can be used in scientific research related to the further development of agricultural 
enterprises' reporting in the context of implementing sustainable development standards and the requirements of 
the EU Common Agricultural Policy.

Keywords: reporting, integrated reporting, accounting and information support, statistical support, sustainable 
development, EU CAP, FADN, FSDN.
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Постановка проблеми. Концепція сталого 
розвитку передбачає задоволення потреб 
сучасного покоління без шкоди навколиш-
ньому середовищу та без створення загроз, 
які б могли призвести до обмеження можли-
востей майбутніми поколіннями задовольняти 
власні потреби та забезпечувати свій розви-
ток. Відповідно в межах цієї концепції відбу-
вається трансформація світоглядних підходів 
сучасних підприємств, які мають забезпечу-
вати баланс між своїми економічними цілями, 
збереженням навколишнього середовища та 
дотриманням принципів соціальної відпові-
дальності. 

У цьому контексті важливу роль відіграє 
перехід від традиційної до інтегрованої звіт-
ності, яка виступає структурованим комуні-
каційним процесом, що забезпечує всебічне 
відображення екологічних, соціальних і еко-
номічних результатів діяльності агропідпри-
ємств, сприяє підвищенню прозорості та 
довіри з боку ключових стейкголдерів.

Для агропідприємств питання трансфор-
мації звітності набуває особливої важли-
вості, оскільки їх діяльність безпосередньо 
пов’язана з низкою специфічних чинників, 
зокрема з використанням природних і водних 
ресурсів, впливом на стан ґрунтів, біорізнома-
ніття, ландшафт, а також парниковими вики-
дами. Ефективне управління цими аспектами 
є ключовим механізмом для зменшення нега-
тивного впливу на екосистему та підтримки її 
відновлюваності.

Таким чином, у контексті процесів глоба-
лізації, євроінтеграції та сталого розвитку, 
дослідження змін у звітності агропідприємств 
набуває особливої актуальності, оскільки 
сприяє підвищенню прозорості бізнесу, адап-
тації до міжнародних стандартів і вимог  
ринку ЄС.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Вагомий внесок у дослідження питань 
щодо становлення та розвитку інтегрованої 
звітності здійснили такі вітчизняні та зарубіжні 
науковці, як Р. Баккер (R. Bakker), Г. Георга-
копоулос (G. Georgakopoulos), В.-А. Соті-
ропоулоу (V.-A. Sotiropoulou), К. С. Тоунтас 
(K. S. Tountas), В. Рyмкіевіц (В. Rymkiewicz), 
К. Безверхий, Ю. Бездушна, С. Василішин, 
В. Жук, А. Михалків, М. Проданчук, Н. Шевчук 
та ін.

Аналізуючи вплив інтегрованої звіт-
ності та прогнози аналітиків науковці 
Р. Баккер (R. Bakker), Г. Георгакопоулос 
(G. Georgakopoulos), В.-А. Сотіропоулоу  
(V.-A. Sotiropoulou), К. С. Тоунтас (K. S. Tountas) 

встановили, що традиційна фінансова звіт-
ність не відповідає потребам стейкголдерів, 
тоді як інтегрована звітність, забезпечує під-
вищення якості інформації та зменшення 
інформаційної асиметрії, що сприяє точнішим 
прогнозам аналітиків і підвищує прозорість [1]. 

Вивчаючи досвід розвитку звітності в 
Польщі, В. Рyмкіевіц (В. Rymkiewicz) підкрес-
лює, що зростання зацікавленості в цій кон-
цепції інтегрованої звітності безпосередньо 
залежить від демонстрації реальних переваг 
її використання, які повинні перевищувати 
витрати на впровадження, при цьому інте-
грована звітність є динамічним інструментом, 
який постійно адаптується до економічних і 
соціальних змін, що сприяє її ефективному 
застосуванню в умовах сучасної бізнес-
середовища [2].

Науковцями М. Проданчуком, Ю. Бездуш-
ною, А. Михалків та Н. Шевчук проаналізо-
вано досвід формування інтегрованої звіт-
ності підприємствами, що функціонують в 
Україні та розроблено узагальнену Концепцію 
розвитку інтегрованої звітності, яка передба-
чає, що інформаційна архітектура інтегрова-
ної звітності повинна забезпечувати контроль 
за капіталом, взаємодію з зовнішнім еконо-
мічним та соціальним середовищем у процесі 
створення вартості в короткостроковій, серед-
ньостроковій та довгостроковій перспективах, 
а також надавати інтегровану комплексну 
оцінку управління результатами діяльності 
[3, с. 22].

У контексті прогнозування змін в інтегрова-
ній звітності під впливом глобальних тенден-
цій сталого розвитку науковці В. Жук, С. Васи-
лішин та Ю. Нежид відзначають важливість 
адаптації обліково-інформаційних і статис-
тичних систем аграрного сектору України до 
стандартів ЄС через використання мереж 
FADN (Farm Accountancy Data Network) та 
FSDN (Farm Sustainability Data Network) як 
ключових інструментів забезпечення прозо-
рості, аналітичної підтримки й інтеграції в між-
народні економічні процеси [4].

Дослідження К. Безверхого зосереджено на 
концептуальних засадах Європейських стан-
дартів звітності про сталий розвиток (ESRS) 
та їх імплементації в національну практику 
корпоративного звітування України, що є важ-
ливим кроком для забезпечення відповідності 
національних стандартів вимогам Директиви 
ЄС 2022/2464 [5].

Таким чином, науковцями розроблено 
потужну теоретико-методологічну та прак-
тичну базу, яка визначає вектори трансфор-
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мації звітності в умовах сталого розвитку. 
Враховуючи актуальність теми, вивчення 
адаптації та змін в звітності агропідприємств 
в умовах глобальних викликів сталого розви-
тку, євроінтеграції потребує подальших дослі-
джень, зокрема в контексті удосконалення 
системи обліково-інформаційного та статис-
тичного забезпечення.

Формулювання цілей статті. Метою 
дослідження є визначення векторів транс-
формації звітності агропідприємств під впли-
вом глобальних тенденцій сталого розвитку 
та євроінтеграції.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Процеси глобалізації, виклики, що 
пов’язані з Цілями сталого розвитку та інте-
грація України до європейського простору, 
зокрема через впровадження Спільної аграр-
ної політики (далі – САП ЄС) зумовлюють 
необхідність моделювання аграрного устрою 
та державної аграрної політики. Як зазначає 
колектив науковців під керівництвом В. Жука, 
реалізація такого підходу дозволить Укра-
їні сформувати «зрозумілу широкому колу 
організаційну систему пізнання і конструю-
вання змін, усвідомлення того, який аграр-
ний устрій нині і який потрібно формувати в 
національних інтересах при запровадженні  
САП ЄС» [6, с. 69].

САП ЄС започаткована у 1962 р., відіграє 
ключову роль у визначенні напрямів розви-
тку агропідприємств та у забезпеченні ста-
лого розвитку сільського господарства на 
рівні ЄС. Зокрема, вона орієнтується не лише 

на виробництво продукції, але й на покра-
щення екологічних, кліматичних та соціаль-
них аспектів сільського господарства, що 
відповідає глобальним тенденціям сталого 
розвитку. Загальні цілі САП ЄС на період 
2023–2027 рр., визначені в ст. 5 Регламенту 
(ЄС) 2021/2115 Європейського парламенту 
та Ради від 2 грудня 2021 р., спрямовані на 
досягнення більш високого рівня екологічної 
та соціальної відповідальності аграрного сек-
тору (рис. 1).

З огляду на це, в умовах імплементації САП 
ЄС трансформація звітності агропідприємств 
України стає неминучою. Звітність має відпо-
відати новим вимогам прозорості, інтегрувати 
нефінансові показники та враховувати еколо-
гічні й соціальні аспекти діяльності.

У цьому контексті важливим є наявність 
високоякісного обліково-інформаційного 
та статистичного забезпечення, яке слу-
жить основою для прийняття обґрунтованих 
рішень у сфері державної аграрної політики. 
Дані, що збираються шляхом поєднання 
фінансових та нефінансових інформаційних 
потоків агропідприємств, дозволяють дер-
жаві виявляти ключові потреби та проблеми 
в аграрному секторі економіки, оцінювати 
результати державних програм, а також про-
гнозувати тенденції розвитку сільського гос-
подарства і відповідно коригувати політичні 
стратегії та державні програми з урахуван-
ням таких глобальних викликів, як кліматичні 
зміни, інтеграція у світові ринки та соціальна  
нерівність.

Рис. 1. Загальні цілі САП ЄС на період 2023–2027 рр.
Джерело: побудовано автором за [7]

 

(а) сприяти розумному, конкурентоспроможному, стійкому
та диверсифікованому сільськогосподарському сектору,
що забезпечує довгострокову продовольчу безпеку

(б) підтримувати та зміцнювати захист навколишнього
середовища, включаючи біорізноманіття, і кліматичні дії, а
також сприяти досягненню екологічних і кліматичних цілей
Союзу, включаючи його зобов’язання за Паризькою
угодою

(c) зміцнити соціально-економічну структуру сільської
місцевості
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Однак в Україні актуальною залишається 
проблема скорочення обліково-інформацій-
ної та статистичної бази в аграрному секторі. 
Як зазначає Ю. Бездушна, зменшення ста-
тистичного забезпечення обмежує можли-
вості аналізу ефективності господарювання, 
що суперечить світовим тенденціям впрова-
дження Глобальної стратегії вдосконалення 
сільськогосподарської статистики [8].

У контексті гармонізації звітності з вимо-
гами САП ЄС очевидною є необхідність 
впровадження сучасних підходів до збору та 
аналізу аграрної статистики, які дозволяють 
забезпечити комплексність та достовірність 
даних. Одним із таких ефективних інструмен-
тів є Мережа сільськогосподарських даних 
(Farm Accountancy Data Network, FADN), що 
успішно функціонує в країнах Європейського 
Союзу.

Концепція FADN була започаткована в 
1965 р. в рамках САП ЄС та має за мету збір 
облікових даних, необхідних для щорічного 
визначення доходів сільськогосподарських 
угідь, які підпадають під сферу обстеження 
та для бізнес-аналізу операцій сільськогоспо-
дарських холдингів [9].

Використовувана методика спрямована на 
надання репрезентативних даних за трьома 
вимірами: регіональним, економічним роз-
міром та видом сільського господарства [8]. 
Такий підхід дозволяє отримати репрезента-
тивні показники для глибокого економічного 
аналізу та забезпечує прозорість фінансових 
потоків у сільському господарстві.

Однак з огляду на сучасні трансформа-
ційні процеси, пов'язані з посиленням вимог 
щодо екологічної відповідальності в рамках 
реалізації «Зеленої угоди», стало необхідним 
удосконалити існуючу модель FADN. У червні 
2022 р. було прийнято пропозицію щодо пере-
творення FADN на більш розширену мережу 
FSDN. Ця зміна дозволяє інтегрувати дані не 
лише щодо економічної діяльності, а й еколо-
гічних практик та соціальних аспектів ведення 
сільського господарства [11].

Перехід від FADN до FSDN був офіційно 
затверджений у листопаді 2023 р., коли в 
Офіційному журналі ЄС було опубліковано 
Регламент (ЄС) 2023/2674, що офіційно закрі-
плює нову структуру. FSDN є вдосконаленням 
і розширенням FADN, що дозволяє збирати 
дані не тільки про економічні показники, але й 
про екологічні та соціальні аспекти діяльності 
фермерських господарств [12].

На рис. 2 зображено модель взаємодії інте-
грованої звітності агропідприємств, мереж 

FADN/FSDN та САП ЄС, яка демонструє клю-
чові елементи обліково-інформаційної та ста-
тистичної екосистеми. 

Ця модель розкриває механізм інтеграції 
фінансових та нефінансових інформаційних 
потоків, що забезпечує підтримку сталого роз-
витку агропідприємств.

Джерелом базової інформації є інтегро-
вана звітність, яка включає фінансові та нефі-
нансові інформаційні потоки, які передаються 
мережі FADN/FSDN. Основна мета FADN/
FSDN полягає в обробці отриманої інформації 
для забезпечення гармонізованої бази даних 
для аналізу ефективності фермерських гос-
подарств та оцінки аграрної політики. Резуль-
тати аналізу передаються до САП ЄС для 
формування ефективних стратегій та політик.

Зворотний зв’язок від САП ЄС до агропід-
приємств дозволяє вдосконалювати методо-
логії звітності, підвищуючи рівень прозорості 
та відповідності сучасним стандартам. Таким 
чином, дані мережі забезпечують стандарти-
зацію збору, обробки та аналізу фінансових та 
нефінансових інформаційних потоків аграр-
них підприємств. Це у свою чергу трансфор-
мує концептуальну модель обліково-інфор-
маційного та статистичного забезпечення 
інтегрованої звітності. 

Досвід Хорватії, яка впровадила FADN 
після вступу до ЄС у 2013 р., підтверджує 
складність та тривалість цього процесу.  
Як свідчать дослідження J. Juračak і V. Očić, 
система FADN у Хорватії функціонує відпо-
відно до норм європейського законодавства, 
і її основним завданням на сьогодні є вико-
нання зобов’язань перед мережею FADN. 
Проте науковці зазначають, що додаткові мож-
ливості системи, зокрема для аналізу захо-
дів Спільної аграрної політики (CAP), зали-
шаються недостатньо використаними [10].  
Це показує те, що процес впровадження циф-
рових, статистичних та аналітичних інстру-
ментів, таких як FADN, є тривалим навіть у 
державах-членах ЄС. Проте висока цінність 
цих інструментів для забезпечення якісної 
інформаційної підтримки потребує активної 
реалізації та ефективної інтеграції їх функціо-
нальних можливостей у практичну діяльність.

Для України впровадження FADN/FSDN 
стало одним із ключових завдань, закріпле-
них у прийнятій 15 листопада 2024 р. Кабіне-
том Міністрів України Стратегії розвитку сіль-
ського господарства та сільських територій в 
Україні на період до 2030 р. та затвердженому 
операційного плану заходів з її реалізації у 
2025–2027 рр. [13]. 
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Однією із цілей визначеної Стратегії є 
покращення процесу прогнозування та оцінки 
впливу державної політики на розвиток сіль-
ського господарства, а індикатор її вико-
нання – створення системи обліку даних сіль-
ськогосподарських підприємств за принципом 
Farm Sustainability Data Network (FSDN) [13].

У жовтня 2024 р. Міністерством аграр-
ної політики та продовольства України було 
запущено пілотний проєкт мережі збору сіль-
ськогосподарських даних FADN/FSDN, який 
передбачений урядовим планом на вико-
нання програми фінансової підтримки Укра-
їни з боку ЄС «Ukraine Facility» [14].

У табл. 1 представлено ключові аспекти 
впливу мереж FADN/FSDN на обліково-інфор-
маційне та статистичне забезпечення агро-
підприємств у межах реалізації САП ЄС.

Аналіз впливу мереж FADN/FSDN на облі-
ково-інформаційне та статистичне забезпе-
чення агропідприємств показує їх ключову 
роль у забезпеченні відповідності підприємств 
європейським стандартам обліку та звітності. 
Ці мережі сприяють стандартизації та інтегра-
ції фінансових і нефінансових інформаційних 
потоків, що дозволяє агропідприємствам здій-
снювати ефективний статистичний аналіз і 
приймати обґрунтовані управлінські рішення. 
Впровадження таких стандартів дає змогу 
підвищити прозорість, покращити стратегічне 
управління та сприяти сталому розвитку під-
приємств в рамках САП ЄС.

Висновки. Сьогодні трансформація звіт-
ності агропідприємств України є ключовим 

завданням у процесі адаптації до євроінте-
граційних вимог та гармонізації з САП ЄС. Це 
вимагає суттєвого вдосконалення обліково-
інформаційного та статистичного забезпе-
чення, що відповідає сучасним європейським 
стандартам. Одним із важливих кроків у 
цьому напрямі є впровадження мереж FADN/
FSDN, яке сприятиме побудові ефективної 
системи збору, обробки та аналізу даних 
в аграрному секторі. Інтеграція цих мереж 
дозволить забезпечити точність та комплек-
сність інформації, прозорість інформаційних 
потоків, врахування екологічних та соціаль-
них показників, а також прогнозування наслід-
ків управлінських рішень. Усе це сприятиме 
підвищенню ефективності реалізації політики 
сталого розвитку агропідприємств.

Проте реалізація цих змін вимагає комп-
лексного підходу. Необхідно забезпечити під-
готовку висококваліфікованих спеціалістів у 
сфері обліку та звітності, створення сучасної 
цифрової інфраструктури, адаптацію наці-
онального законодавства до стандартів ЄС 
та формування культури прозорої звітності 
серед агропідприємств.

Завдяки цим заходам Україна зможе під-
вищити конкурентоспроможність свого аграр-
ного сектору, забезпечити сталий розвиток 
сільського господарства та інтегруватися у 
європейський економічний простір.

Перспектива подальших досліджень поля-
гає в оцінці ефективності функціонування 
мереж FADN/FSDN у забезпеченні гармонізо-
ваної обліково-інформаційної бази.

Рис. 2. Модель взаємодії звітності агропідприємств, 
мереж FADN/FSDN та САП ЄС
Джерело: побудовано автором
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Таблиця 1
Вплив мереж FADN/FSDN на обліково-інформаційне та статистичне забезпечення 

агропідприємств в межах САП ЄС
Аспекти впливу 

FADN/FSDN
Опис впливу на обліково-інформаційне та статистичне 

забезпечення агропідприємств

Стандартизація обліку 
та звітності

Мережі FADN/FSDN сприяють уніфікації процесів збору та 
обробки фінансових і нефінансових інформаційних потоків, що 
дозволяє забезпечити однакові підходи до обліку та звітності в 
агропідприємствах, відповідно до вимог САП ЄС.

Покращення якості 
звітності

За допомогою мереж FADN/FSDN агропідприємства можуть 
створювати звітність, що відповідає міжнародним стандартам і 
вимогам європейського законодавства, підвищуючи прозорість 
інформації.

Покращення 
статистичного аналізу

Мережі FADN/FSDN дозволяють здійснювати детальний 
статистичний аналіз економічної діяльності агропідприємств, 
оцінюючи їх ефективність і допомагаючи виявляти тенденції та 
прогнозувати розвиток.

Інтеграція фінансових 
та нефінансових 
інформаційних потоків

Включення в мережі FADN/FSDN як фінансових, так і нефінансових 
інформаційних потоків (екологічні показники, соціальні аспекти) 
дає змогу створювати більш комплексну картину діяльності 
агропідприємств, що відповідає вимогам інтегрованої звітності.

Підвищення 
ефективності 
управління

Використання даних з мереж FADN/FSDN забезпечує 
агропідприємствам можливість здійснювати більш обґрунтоване 
управління на основі точних, стандартизованих даних, що сприяє 
підвищенню ефективності та конкурентоспроможності.

Адаптація до 
європейських 
стандартів САП

Мережі FADN/FSDN забезпечують відповідність вимогам САП ЄС 
щодо обліку та звітності, що дозволяє агропідприємствам працювати 
в межах європейської нормативної бази і підвищувати інтеграцію з 
європейськими ринками.

Джерело: сформовано автором
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