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У статті досліджено роль людського капіталу у забезпеченні конкурентоспроможності національної еконо-
міки України в умовах глобальних викликів та трансформаційних процесів. Проаналізовано динаміку показ-
ників розвитку людського капіталу за субіндексом "Business Sophistication" та Індексом людського розвитку, 
що дозволило виявити відносні позиції України та динаміку розвитку в глобальному економічному просторі. 
Особлива увага приділена аналізу стану освітньої системи як ключового компонента формування людського 
капіталу, включаючи тенденції зміни кількості навчальних закладів та їх якісних характеристик за період неза-
лежності України. На основі проведеного аналізу виявлено основні проблеми та тенденції розвитку людського 
капіталу в Україні, Запропоновано комплексний підхід до підвищення конкурентоспроможності людського ка-
піталу через стратегічні інвестиції в освіту, розвиток професійних навичок.

Ключові слова: людський капітал, конкурентоспроможність, національна економіка, освіта, професійні 
навички, індекс людського розвитку.

The article examines the critical role of human capital in ensuring the competitiveness of Ukraine's national 
economy within the context of global challenges and transformations. The research provides a comprehensive 
analysis of human capital development indicators through international indices, including the Global Competitiveness 
Index, Business Sophistication subindex, and Human Development Index, revealing Ukraine's relative positions 
and development dynamics in the global economic landscape. The study particularly focuses on the correlation 
between human capital quality and national economic competitiveness, emphasizing the multifaceted nature of this 
relationship in the modern knowledge-based economy. The research methodology encompasses both quantitative 
and qualitative approaches, utilizing statistical data analysis, comparative analysis of international rankings, and 
systematic evaluation of educational system indicators. Special attention is paid to analyzing the educational 
system's transformation as a fundamental component of human capital formation, including trends in the number of 
educational institutions and their qualitative characteristics over the period of Ukraine's independence. The findings 
indicate significant challenges in human capital development in Ukraine, including demographic issues, educational 
system transformation needs, and the impact of external factors such as military aggression and the COVID-19 
pandemic. The study reveals that while Ukraine maintains relatively high positions in certain aspects of human 
capital development, particularly in the employment of women with advanced degrees and knowledge-intensive 
employment, there are considerable gaps in innovation linkages and formal training provisions. The article identifies 
key areas requiring strategic intervention: education system modernization, professional skills development (including 
soft skills and digital competencies), and healthcare system improvement. The research emphasizes the necessity 
of implementing comprehensive approaches to human capital development, considering both immediate challenges 
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and long-term strategic objectives for national economic competitiveness. The practical significance of the research 
lies in its detailed recommendations for enhancing human capital competitiveness through targeted investments in 
education, professional development programs, and healthcare initiatives. The study proposes specific measures for 
adapting the human capital development system to the requirements of the digital economy and the Fourth Industrial 
Revolution. The scientific novelty of the research consists in developing an integrated approach to analyzing human 
capital competitiveness in conditions of significant external challenges, considering both traditional metrics and 
emerging requirements of the modern global economy. The study contributes to the theoretical understanding of 
human capital's role in national competitiveness while providing practical insights for policy development.

Keywords: human capital, competitiveness, national economy, education, professional skills, human  
development index.

Постановка проблеми. В умовах дина-
мічної глобальної економіки, де конкуренція 
за ресурси та інвестиції постійно зростає, 
ретельне вивчення та розвиток людського 
капіталу стає невід'ємною складовою форму-
вання та підтримки конкурентоспроможності 
національної економіки. Людський капітал, 
що виражається в сукупності інтелектуаль-
них, освітніх, кваліфікаційних, навичкових та 
досвідчених характеристик населення країни, 
відіграє ключову роль у забезпеченні стійкого 
економічного зростання та добробуту. Його 
інтелектуальний потенціал є рушійною силою 
інновацій, креативності та продуктивності, що 
веде до створення нових знань, технологій та 
продуктів.

Освіченість та кваліфікація робочої сили 
визначають рівень адаптивності до змін у тех-
нологіях, потребах ринку та глобальних трен-
дах. Вміння, навички та досвід роблять знання 
та освіту практично застосовними, забезпечу-
ючи високу якість продукції та послуг, що веде 
до підвищення конкурентоспроможності на 
вітчизняному та міжнародному ринках.

Важливість людського капіталу підкрес-
люється й тим, що він не лише є фактором 
економічного зростання, але й впливає на 
рівень життя населення. Висококваліфіко-
вана робоча сила здатна генерувати більший 
дохід, що веде до підвищення добробуту, 
покращення соціальних показників та розши-
рення можливостей для самореалізації.

Світова економіка загалом вступила у фазу 
розвитку, яку називають суспільством знань 
або економікою знань. Саме в такому серед-
овищі людський капітал (ЛК) і робота з ним 
набувають неабиякої важливості. Багаті та 
розвинуті країни здобули свій статус шляхом 
створення, формування та експлуатації люд-
ського капіталу працівників підприємств та 
інших організацій. Важливість окремих компо-
нентів людського капіталу особливо підкрес-
люється в професіях сфери розумової праці. 
Основною метою всіх підприємств, і навіть 
цілих економік, є стійке зростання продуктив-

ності відповідно до певних вимог (наприклад, 
екологічна спрямованість ведення бізнесу, 
повага до природного середовища) і ство-
рення конкурентної переваги, що може бути 
лише результатом системного, добре проду-
маного та відповідним чином скоригованого 
підходу до використання та розвитку люд-
ського капіталу компаній, який вони мають у 
своєму розпорядженні. Інвестиції у людський 
капітал, які здійснюються компаніями для 
його розширення, збільшення вартості або 
продовження його використання потребу-
ють детального дослідження, що можливо за 
двома напрямами: як ефективність викорис-
тання людського капіталу на підприємствах і 
як ефективність інвестицій у людський капі-
тал з точки зору підприємств [1, с. 160].

Збалансований розвиток людського капі-
талу є однією з ключових цілей Організації 
Об’єднаних Націй, яка визначає вектор еко-
номічних трансформацій, соціалізації еконо-
міки, її спрямування на вдоволення потреб 
конкретної людини та забезпечення її права 
на гармонійний розвиток. Інвестиції у людсь-
кий капітал є і на порядку денному багатьох 
глобальних фінансових інституцій, таких як 
Світовий банк і Міжнародний валютний фонд. 
Так Група Світового банку визначає інвестиції 
у людський капітал однією із трьох напрямів 
своєї діяльності для досягнення подвійної 
мети –викорінення крайньої бідності та забез-
печення загального процвітання у всіх країнах 
[2, с. 104].

Актуальність теми людського капіталу 
зумовлена тим, що людину розглядають у 
центрі економіки як невичерпний ресурс, 
який є основоположним у функціонуванні 
підприємств. У сучасних умовах діяльності 
підприємств визначальними стають інвестиції 
в персонал. Людський капітал перетворився 
на один з головних чинників економічного 
розвитку. Міжнародний досвід засвідчує, 
що успіхів в економічному, соціальному та 
інноваційному розвитку в довготривалому 
періоді досягають підприємства, де особлива 
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увага приділяється людському капіталу та 
підвищенню його конкурентоспроможності [3].

Постановка завдання. Метою статті є 
дослідити сучасний стан та тенденції розви-
тку людського капіталу України, проаналізу-
вати його вплив на конкурентоспроможність 
національної економіки та визначити ключові 
напрями підвищення якості людського капі-
талу в умовах глобальних викликів

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Розробкою методів вимірювання, управління й 
інвестування людського капіталу займаються 
вітчизняні дослідники В. Антонюк, В. Близ-
нюк, О. Головінов, О. Грішнова, Т. Дави-
дюк, І. Журавльова, А. Кудлай, С. Климко, 
Л. Михайлова, В. Сопко та інші. Відомими є 
праці, присвячені оцінці вартості інтелекту-
ального та людського капіталу таких авторів 
як М. Бендікова, Є. Джамайя, Ю. Леонт’єва. 
Оцінкою людського капіталу вчені і практики 
займаються декілька десятиліть, але й досі 
єдиного підходу для розрахунку комплексного 
показника, що забезпечує достовірну оцінку 
людського капіталу, не вироблено. Основна 
увага вчених приділена прикладним аспек-
там, зокрема, методичному, організаційному 
і процедурному забезпеченню оцінки людсь-
кого капіталу [3, с. 94].

Визначення конкурентних позицій Укра-
їни у глобальному економічному просторі, 
а також аналіз її інноваційного розвитку у 
порівнянні з іншими країнами на основі різ-
них міжнародних рейтингів останнім часом 
становлять науковий інтерес, про що свід-
чить значна кількість праць дослідників, 
серед яких: В. М. Головатюк, І. Ю. Під-
оричева, В. П. Соловйов, О. В. Машталер, 
Н. І. Горбаль, О. Ю. Григор’єв, А. Ю. Козачук, 
Н. Ю. Козачук, І. А. Дернова, Т. М. Боровик, 
Л. В. Кравченко, М. В. Ковбатюк, В. В. Шкляр, 
Н. В. Лепетюха, А. С. Липська, І. Осьмірко, 
Н. Солопун, М. Є. Шкурат, Ю. І. Миколайчук 
та інші [4]. Так, Н. І. Горбаль, О. Ю. Григор’єв, 
А. Ю. Козачук, Н. Ю. Козачук проаналізували 
Індекс глобальної конкурентоспроможності 
України (The Global Competitiveness Index – 
GCI) та показник, запропонований Міжнарод-
ним інститутом менеджменту і розвитку (IMD) 
«World Competitiveness Yearbook» порівняно з 
найближчими сусідами і виявили дисбаланси 
у конкурентній позиції України, які проявля-
ються у достатній кваліфікації та креативності 
персоналу на тлі інституційних, макроеко-
номічних і фінансових проблем, та зробили 
висновок про необхідність підвищення рівня 

інноваційного розвитку для забезпечення кон-
курентоспроможності [4].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на значну 
кількість досліджень у сфері людського капі-
талу, недостатньо вивченими залишаються 
питання його конкурентоспроможності

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Людський капітал формує 70% 
національного багатства розвинутих країн і 
тільки 30% національного багатства України 
[5, с. 131]. Що ще гірше, поки розвинені країни 
нарощують людський капітал, Україна його 
втрачає: демографічні та міграційні втрати, 
невідповідність освіти та кваліфікації праців-
ників вимогам часу, низька продуктивність 
праці та економічна інноваційність, масш-
табне вторгнення росії на території України 
веде нас до катастрофи. За найоптимістичні-
шими прогнозами, через 10 років кількість пра-
цездатного населення в Україні скоротиться 
на 5,5%, а українська економіка фізично не 
зможе рости швидше 2,5% на рік. Надзви-
чайно низька продуктивність праці в Україні 
й надалі знижуватиметься, оскільки велика 
кількість жителів наразі безробітні, виїжджа-
ють з країни, а багато компаній призупиняють 
роботу та скорочують кількість працівників. 
Виявлення першопричин існуючих проблем і 
створення ефективної стратегії відновлення 
людського капіталу є головною умовою від-
новлення України після війни [5, с. 131]. 

Звіти Всесвітнього економічного форуму 
щодо оцінки рівня конкурентоспроможності 
кожної окремої країни виступають важливим 
інструментом для політичних і бізнес-лідерів 
у встановленні внутрішніх слабких і сильних 
сторін національних економік, оцінюванні 
ефективності економічної політики та інсти-
туційних змін. Експерти ВЕФ визнають конку-
рентоспроможність як комплексну сукупність 
інституцій, політичних стратегій та чинників, 
які визначають рівень продуктивності еконо-
міки і впливають на можливості досягнення 
країною високого рівня процвітання.

Головним засобом узагальненої оцінки 
конкурентоспроможності держав є Індекс 
глобальної конкурентоспроможності (Global 
Competitiveness Index), який щорічно розрахо-
вується Всесвітнім економічним форумом для 
того, щоб оцінити конкурентоспроможність 
140 економік для забезпечення розуміння 
чинників їхньої продуктивності та розвитку. 
Цей індекс аналізує конкурентоспроможність 
у 12 сферах (інститути, інфраструктура, 
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макроекономіка, здоров’я та початкова освіта, 
вища освіта та навчання, ефективність ринку 
товарів, ефективність ринку праці, розвиток 
фінансового ринку, технологічна готовність, 
розмір ринку, бізнес-динаміка й інновації), 
які включають 114 показників, а потім уза-
гальнюються в єдиний індекс, що відображає 
загальну конкурентоспроможність економіки 
країни [5, с. 131]. 

В останні роки провідні позиції в рей-
тингу серед у середньому 140 країн світу за 
індексом глобальної конкурентоспромож-
ності займають Швейцарія, Сінгапур, США та 
Нідерланди. Всесвітній економічний форум 
постійно вдосконалює методику розрахунку 
індексу глобальної конкурентоспроможності 
відповідно до змін та перетворень у макро- 
та мікроекономічних сферах у світі. Так, у 
2018 році було змінено методику розрахунку 
індексу: залишилося 12 компонентів, але 
трохи змінилися їхні назви, зменшилася кіль-
кість показників зі 114 до 98, серед яких 64 – 
нові. Ці зміни в методиці обумовлені стрімким 
розвитком країн під впливом Четвертої інду-
стріальної революції та динамічним розви-
тком цифрових технологій, які не враховува-
лися раніше [5, с. 131].

У 2019 році Україна отримала 56,99 бала 
зі 100 можливих у рамках Індексу глобальної 
конкурентоспроможності, який публікується 
Всесвітнім економічним форумом. Середнє 
значення цього показника для України за 
період з 2007 по 2019 роки склало 16,02 бала. 
Найвищого значення (57,03 бала) країна 
досягла у 2018 році, тоді як найнижчий показ-
ник (3,90 бала) був зафіксований у 2011 році. 

Такий результат демонструє позитивну 
динаміку конкурентоспроможності України 
за останні роки, хоча її показники залиша-
ються нижчими порівняно з багатьма іншими 
країнами світу. Індекс оцінює різні аспекти 
економічної діяльності, включаючи якість 
інституцій, інфраструктури, макроекономічну 
стабільність, інноваційний потенціал та рівень 
освіти і охорони здоров’я. Україна у 2021 році 
посіла 54-те місце у Світовому рейтингу кон-
курентоспроможності (World Competitiveness 
Rankings). У дослідженні МІМ окремо виді-
ляють цифровий рейтинг, в якому Україна на 
58-му місці, та рейтинг кадрового потенціалу, 
в якому є зростання до 42-го місця [7, с. 22]. 

Однак, через пандемію COVID-19, WEF 
не публікував традиційний GCI у 2020 та 
2021 роках. Замість цього були представлені 
інші звіти, що аналізували вплив пандемії на 
економіки країн.

У 2022 та 2023 роках WEF не відновив 
публікацію GCI у традиційному форматі. 
Таким чином, офіційні дані щодо позиції Укра-
їни в GCI за період 2020–2023 років відсутні.

Людський капітал, який представляє собою 
накопичення знань, навичок, досвіду та інте-
лектуальних ресурсів, стає ключовим фак-
тором конкурентоспроможності в сучасному 
світі. Особливо важливою стає його роль на 
міжнародному рівні, де підприємства мають 
різну поведінкову. Для забезпечення ста-
більного розвитку суспільства важливо вміти 
повністю використовувати наявні навички 
людського капіталу, захищати їх від старіння 
та невідповідності актуальним завданням, а 
також постійно звертати увагу на інші фактори 
економічного прогресу. Останнім часом про-
блематика, пов’язана з людським капіталом 
і взаємодією науки, освіти та бізнесу, стала 
однією з пріоритетних у глобальному та наці-
ональному політичному   порядку [8, с. 31]. 

Ключові параметри соціально-економіч-
ного розвитку формуються на макроекономіч-
ному рівні та відображаються через аналіз: 
наявного фінансово-ресурсного потенціалу, 
стану продуктивних сил і виробничих від-
носин, ефективності розподілу капіталу та 
інвестицій, а також показників результа-
тивності системи соціальних стандартів.  
Це визначає комплекс факторів, спрямованих 
на покращення стану сучасного українського 
суспільства та стимулювання його соціально-
економічного розвитку.

В умовах глобалізації розвиток людського 
капіталу пов’язаний із концепцією безперерв-
ної освіти та передбачає постійне форму-
вання в людини знань, умінь, навичок, які вона 
може активно та ефективно використовувати 
у своїй професійній діяльності. Людський капі-
тал безпосередньо пов’язаний з економічним 
зростанням. На думку дослідників, людський 
капітал активно впливає на зростання еко-
номічних показників, сприяє їхньому подаль-
шому розвитку, застосовує знання й навички 
залучених до економічної діяльності осіб. 
Людський капітал, з економічного погляду, 
поєднує знання, навички та досвіди. Навички 
додають економічної цінності, оскільки висо-
кокваліфіковані працівники сприяють зрос-
танню продуктивності. Зважаючи на погляди 
багатьох науковців, можемо стверджувати, 
що люди самі собою (і їх потенціал) висту-
пають не тільки основною метою суспільного 
розвитку, але й стають головним механізмом 
для її реалізації, що засвідчується такими 
базовими компонентами парадигм людського 
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розвитку, як новий діапазон можливостей 
і збільшення продуктивності. Люди під час 
власної праці отримують дохід, перетворю-
ючи на нього отримані знання й практичний 
досвід. З огляду на активні цифрові тенден-
ції розвитку економіки, важливим показником 
людського капіталу є уміння впроваджувати 
цифрові технології та інновації в різні сфери 
діяльності[9, с. 1]. 

Далі розгляднемо показники субіндексу 
"Business Sophistication" та його складових 
для України (2020–2023 роки), де відображено 
зміни в оцінці та рейтингу України за ключо-
вими аспектами розвитку бізнес-середовища, 
які впливають на її інноваційний потенціал.

Субіндекс "Business Sophistication" є час-
тиною Глобального індексу інновацій (Global 
Innovation Index) і включає три основні компо-
ненти:

1. Knowledge Workers (Працівники знань): 
відображає здатність економіки залучати ква-
ліфікованих працівників, їхню зайнятість у 
знаннямістких галузях та інвестиції бізнесу у 
формальне навчання.

2. Innovation Linkages (Інноваційні 
зв’язки): оцінює співпрацю між бізнесом, нау-
ковими установами та університетами, що 
сприяє створенню нових інновацій.

3. Knowledge Absorption (Засвоєння 
знань): показує здатність підприємств до 
впровадження нових технологій і знань, а 
також залучення наукового таланту до біз-

несу.
Динаміка показників субіндексу "Business 

Sophistication" та його складових для України 
(2020–2023 роки) наведені в таблиці 1.

Субіндекс розвитку бізнесу залишився від-
носно стабільним, змінившись з 29,5 (54 місце) 
у 2020 році до 32,4 (48 місце) у 2023 році, це 
вказує на невелике покращення рейтингу, 
незважаючи на скромні зміни балів.

Ключові сильні сторони:
1) «Жінки, зайняті з вищим ступенем» є 

найсильнішим показником України, незмінно 
посідаючи 2-3 місце у світі;

2) Наукоємна зайнятість показує від-
носно хороші показники, коливаючись від 
32 до 38 місця.

Сфери для вдосконалення:
1) Інноваційні зв’язки залишаються 

складними, з рейтингом у діапазоні 77-84;
2) Компанії, що пропонують формальне 

навчання, демонструють низькі результати, 
опустившись з 63-го на 67-ме місце.

Більшість показників показують відносну 
стабільність протягом чотирьох років. Неве-
ликі покращення в одних сферах (як-от «Пра-
цівники знань») компенсуються невеликими 
зниженнями в інших. Загальна тенденція свід-
чить про стабільний, але помірний прогрес у 
вдосконаленні бізнесу та розвитку людського 
капіталу. Дані вказують на те, що, незважа-
ючи на те, що в Україні зберігаються відносно 
високі показники людського розвитку, існують 

Таблиця 1
Показники субіндексу "Business Sophistication" 
та його складових для України (2020–2023 роки)

Показник по Україні 2020 2021 2022 2023
оцінка місце оцінка місце оцінка місце оцінка місце

Субіндекс Business 
sophistication, у тому числі: 29,5 54 28,9 53 32,3 48 32,4 48

Knowledge workers 39 47 38,9 45 45,2 42 44,6 42
1.1. Knowledge-intensive 
employment 37,7 32 37,5 32 37,6 38 37,9 36

1.2. Firms offering formal 
training, % firms 24,3 63 24,3 64 24,3 66 24,3 67

1.3Females employed 
w/advanced degrees, % tota 30,4 3 30,2 2 30,2 2 30 2

2Innovation linkages 18,8 81 18 84 21,3 78 19,4 77
2.1. University/industry 
research collaboration 40,5 50 42,3 67 41,5 73 44,7 63

3. Knowledge absorption 30,6 59 29,7 59 30,6 63 33,2 66
3.1. Research talent, 
% in business enterprise 27,3 47 27,3 45 27,3 46 27,3 46

Джерело: складено автором за матеріалами [10–13]
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можливості для покращення розвитку бізнесу 
та інноваційних зв’язків. Високий рейтинг кра-
їни щодо зайнятості жінок із вченим ступенем 
є значною конкурентною перевагою у розви-
тку людського капіталу.

Глобальний людський розвиток оцінюється 
за Індексом людського розвитку (ІЛР) – це 
комплексний показник, який використову-
ється для оцінки загального рівня розвитку 
країни з точки зору трьох ключових аспектів: 
тривалості життя, рівня освіти та матеріаль-
ного добробуту населення. ІЛР розроблено 
Програмою розвитку ООН (ПРООН) і є осно-
вою для оцінки соціально-економічного стану 
країн світу. На рисунку 1 показано тенденції 
індексу людського розвитку (HDR) з 2000 до 
приблизно 2023 року, порівнюючи показники 
України (червона лінія) з глобальним показни-
ком (синя лінія).

Значення ІЛР України починалося при-
близно з 0,70 у 2000 році та досягло максимуму 
приблизно на рівні 0,77 у 2013–2015 роках.

Глобальний показник показує стабільне 
зростання з приблизно 0,65 у 2000 році до 
0,74 у 2020 році. Обидві лінії показують спад 
після 2020 року, ймовірно, через глобальні 
виклики, включаючи пандемію COVID-19. 
Протягом усього періоду Україна постійно під-
тримувала вищі значення ІЛР, ніж середньо-
світові. Розрив між Україною та середньосві-
товим показником був найбільшим на початку 

2000-х років і поступово скорочується.
Індивід, здатний до пошуку нових знань і 

прийняття нестандартних рішень, є об'єктом 
багатогранних економічних досліджень. Його 
розвиток сприяє формуванню людського капі-
талу, який виступає ключовим чинником дина-
мічного економічного зростання. У контексті 
економічного забезпечення та підвищення 
якості життя населення якість людського капі-
талу визначається такими характеристиками, 
як рівень освіти, накопичені знання, іннова-
ційна активність та мобільність працівників.

Збільшення інвестицій у сферу освіти, про-
фесійної підготовки, охорони здоров'я та під-
вищення мобільності населення сприяє аку-
муляції людського капіталу, що, у свою чергу, 
розвиває людський потенціал у всіх його 
проявах та розширює спектр можливостей 
для індивідуального вибору. Освіта виконує 
центральну роль у забезпеченні ефектив-
ного використання нових знань і навичок, що 
сприяє підвищенню рівня культури та загаль-
ного розвитку суспільства. Таким чином, 
освіта стає вагомою рушійною силою як соці-
ального, так і економічного прогресу.

У цьому контексті освіта розглядається як 
фундаментальний вид інвестицій у людський 
капітал, що приносить не лише безпосередні 
економічні вигоди, але й суттєві зовнішні соці-
альні ефекти. Вона також виступає каталі-
затором економічного зростання, формуючи 

Рис. 1. Індекс людського розвитку в Україні
Джерело: складено автором за матеріалами [14]
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основу для інноваційного розвитку та підви-
щення конкурентоспроможності економіки.

Розглянемо динаміку кількості освітніх 
установ та чисельності учнів і слухачів на 
території України протягом років її незалеж-
ності. На рисунках 2-3 представлені дані 
щодо кількості закладів загальної середньої 
та професійної (професійно-технічної) освіти 
за період з 1990 по 2023 роки [15].

Протягом усього досліджуваного періоду 
спостерігається стійке зменшення кількості 
закладів освіти. Хоча в останні роки темпи 
цього скорочення дещо уповільнилися, 
загальна динаміка залишається негативною.

Можливими факторами, що спричиняють 
скорочення кількості закладів освіти:

– Демографічні зміни: зменшення рівня 
народжуваності та зміщення населення в пев-
них регіонах можуть призвести до зниження 
попиту на освітні послуги, що, в свою чергу, 
веде до скорочення кількості навчальних 
установ.

– Освітні реформи: структурні транс-
формації в системі освіти, такі як зростаюча 
увага до дошкільної освіти або розвиток про-
фесійної підготовки, можуть спонукати до 
оптимізації освітніх установ, включаючи їх 

об'єднання чи ліквідацію менш ефективних 
закладів.

– Економічні чинники: економічні спади, 
а також зміни в державному фінансуванні 
освітніх програм можуть впливати на здат-
ність підтримувати і розвивати наявну кіль-
кість навчальних закладів, що призводить до 
їх скорочення.

У сучасній економічній теорії та практиці 
підкреслюється критичне значення здоров'я 
людини як основного чинника людського 
капіталу. Інвестування в охорону здоров'я не 
лише сприяє підвищенню загального благо-
получчя населення, але й має важливе зна-
чення для економічного розвитку країни через 
його прямий вплив на продуктивність праці та 
тривалість активної економічної діяльності. 
Інвестиції в здоров'я людини вважаємо важ-
ливим фактором підвищення продуктивності 
праці та забезпечення стабільного функціо-
нування людського капіталу підприємства. 
Дослідження показують, що країни з висо-
ким рівнем здоров'я населення, зазвичай, 
мають вищі показники економічного розвитку 
та конкурентоспроможності. Тому розуміння 
і підтримка взаємозв'язку між інвестиціями 
в здоров'я та ефективним використанням 

Рис. 2 Кількість закладів загальної середньої освіти, тис
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людського капіталу є критично необхідним 
для сталого зростання сучасних економічних  
систем [16].

На основі проведеного аналізу можна зро-
бити наступні висновки: Зважаючи на сучас-
ний достатньо невисокий рівень соціального 
розвитку України, неважко зрозуміти, що саме 
це і надалі створюватиме перешкоди для 
кількісного та якісного зростання людського 
капіталу в країні тому Ключові аспекти забез-
печення конкурентоспроможності людського 
капіталу в Україні є:

1. Інвестиції в освіту:
– Реформування освітньої системи 

(забезпечення сучасних підходів до навчання, 

таких як STEAM-освіта (наука, технології, 
інженерія, мистецтво, математика, підтримка 
безперервної освіти (lifelong learning тощо);

– Відповідність освіти ринковим потре-
бам (налагодження зв'язків між навчальними 
закладами та роботодавцями; оновлення 
навчальних програм відповідно до потреб 
інноваційних галузей тощо).

2. Розвиток професійних навичок:
– Формування "м’яких навичок" (soft 

skills): комунікація, лідерство, критичне мис-
лення, командна робота;

– Підтримка цифрових навичок 
(навчання роботі з сучасними технологі-
ями, включаючи штучний інтелект, блокчейн, 

Рис. 3 Кількість закладів професійної (професійно-технічної) освіти, тис
Джерело: складено автором за матеріалами [16]
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хмарні обчислення, створення національних 
платформ для розвитку цифрових навичок 
тощо).

3. Покращення стану здоров’я:
– Інвестиції в охорону здоров’я (поліп-

шення доступу до якісної медичної допомоги, 

програми профілактики захворювань і здоро-
вого способу життя тощо);

Психологічна підтримка (впровадження 
програм для подолання стресу та менталь-
ного здоров’я в умовах військових і економіч-
них викликів).
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