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Інноваційний	потенціал	є	ключовим	фактором	конкурентоспроможності	та	сталого	розвитку	підприємств,	
але	відсутність	ефективних	систем	моніторингу	та	оцінювання	інноваційної	діяльності	є	однією	з	ключових	
проблем	промислових	підприємств.	Розроблено	комплексну	систему	моніторингу	та	оцінювання	інноваційної	
діяльності,	яка	включає	сучасні	інструменти	аналізу	та	оцінки	інновацій,	гнучкі	підходи	до	вимірювання	їхньої	
ефективності,	а	також	чітко	визначені	 індикатори	результативності.	Також	встановлено	системний	та	комп-
лексний	підхід	до	оцінки	інноваційного	потенціалу	підприємств,	який	дозволяє	глибше	зрозуміти,	як	інновації	
впливають	на	діяльність	компанії	в	цілому.	У	дослідженні	розроблено	методологію	оцінки	економічної	ефек-
тивності	інновацій,	адаптовану	до	специфіки	діяльності	підприємства,	яка	дозволяє	більш	точно	прогнозувати	
результати	від	інновацій	та	їх	вплив	на	прибутковість,	продуктивність	і	стійкість	бізнесу.	У	цілому,	дослідження	
встановлює	необхідність	оцінки	 інноваційного	потенціалу	 та	ефективності	 його	використання	для	промис-
лових	підприємств	в	Україні	та	пропонує	можливі	підходи	до	розробки	ефективної	системи	моніторингу	та	
оцінювання	інноваційної	діяльності.

Ключові слова: економічна	 ефективність,	 інновації,	 оцінювання,	фінансовий	 аналіз,	 експертні	 оцінки,	
інвестиційні	рішення,	стратегічне	планування.

The	 classification	 of	 methods	 for	 evaluating	 the	 economic	 effectiveness	 of	 innovations	 is	 key	 in	 managing	
innovation	projects.	In	today’s	competitive	business	environment,	organizations	need	to	assess	their	investments	
in	new	technologies	and	products,	requiring	both	financial	analysis	and	an	understanding	of	non-economic	factors	
that	influence	innovation	success. Methods	for	evaluating	the	economic	effectiveness	of	innovations	can	be	divided	
into	 quantitative	 and	 qualitative	 approaches.	 Quantitative	 methods	 include	 techniques	 like	 Net	 Present	 Value	
(NPV)	and	 Internal	Rate	of	Return	 (IRR),	 used	 to	 assess	 investment	 profitability.	These	methods	also	 consider	
optimization	periods,	which	determine	when	investments	return,	and	cost	analysis	methods	to	evaluate	expenses	
linked	to	innovation. Qualitative	methods	rely	on	expert	evaluations	and	surveys,	where	specialists	and	respondents	
assess	innovation	outcomes.	This	classification	helps	select	the	right	evaluation	method	depending	on	the	goals	
and	specifics	of	innovation	projects.	Quantitative	methods	offer	detailed	financial	analysis,	while	qualitative	methods	
provide	broader	insights	into	innovation	impacts.	Future	research	could	explore	the	advantages	and	disadvantages	
of	 these	methods	 and	 their	 combinations	 for	more	 accurate	 results. Effective	 evaluation	 of	 innovation	 potential	
requires	both	systemic	and	integrated	approaches.	The	systemic	approach	views	innovation	potential	as	part	of	the	
overall	 enterprise	potential,	 examining	 factors	 like	human	 resources,	 finances,	 infrastructure,	and	organizational	
culture.	The	integrated	approach	treats	innovation	as	a	multi-level	system,	with	strategic,	tactical,	operational,	and	
control	levels	for	planning,	managing,	and	assessing	innovations. A	model	for	evaluating	innovation	effectiveness	
can	 systematize	 the	 process,	 considering	 all	 factors	 influencing	 success.	 Tailoring	 methodologies	 to	 business	
specifics	allows	more	accurate	predictions	about	innovation	outcomes,	including	profitability	and	sustainability.	This	
approach,	 involving	 independent	experts,	enhances	objectivity	and	supports	 informed	decision-making,	ensuring	
long-term	competitiveness. In	conclusion,	evaluating	innovation	potential	is	essential	for	enterprises,	particularly	in	
Ukraine,	helping	them	adapt	to	challenges	and	ensuring	sustainable	development	in	a	volatile	economy.

Keywords: economic	effectiveness,	innovations,	evaluation,	financial	analysis,	expert	assessments,	investment	
decisions,	strategic	planning.
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Постановка проблеми.	 В	 умовах	 сучас-
ної	 глобалізації	 та	 швидкого	 технологічного	
розвитку	 інноваційна	 діяльність	 відіграє	
вирішальну	 роль	 у	 забезпеченні	 конкурен-
тоспроможності	 промислових	 підприємств.	
Інновації	 стають	 основним	 драйвером	 зрос-
тання	продуктивності,	дозволяючи	підприєм-
ствам	 ефективніше	 використовувати	 наявні	
ресурси,	 адаптуватися	 до	 змін	 у	 ринковому	
середовищі	 та	 створювати	 нові	 можливості	
для	 розвитку.	 Здатність	 підприємства	 не	
тільки	 впроваджувати	 нові	 технології,	 але	 й	
організовувати	ефективну	 інноваційну	діяль-
ність	стає	визначальним	фактором	у	боротьбі	
за	лідерські	позиції	в	галузі.

Однак,	ефективне	управління	інноваційним	
процесом	потребує	не	лише	розробки	нових	
продуктів	чи	послуг,	але	й	запровадження	чіт-
кої	системи	моніторингу	та	оцінювання	ефек-
тивності	 інноваційної	діяльності.	Це	важливо	
для	контролю	за	впровадженням	інновацій	на	
всіх	етапах	–	від	концептуалізації	до	комерці-
алізації	–	і	для	оцінки	їхнього	впливу	на	еко-
номічні	та	фінансові	показники	підприємства.	
Відсутність	 такої	 системи	 може	 призводити	
до	значних	ризиків,	включаючи	неефективне	
використання	 ресурсів,	 недосягнення	 цілей	
інноваційної	стратегії	та	втрату	конкурентних	
переваг	на	ринку.

Проектування	системи	моніторингу	та	оці-
нювання	інноваційної	діяльності	промислових	
підприємств	 є	 особливо	 важливим	 у	 контек-
сті	сучасних	викликів.	Така	система	дозволяє	
комплексно	 аналізувати,	 як	 інновації	 впли-
вають	 на	 фінансово-економічні	 показники	
підприємства,	 рівень	 його	 продуктивності,	 а	
також	 на	 здатність	 зберігати	 чи	 зміцнювати	
свої	конкурентні	позиції.	Моніторинг	результа-
тивності	інновацій	також	дозволяє	своєчасно	
виявляти	 проблемні	 аспекти	 реалізації	 інно-
ваційних	стратегій	та	вносити	необхідні	корек-
тиви,	 що	 сприяє	 підвищенню	 ефективності	
інноваційного	процесу.

Крім	того,	зважаючи	на	постійні	зміни	в	тех-
нологіях	та	посилення	глобальної	конкуренції,	
інноваційна	 діяльність	 стає	 не	 просто	 бажа-
ним,	 а	 необхідним	 елементом	 для	 забезпе-
чення	стійкого	розвитку	підприємства.	Проте,	
незважаючи	 на	 те,	 що	 багато	 промислових	
підприємств	розуміють	важливість	 інновацій,	
вони	 зіштовхуться	 з	 проблемами	 недостат-
ньої	 ефективності	 впроваджуваних	 іннова-
ційних	рішень.	Це	може	бути	обумовлено	як	
зовнішніми	факторами,	такими	як	нестабіль-
ність	 ринків,	 зміни	 в	 економічних	 умовах	 та	
регуляторному	середовищі,	так	і	внутрішніми	

чинниками,	включаючи	обмеженість	ресурсів,	
недосконалість	 стратегії	 інноваційної	 діяль-
ності	 та	 слабкі	 управлінські	 рішення	 щодо	
впровадження	інновацій.

Однією	 з	 ключових	 проблем	 є	 відсутність	
ефективних	 систем	 моніторингу	 та	 оціню-
вання	 інноваційної	 діяльності	 на	 підприєм-
ствах.	 Багато	 підприємств	 не	 мають	 чітко	
структурованих	 механізмів	 для	 постійного	
аналізу	 ефективності	 інноваційних	 проек-
тів,	оцінки	 їхнього	впливу	на	загальну	діяль-
ність	 підприємства	 та	 його	 конкурентоспро-
можність.	 Без	 такої	 системи	 підприємства	
часто	не	можуть	належно	оцінити	успішність	
своїх	 інноваційних	 стратегій,	 що	 призводить	
до	 неефективного	 використання	 іннова-
ційного	 потенціалу	 та	 втрати	 можливостей	 
для	розвитку.

Додатковою	 проблемою	 є	 відсутність	 чіт-
ких	критеріїв	та	методів	оцінки	ефективності	
інновацій.	 Використовувані	 в	 багатьох	 під-
приємствах	фінансові	показники,	такі	як	рен-
табельність,	 чистий	 прибуток	 чи	 продуктив-
ність,	не	завжди	дозволяють	повністю	оцінити	
результативність	 інноваційної	 діяльності.	
Зокрема,	такі	показники	не	враховують	довго-
строкового	впливу	 інновацій	на	стійкість	під-
приємства,	 соціально-економічні	 аспекти	 та	
екологічну	складову.	Це	особливо	важливо	в	
умовах	зростаючого	значення	сталого	розви-
тку	та	екологічних	ініціатив.

Таким	 чином,	 існує	 нагальна	 потреба	 у	
розробці	 та	 впровадженні	 комплексної	 сис-
теми	моніторингу	та	оцінювання	інноваційної	
діяльності	промислових	підприємств.	Ця	сис-
тема	 повинна	 включати	 сучасні	 інструменти	
аналізу	та	оцінки	інновацій,	гнучкі	підходи	до	
вимірювання	 їхньої	 ефективності,	 а	 також	
чітко	 визначені	 індикатори	 результативності.	
Впровадження	 такої	 системи	 дозволить	 під-
приємствам	не	лише	підвищити	ефективність	
інноваційного	процесу,	але	й	забезпечити	дов-
готривалу	 стійкість	 на	 ринку,	 зміцнити	 свою	
конкурентоспроможність	 та	 збалансувати	
економічні,	соціальні	й	екологічні	інтереси.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблема	 моніторингу	 та	 оцінювання	 ефек-
тивності	 інноваційної	 діяльності	 на	 промис-
лових	підприємствах	привертає	значну	увагу	
науковців	 та	 практиків	 упродовж	 останніх	
десятиліть.	 Вивчення	 інноваційних	 проце-
сів	 та	 розробка	 підходів	 до	 управління	 інно-
ваційним	 потенціалом	 є	 ключовими	 напря-
мами	 досліджень	 у	 контексті	 забезпечення	
конкурентоспроможності	та	сталого	розвитку	 
підприємств.
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Значний	 внесок	 у	 розробку	 теоретичних	
та	 практичних	 аспектів	 моніторингу	 інно-
ваційної	 діяльності	 зробили	 такі	 вчені,	 як	 
Danylovych O.,	 Yemelyanov O.,	 Чорна	 М.	 В.,	
Глухова	С.	В.	та	 ін	 	які	підкреслюють	важли-
вість	 систематичного	 оцінювання	 результа-
тивності	 інновацій	 та	 їхнього	 впливу	 на	 кон-
курентоспроможність	 підприємств.	 Зокрема,	
Фріман	 у	 своїх	 роботах	 акцентує	 увагу	 на	
тому,	 що	 інноваційні	 процеси	 мають	 бути	
керованими	 та	 моніторингованими	 для	 сво-
єчасної	 корекції	 стратегії	 та	 максимізації	 
результатів	[1–2].

У	 дослідженнях	 Strielkowski,	 W.	 (2023)	
наголошується	на	необхідності	використання	
комплексних	 систем	 оцінки	 інноваційної	
діяльності,	що	включають	як	фінансові,	 так	 і	
нефінансові	 показники.	 Вони	 підкреслюють,	
що	 традиційні	 фінансові	 показники,	 такі	 як	
прибуток	та	рентабельність,	не	завжди	дають	
повну	картину	ефективності	інновацій.	У	своїх	
роботах	 автори	 пропонують	 впроваджувати	
методи	оцінки,	що	враховують	довгострокові	
соціальні	та	екологічні	ефекти,	а	також	вплив	
на	загальну	продуктивність	підприємства	[3].

Крім	того,	вагомим	напрямом	досліджень	є	
розробка	підходів	до	оцінювання	інноваційної	
діяльності	з	використанням	ключових	індика-
торів	 результативності	 (KPI).	 Цей	 підхід	 був	
розроблений	 і	детально	висвітлений	у	робо-
тах	таких	авторів,	як	Trachuk,	A.	та	Linder N.	
(2019).	Вони	запропонували	систему	збалан-
сованих	показників	(Balanced	Scorecard),	яка	
дозволяє	комплексно	оцінювати	ефективність	
інновацій,	 враховуючи	фінансові	 результати,	
внутрішні	бізнес-процеси,	навчання	та	розви-
ток,	а	також	задоволеність	клієнтів	[4].

Низка	досліджень	також	присвячена	вико-
ристанню	 сучасних	 цифрових	 технологій	 у	
системах	моніторингу	інноваційної	діяльності.	
Так,	Бородіна	О.	А.	(2016)	та	Ємельянов	О.	Ю	
(2019)	 у	 своїх	 роботах	 пропонують	 застосу-
вання	цифрових	платформ	для	збору,	аналізу	
та	візуалізації	даних	про	впровадження	інно-
вацій.	 Використання	 цифрових	 інструментів	
дозволяє	 значно	 підвищити	 точність	 оцінки	
інноваційних	процесів	і	оперативно	виявляти	
проблеми	на	ранніх	етапах	[5–6].

Важливо	 також	 зазначити	 роботи	 україн-
ських	науковців,	таких	як	Желюк	Т.	Л.	(2015)	та	
Карюк	В.	І.	(2012),	які	досліджували	проблеми	
впровадження	 інновацій	 в	 умовах	 економіч-
ної	 нестабільності	 та	 запропонували	 адап-
тивні	 підходи	 до	 оцінки	 інноваційної	 діяль-
ності	з	урахуванням	специфіки	національних	 
ринків	[7–8].

Таким	 чином,	 аналіз	 літератури	 свідчить	
про	високу	актуальність	питання	моніторингу	
та	 оцінки	 ефективності	 інноваційної	 діяль-
ності	 промислових	 підприємств.	 Хоча	 існує	
значна	 кількість	 теоретичних	 та	 практичних	
підходів	 до	 вирішення	 цієї	 проблеми,	 необ-
хідність	 розробки	 комплексних	 систем,	 що	
враховують	 специфіку	 підприємства,	 зали-
шається	 актуальною	 темою	 для	 подальших	
досліджень.

 Мета статті. Метою	cтатті	є	розробка	під-
ходів	 до	 проектування	 системи	 моніторингу	
та	 оцінювання	 інноваційної	 діяльності	 про-
мислових	 підприємств.	 Зокрема,	 розгляда-
ються	питання	формування	ключових	індика-
торів	ефективності,	вибору	методів	оцінки	та	
впровадження	сучасних	цифрових	інструмен-
тів	для	моніторингу.	

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Класифікація	 методів	 оцінювання	
економічної	ефективності	 інновацій	є	важли-
вим	 етапом	 у	 процесі	 управління	 інновацій-
ними	 проектами.	 У	 сучасному	 бізнес-серед-
овищі,	 яке	 характеризується	 динамічними	
змінами	та	високою	конкуренцією,	організації	
стикаються	 з	 необхідністю	 оцінювати	 ефек-
тивність	своїх	 інвестицій	у	нові	 технології	 та	
продукти.	 Це	 вимагає	 не	 лише	 детального	
фінансового	аналізу,	 але	й	розуміння	нееко-
номічних	 факторів,	 які	 можуть	 впливати	 на	
успіх	інновацій.

Класифікацію	 методів	 оцінювання	 еконо-
мічної	 ефективності	 інновацій	 можна	 здій-
снити	 на	 кількісні	 та	 якісні.	 Кількісні	 методи	
включають	 методи	 дисконтування	 грошових	
потоків,	такі	як	чиста	теперішня	вартість	(NPV)	
та	 внутрішня	 норма	 прибутковості	 (IRR),	 які	
використовуються	 для	 оцінки	 прибутковості	
інвестицій.	Додатково,	в	рамках	цих	методів,	
розглядається	період	оптимізації,	що	визначає	
час,	за	який	інвестиції	можуть	повернутися,	а	
також	методи	аналізу	витрат,	які	дозволяють	
детально	проаналізувати	витрати,	пов'язані	з	
реалізацією	інновацій	[9].

Якісні	 методи	 оцінювання	 базуються	 на	
експертних	 оцінках,	 де	 залучаються	 групи	
фахівців	для	аналізу	ефективності	інновацій,	
а	 також	 на	 методах	 анкетування,	 які	 перед-
бачають	збір	інформації	від	респондентів	для	
оцінки	результатів	впровадження	інновацій.

Загалом,	 ця	 класифікація	 є	 корисною	
для	 вибору	 відповідних	 методів	 оцінювання	
залежно	 від	 цілей	 і	 специфіки	 інноваційних	
проектів.	 Кількісні	 методи	 надають	 можли-
вість	провести	детальний	фінансовий	аналіз,	
тоді	 як	 якісні	 методи	 забезпечують	 глибше	
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розуміння	 впливу	 інновацій	 на	 різні	 аспекти	
бізнесу.	 У	 подальшому	 дослідженні	 можна	
розглянути	 переваги	 та	 недоліки	 кожного	 з	
методів,	а	також	їх	комбінації	для	досягнення	
більш	точних	і	надійних	результатів	(рис.	1).

Для	 ефективної	 оцінки	 інноваційного	
потенціалу	 підприємств	 важливо	 застосову-
вати	як	системний,	так	і	комплексний	підходи,	
оскільки	вони	дають	змогу	глибше	зрозуміти,	
як	інновації	впливають	на	діяльність	компанії	
в	цілому.

Системний	підхід	передбачає	розгляд	інно-
ваційного	потенціалу	як	 інтегрованої	складо-
вої	 загального	 потенціалу	 підприємства.	 Він	
розглядається	як	динамічна	соціально-еконо-
мічна	система,	що	включає	взаємодію	різних	
елементів.	До	таких	елементів	належать	люд-
ські	 ресурси,	 фінанси,	 матеріально-технічні	
засоби,	інформація	та	культурні	чинники.	Ква-
ліфікація	та	мотивація	працівників	відіграють	
вирішальну	роль	 у	розробці	 нових	продуктів	

і	 технологій.	 Наявність	 фінансів	 і	 доступ	 до	
інвестицій	 визначають	 можливості	 реаліза-
ції	 інноваційних	 проектів.	 Інфраструктура	 та	
обладнання,	 які	 складають	 матеріально-тех-
нічну	базу,	впливають	на	здатність	підприєм-
ства	 впроваджувати	 інновації.	 Інформаційні	
ресурси,	 такі	 як	 доступ	 до	 ринкових	 даних,	
також	 важливі.	 Організаційна	 культура,	 яка	
підтримує	 інноваційність,	 стимулює	 готов-
ність	 персоналу	 до	 змін.	 У	 межах	 систем-
ного	 підходу	 необхідно	 оцінювати	 взаємо-
дію	 цих	 елементів	 і	 їхній	 вплив	 на	 загальну	
ефективність	 підприємства	 в	 конкурентному	 
середовищі	[10].

Комплексний	 підхід	 розглядає	 інновацій-
ний	 потенціал	 як	 багаторівневу	 систему	 з	
елементами	 різної	 складності	 та	 організації.	 
На	стратегічному	рівні	визначаються	напрямки	
інновацій,	формуються	пріоритети	та	ресурси	
для	їх	реалізації.	Тактичний	рівень	стосується	
планування	конкретних	заходів	та	управління	

Рис. 1. Класифікація методів оцінювання економічної ефективності інновацій 
Джерело: розроблено автором
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проектами	 для	 впровадження	 інновацій,	 а	
також	 моніторингу	 виконання.	 Оперативний	
рівень	 охоплює	 виконання	 повсякденних	
завдань,	 пов’язаних	 із	 реалізацією	 іннова-
ційних	 проектів,	 організацію	 роботи	 команд	
і	 управління	 ресурсами.	 Контрольний	 рівень	
передбачає	оцінку	результатів	впровадження	
інновацій,	аналіз	їхньої	ефективності	та	корек-
цію	стратегії	на	основі	отриманих	результатів.

Для	забезпечення	точності	та	об’єктивності	
в	оцінці	економічної	ефективності	впровадже-
них	на	підприємствах	 інновацій	можна	вико-
ристовувати	 модель,	 зображену	 на	 рисунку	
2.	 Ця	 схема	 дозволяє	 систематизувати	 про-
цес	оцінювання,	враховуючи	всі	ключові	чин-
ники,	які	можуть	впливати	на	успішність	або	
невдачу	 інновацій.	 Завдяки	 розробці	 мето-
дології,	адаптованої	до	специфіки	діяльності	
підприємства,	 стає	 можливим	 більш	 точне	
прогнозування	 результатів	 від	 інновацій,	
зокрема	 їх	 впливу	 на	 прибутковість,	 продук-
тивність	і	стійкість	бізнесу.

Модель	сприяє	зменшенню	суб’єктивності	
шляхом	залучення	незалежних	експертів,	що	
підвищує	точність	і	об’єктивність	оцінок.	Крім	
того,	 вона	 дає	 можливість	 підприємствам	
гнучко	реагувати	на	зміну	цілей,	оскільки	вра-
ховує	 змінні	 пріоритети	 та	 дозволяє	швидко	

адаптувати	 методологію	 оцінки	 до	 нових	
умов.	Такий	підхід	є	важливим	 інструментом	
для	 ухвалення	 стратегічних	 рішень	 щодо	
впровадження	 інновацій	 і	 забезпечення	дов-
гострокової	 конкурентоспроможності	 підпри-
ємства.

На	першому	етапі	процесу	підвищення	точ-
ності	оцінки	економічної	ефективності	іннова-
цій	 визначаються	 та	 систематизуються	фак-
тори,	 що	 впливають	 на	 їх	 успіх	 чи	 невдачу.	 
Це	 сприяє	 глибшому	 розумінню	 умов,	 які	
визначають	 результативність	 інновацій.	
Наступний	крок	полягає	в	розробці	методоло-
гії	 оцінки	 економічної	 ефективності,	що	 вра-
ховує	 специфічні	 особливості	 підприємства.	 
Це	 дозволяє	 адаптувати	 оцінку	 до	 індивіду-
альних	характеристик	бізнесу.

Далі	 обґрунтовуються	 економіко-матема-
тичні	 моделі,	 які	 використовуються	 для	 про-
гнозування	 життєвого	 циклу	 інновацій,	 що	
дозволяє	 більш	 точно	 передбачити	 трива-
лість	 і	 результати	 їх	 впровадження.	 Ранжу-
вання	показників	оцінки	відповідно	до	змінних	
цілей	 підприємства	 забезпечує	 врахування	
поточних	 пріоритетів	 бізнесу.	У	 разі	 необхід-
ності	 залучаються	 незалежні	 експерти	 для	
підвищення	 об’єктивності	 та	 достовірності	
оцінки	ефективності	інновацій	(див.	рис.	2).

Рис. 2. Схема забезпечення точності оцінки економічної ефективності 
очікуваних інновацій 

Джерело: розроблено автором
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Загалом,	 оцінка	 інноваційного	 потенціалу	
та	 ефективності	 його	 використання	 є	 кри-
тично	 важливим	 кроком	 для	 промислових	
підприємств	в	Україні.	Це	дозволить	їм	краще	
адаптуватися	до	сучасних	викликів	та	забез-
печити	сталий	розвиток	в	умовах	економічної	
нестабільності.

Висновки. Інноваційний	 потенціал	 про-
мислових	підприємств	є	ключовим	фактором	
їхньої	 конкурентоспроможності	 та	 сталого	
розвитку.	Його	оцінка	та	ефективне	викорис-
тання	є	необхідним	кроком	для	підприємств	в	
Україні,	щоб	адаптуватися	до	сучасних	викли-
ків	та	забезпечити	сталий	розвиток	в	умовах	
економічної	нестабільності.

Відсутність	 ефективних	 систем	 моніто-
рингу	 та	 оцінювання	 інноваційної	 діяльності	
є	 однією	 з	 ключових	 проблем	 промислових	
підприємств.	Це	може	призводити	до	неефек-
тивного	 використання	 інноваційного	 потенці-
алу	та	втрати	можливостей	для	розвитку.

Розробка	 комплексної	 системи	 моніто-
рингу	та	оцінювання	інноваційної	діяльності	є	
необхідним	кроком	для	промислових	підпри-
ємств.	Ця	система	повинна	включати	сучасні	
інструменти	аналізу	та	оцінки	інновацій,	гнучкі	
підходи	до	вимірювання	їхньої	ефективності,	

а	також	чітко	визначені	 індикатори	результа-
тивності.

Використання	системного	та	комплексного	
підходів	 до	 оцінки	 інноваційного	 потенціалу	
підприємств	 дозволяє	 глибше	 зрозуміти,	 як	
інновації	 впливають	на	діяльність	 компанії	 в	
цілому.	Це	передбачає	розгляд	інноваційного	
потенціалу	як	 інтегрованої	складової	загаль-
ного	потенціалу	підприємства	та	оцінку	взає-
модію	різних	елементів,	які	впливають	на	його	
ефективність.

Розробка	 методології	 оцінки	 економічної	
ефективності	 інновацій,	 адаптованої	 до	 спе-
цифіки	 діяльності	 підприємства,	 дозволяє	
більш	точно	прогнозувати	результати	від	інно-
вацій	 та	 їх	 вплив	 на	 прибутковість,	 продук-
тивність	 і	 стійкість	 бізнесу.	 Це	 також	 сприяє	
зменшенню	суб’єктивності	шляхом	залучення	
незалежних	експертів	та	підвищенню	точності	
і	об’єктивності	оцінок.

В	цілому,	 оцінка	 інноваційного	 потенціалу	
та	 ефективності	 його	 використання	 є	 кри-
тично	 важливим	 кроком	 для	 промислових	
підприємств	в	Україні.	Це	дозволить	їм	краще	
адаптуватися	до	сучасних	викликів	та	забез-
печити	сталий	розвиток	в	умовах	економічної	
нестабільності.
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