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У статті розглянуто сучасні підходи до інтеграції екологічних принципів у стратегії корпоративної від-
повідальності підприємств в контексті їх ролі у вирішенні екологічних проблем виробництва. Досліджено 
взаємозв’язок між екологічними ініціативами бізнесу, ефективним використанням ресурсів та економічною 
конкурентоспроможністю. Розкрито роль соціальної відповідальності бізнесу у формуванні екологічно свідо-
мої корпоративної культури, що сприяє досягненню Цілей сталого розвитку ООН. Визначено інструменти, які 
допомагають підприємствам відповідати вимогам «зеленої» економіки на основі запровадження принципів 
циркулярної економіки та прозорості бізнес-процесів. Розглянуто перешкоди, з якими стикаються підприєм-
ства під час адаптації до екологічних стандартів, та запропоновано механізми подолання цих бар’єрів. Дове-
дено необхідність формування державно-приватного партнерства для формування сприятливих умов впро-
вадження соціальної відповідальності у контексті «зеленої» економіки для забезпечення екологічної стійкості.

Ключові слова: соціальна відповідальність, екологічність виробництва, зелена економіка, конкуренто-
спроможність, сталий розвиток.

The purpose of the article is to study the concept of business social responsibility in the context of the transition 
to a "green" economy to determine its impact on the formation of an environmentally oriented corporate strategy and 
the integration of environmental principles into the activities of the enterprise. The study is based on a systematic 
combination of qualitative and quantitative analysis. Theoretical generalization methods were used to identify key 
aspects of business social responsibility in the context of a "green" economy. Comparative analysis was used to 
study international and domestic experience in implementing environmentally responsible practices. The content 
analysis method was used to analyze the regulatory framework on which business social responsibility is based. 
The research tools allow formulating practical recommendations for integrating the principles of social responsibility 
into the activities of enterprises. The article examines modern approaches to integrating environmental principles 
into corporate responsibility strategies of enterprises in the context of their role in solving environmental problems of 
production. The relationship between environmental initiatives of business, efficient use of resources and economic 
competitiveness is investigated. The role of social responsibility of business in the formation of an environmentally 
conscious corporate culture that contributes to the achievement of the UN Sustainable Development Goals is 
revealed. Tools are identified that help enterprises meet the requirements of the "green" economy based on the 
introduction of the principles of the circular economy and transparency of business processes. The obstacles that 
enterprises face during adaptation to environmental standards are considered, and mechanisms for overcoming 
these barriers are proposed. The need for the formation of public-private partnerships is proven to create favorable 
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conditions for the implementation of social responsibility in the context of the "green" economy to ensure the 
environmental sustainability of the national economy.

Keywords: social responsibility, environmental friendliness of production, green economy, competitiveness,  
sustainable development.

Постановка проблеми. У сучасних умовах 
глобальних викликів, пов’язаних із змінами 
клімату та виснаженням природних ресурсів, 
виникає об’єктивна потреба трансформації 
традиційних підходів до ведення бізнесу. При 
цьому особливого значення набуває концеп-
ція соціальної відповідальності бізнесу, котра 
перетворюється у важливий інструмент ста-
лого розвитку. Однак, інтеграція соціальної 
відповідальності у практичну діяльність під-
приємств в умовах «зеленої» економіки є 
більш складним і багатоаспектним процесом, 
що потребує вирішення низки проблем.

Основна перешкода при цьому поля-
гає у недостатньому рівні готовності бізнесу 
до впровадження екологічних стандартів 
через відсутність чіткого розуміння економіч-
них вигод від екологічної відповідальності. 
Зокрема, багато суб’єктів господарювання 
сприймають інтеграцію принципів «зеленої» 
економіки як додаткові витрати, що можуть 
знижувати їх конкурентоспроможність. Осо-
бливо актуальною така проблематика є для 
малого та середнього бізнесу, який має обме-
жені ресурси для інвестицій у екологічно чисті 
технології та енергоефективність.

В Україні важливою проблемою соціалі-
зації бізнес-процесів на засадах екологізації 
є слабка нормативно-правова база та недо-
статня підтримка з боку держави. Можна 
стверджувати, що система стимулювання біз-
несу до екологічної відповідальності наразі 
ще перебуває на етапі свого формування і це 
знижує мотивацію підприємств до активних 
змін. Разом з тим, низький рівень екологіч-
ної культури серед споживачів та працівників 
підприємств ускладнює впровадження кор-
поративних програм соціальної відповідаль-
ності. При цьому відсутність попиту на еколо-
гічно чисту продукцію та послуги послаблює 
інтерес бізнесу до розвитку екологічно відпо-
відальних ініціатив.

Також варто відзначити проблема недо-
статності знань та навичок у менеджменту 
підприємств щодо переваг впровадження 
сучасних екологічних підходів у виробництво. 
Недосконала система навчання і підготовки 
кадрів у сфері «зеленої» економіки перешко-
джає розумінню перспектив від екологічної 
трансформації. Усе це вимагає комплексного 

підходу до вирішення проблем, пов’язаних із 
впровадженням соціальної відповідальності в 
умовах «зеленої» економіки на засадах роз-
робки ефективних інструментів для інтеграції 
екологічних принципів у стратегії бізнесу.

Таким чином, зазначені проблеми визнача-
ють актуальність дослідження проблематики 
соціальної відповідальності бізнесу в умовах 
«зеленої» економіки для забезпечення ста-
лого розвитку та екологічної стійкості націо-
нальної економіки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Тематика соціальної відповідальності бізнесу 
у контексті «зеленої» економіки є предметом 
активного дослідження у світовій науковій 
літературі. При цьому основний акцент сучас-
них досліджень орієнтований на вивчення 
взаємозв’язку між бізнесовою діяльністю та 
інтересами суспільства.

В даному аспекті необхідно відзначити 
дослідження М. І. Дзямулича, у яких розгляда-
ються особливості впровадження соціально 
відповідальності в українських реаліях. Автор 
підкреслює важливість адаптації міжнарод-
ного досвіду до національних умов, зокрема 
в умовах трансформаційної економіки та 
недостатньо розвиненої нормативної бази.  
Також визначається важливість державно-
приватного партнерства в екологізації біз-
нес-процесів для досягнення цілей сталого  
розвитку [1; 2; 3].

Крім того, у працях Т. О. Шматковської 
визначається ключова роль технологій та 
інновацій у забезпеченні екологічної відпові-
дальності. Зокрема, стверджується, шо вико-
ристання відновлюваних джерел енергії та 
впровадження принципів циркулярної еконо-
міки в даний час виступають ключовими еле-
ментами стратегій соціально-екологічної від-
повідальності суб’єктів господарювання [6; 7; 8].

Також у даний час значна увага приділя-
ється проблемам оцінки ефективності соці-
альної відповідальності бізнесу. Зокрема, у 
роботі Ю. О. Чалюк пропонується вимірювати 
успішність компаній через призму економіч-
них, соціальних та екологічних показників, що 
сприяє розробці стандартів та інструментів, 
таких як ISO 26000, котрі допомагають інте-
грувати соціальної відповідальності у систему 
корпоративного управління [5].
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Окрім теоретичних підходів, практичні 
аспекти відповідальності у контексті «зеле-
ної» економіки висвітлюються у дослідженні 
О. А. Урбан, присвяченому стратегіям енер-
гоефективності та управлінню ресурсами. 
При цьому автор аналізує успішні приклади 
інтеграції екологічно відповідальних підходів 
у провідних транснаціональних компаніях [4].

Загалом, незважаючи на достатньо про-
працьованість даної проблематики, залиша-
ється ряд прогалин, пов’язаних з вивченням 
питання адаптації екологічно відповідальних 
стратегій до особливостей секторів економіки 
та потреб малих і середніх підприємств, що 
вимагає активізації подальших досліджень у 
даному напрямку.

Постановка завдання. Метою статті є 
дослідження концепції соціальної відпо-
відальності бізнесу в умовах переходу до 
«зеленої» економіки для визначення її впливу 
на формування екологічно орієнтованої кор-
поративної стратегії та інтеграції екологічних 
принципів у діяльність підприємства.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасні методи інтеграції еколо-
гічних принципів у стратегії корпоративної 
відповідальності підприємств базуються на 
багаторівневому підході, який охоплює всі 
аспекти діяльності підприємства. При цьому 
головною метою виступає перетворення еко-
логічної відповідальності з додаткової актив-
ності на інтегральну частину бізнес-стратегії, 
що забезпечує сталий розвиток. В даному 
аспекті основною є системна оцінка еколо-
гічного впливу підприємства, що передбачає 
ідентифікацію всіх етапів виробничих проце-
сів, які можуть спричиняти шкоду довкіллю, 
та розробку заходів для мінімізації негативних 
впливів. Такий підхід дозволяє підприємствам 
визначати пріоритети у впровадженні еколо-
гічних методів виробництва.

Крім того, важливого значення в даний час 
набуває впровадження принципів циркуляр-
ної економіки, яка передбачає максимальне 
використання вторинних ресурсів та опти-
мізацію використання енергії і матеріалів у 
бізнес-процесах. Таким чином, підприємства 
досягають більш ефективного використання 
ресурсів, що відповідає вимогам сучасного 
сталого розвитку. Поряд з цим застосовується 
система екологічного управління на рівні кор-
поративної культури. Мається на увазі, що 
формування екологічної свідомості серед 
працівників, а також впровадження підхо-
дів, які заохочують екологічно відповідальну 
поведінку, сприяє формуванню внутрішнього 

середовища, орієнтованого на довгостро-
кову екологічну стійкість підприємства. Необ-
хідно також зазначити, що стратегічне парт-
нерство з іншими організаціями, включаючи 
державні установи дозволяє підприємствам 
об’єднувати зусилля для вирішення гло-
бальних екологічних проблем та розробляти 
інноваційні рішення для мінімізації шкоди 
довкіллю.

Загалом бачимо, що визначені підходи до 
формування соціо-екологічної відповідаль-
ності дозволяють підприємствам не лише 
відповідати вимогам сучасного ринку, але 
й сприяють сталому розвитку суспільства, 
зменшуючи негативний вплив виробництва 
на довкілля.

При цьому варто зазначити, що еколо-
гічні ініціативи бізнесу напряму впливають 
на його економічну конкурентоспроможність, 
що проявляється у формуванні довгостро-
кових переваг для підприємств, які впрова-
джують екологічні стандарти виробництва.  
При цьому подібні екологічні ініціативи сприя-
ють зниженню витрат через оптимізацію вико-
ристання ресурсів, що дозволяє зменшити 
виробничі витрати та підвищити рентабель-
ність. Крім того, екологічна відповідальність 
покращує репутацію підприємства серед спо-
живачів та інвесторів, оскільки на сучасних 
розвинутих ринках екологічно свідомі ком-
панії мають вищий рівень довіри, що сприяє 
залученню нових клієнтів і партнерів. Таким 
чином, інтеграція екологічних ініціатив поси-
лює конкурентоспроможність бізнесу, сприя-
ючи сталому розвитку суспільства та забезпе-
чуючи економічну ефективність виробництва.

Умови «зеленої» економіки диктують необ-
хідність адаптації бізнесу до екологічних 
стандартів та впровадження новітніх підходів 
у веденні господарської діяльності. Для цього 
підприємства використовують спеціалізовані 
інструменти, які сприяють мінімізації нега-
тивного впливу на довкілля та забезпеченню 
сталого розвитку. Такі інструменти охоплюють 
різні аспекти діяльності компаній, від страте-
гічного планування до впровадження опера-
ційних процесів, забезпечуючи їх екологічну 
ефективність (рис. 1).

Одним із ключових бар’єрів для підпри-
ємств під час адаптації до екологічних стан-
дартів виступають економічні ризики. Перехід 
до екологічно відповідальних практик потре-
бує значних фінансових вкладень у модерні-
зацію обладнання, закупівлю енергозберігаю-
чих технологій та матеріалів, впровадження 
екологічного менеджменту і отримання від-
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повідних сертифікатів. Для багатьох підпри-
ємств, особливо малих і середніх, такі витрати 
можуть бути відчутними фінансово та можуть 
створювати загрозу їхній фінансовій стабіль-
ності. Крім того, тривалий період окупності 
подібних інвестицій у екологічні технології 
виступає стримуючим фактором, оскільки 
суб’єкти господарювання досить часто не 
можуть прогнозувати точний економічний 
результат таких вкладень. При цьому еконо-
мічні ризики під час війни посилюються неста-
більністю ринкових умов, що знижує здатність 
підприємств робити довгострокові інвестиції. 
У свою чергу, зростання цін на енергоефек-
тивне обладнання, матеріали та послуги стає 
додатковим навантаженням, ускладнюючи 
фінансове планування.

Необхідно зазначити, що суттєвим 
бар’єром також виступає обмежений доступ 
до інновацій. У багатьох випадках підпри-
ємства стикаються з відсутністю доступу до 
сучасних екологічних технологій через їхню 
високу вартість або обмежену доступність 
на ринку. Нестача локальних рішень змушує 
бізнес звертатися до імпортного обладнання, 
що ще більше підвищує фінансовий тягар 
через високі витрати на транспортування, 
митні збори та технічне обслуговування. Крім 
того, адаптація до інноваційних екологічних 
стандартів ускладнюється низьким рівнем 
розвитку інфраструктури. Брак місцевих під-
приємств, які могли б забезпечити виробни-

цтво необхідними технологічними рішеннями, 
стримує процес переходу до екологічно орієн-
тованих моделей виробництва в Україні.

Таким чином, економічні та інноваційні 
ризики створюють значні перешкоди для під-
приємств у процесі їх адаптації до екологіч-
них стандартів, що вимагає зваженого під-
ходу до планування інвестицій та розвитку 
інфраструктури для підтримки сталого розви-
тку бізнесу. Подолання зазначених перешкод 
можливе через застосування специфічного 
механізму управління екологізацією бізнес-
процесів (рис. 2).

Як бачимо, функціональна ефективність 
механізму подолання бар’єрів адаптації до 
екологічних стандартів полягає у комплек-
сному вирішенні економічних та інноваційних 
проблем підприємств. При цьому стратегіч-
ний рівень забезпечує довгострокове фінан-
сування, нормативно-правову підтримку та 
доступ до міжнародних ресурсів, створюючи 
сприятливе середовище для зеленої транс-
формації бізнес-середовища. Операційний 
рівень сприяє впровадженню новітніх тех-
нологій, розвитку кадрового потенціалу та 
доступу до інфраструктури, оптимізуючи 
внутрішні бізнес-процеси. А комунікацій-
ний рівень забезпечує прозорість, формує 
екологічну свідомість і стимулює довіру та 
мотивацію. Саме така інтеграція складових 
сприяє сталому розвитку бізнесу на засадах  
екологізації.

Рис. 1. Інструменти екологізації бізнес-процесів підприємств
Джерело: розроблено авторами
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Висновки. Таким чином, приходимо до 

висновку, що соціальна відповідальність біз-
несу в умовах «зеленої» економіки є клю-
човим елементом сталого розвитку, спря-
мованим на мінімізацію негативного впливу 
на довкілля та забезпечення ефективного 
використання ресурсів. Аналіз показує, що 
інтеграція екологічних принципів у стратегії 
корпоративної відповідальності сприяє підви-
щенню конкурентоспроможності підприємств, 
та формуванню довгострокової економічної 
стійкості. Проте, адаптація до екологічних 
стандартів супроводжується низкою бар’єрів, 
при чому подолання цих перешкод можливе 

лише за умови формування державно-при-
ватного партнерства для створення сприятли-
вих умов впровадження принципів соціальної 
відповідальності. Держава повинна забезпе-
чити нормативну базу, фінансові стимули та 
розвиток інфраструктури, в той час як бізнес 
відповідатиме за інноваційні рішення та впро-
вадження екологічних підходів у виробництво. 
Тому ефективна взаємодія між державою та 
приватним сектором може сприятиме реаліза-
ції екологічних ініціатив та підвищенню еколо-
гічної культури бізнесу, що дозволить не лише 
досягти екологічної стійкості, але й зміцнити 
економічну позицію підприємств на ринку.

Рис. 2. Механізм управління екологізацією бізнес-процесів
Джерело: розроблено авторами
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