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Стаття присвячена узагальненню та систематизації наукових поглядів щодо сутності поняття «економічна 
безпека підприємства». Досліджено історичний перебіг усвідомлення поняття «безпека». Основна функція 
безпеки в рамках сучасного дискурсу визначається дисбалансами і дисфункціями, що виникають в процесі 
функціонування ринкового економічного механізму. Проаналізовано сутнісне наповнення категорії «безпека» 
у галузях науки з метою встановлення логічного взаємозв’язку між підходами до тлумачення. Стематизовані 
авторські формулювання сутності дефініції «економічна безпека підприємства». Наведені логічні обґрунту-
вання і на їх основі, як результат, сформульовано авторське визначення терміна «економічна безпека під-
приємства». Сутність цієї концепції розкривається нами через «зони можливостей». Ми виходимо з того, що 
економічна безпека підприємства – це суб'єктивно усвідомлений стан. Цей стан залежить від конкретного 
набору поточних загроз для підприємства.Запропонований підхід до розуміння економічної безпеки підпри-
ємства дозволить надалі обґрунтувати інноваційні методи управління економічною безпекою підприємства з 
урахуванням зон можливостей.

Ключові слова: безпека, економічна безпека підприємства, зони можливостей, стейкхолдери, теоретич-
ний базис.

Статья посвящена определению и систематизации научных взглядов относительно сущности понятия 
«экономическая безопасность предприятия». Исследован исторический ход осознания понятия «безопас-
ность». Основная функция безопасности в рамках современного дискурса определяется дисбалансами и 
дисфункциями, возникающими в процессе функционирования рыночного экономического механизма. Про-
анализированы подходы к содержанию категории «безопасность» в области наук с целью установления ло-
гической взаимосвязи между подходами к толкованию. Систематизированы авторские формулировки сущ-
ности дефиниции «экономическая безопасность предприятия». Представлены логические обоснования и на 
их основе, как результат, сформулировано авторское определение термина «экономическая безопасность 
предприятия». Суть этой концепции раскрывается нами через «зоны возможностей». Мы исходим из того, что 
экономическая безопасность предприятия – это субъективно осознанное состояние. Это состояние зависит 
от конкретного набора текущих угроз для предприятия. Новый подход к пониманию экономической безопас-
ности предприятия позволит обосновать инновационные подходы к управлению экономической безопасно-
стью предприятия с учетом зон возможностей.

Ключевые слова: безопасность, экономическая безопасность предприятия, зоны возможностей, стейк-
холдеры, теоретический базис.
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The article is devoted to the definition of the concept of "economic security of an enterprise". The historical course 
of understanding the concept of "security" has been investigated. A comparative analysis of the essential content 
of the category "security" in the fields of science in order to establish a logical relationship between the concepts 
is carried out. The study demonstrates a structural component in the concept of "security", consisting of the triad: 
"personality" – "society" – "state". The main function of security in the framework of modern discourse is determined 
by imbalances and dysfunctions that arise in the process of functioning of the market economic mechanism. Analysis 
of Ukrainian and foreign scientific publications revealed terminological differences in the definition of the concept 
of "economic security of an enterprise". The author's formulations of the essence of the definition of "economic se-
curity of an enterprise" are systematized. The following classification criteria were chosen: (a) static, (b) apophatic, 
(c) activity-based, (d) passive approaches. When defining the essence of the concept of "economic security", it is 
advisable to study a dynamic approach. It is noted that the dynamic component to the interpretation of the concept 
of "economic security of an enterprise" is introduced by the appearance of the term "relationship". This indicates the 
relative (predominantly subjective) nature of the importance of hazards (threats and risks) from the point of view of 
stakeholders. In the article, logical grounds are given and the author's definition of the term "economic security of 
an enterprise" is formulated on their basis. The essence of this concept is revealed by us through the "zones of pos-
sibilities". We proceed from the assumption that the economic security of an enterprise is a subjectively conscious 
state. This state depends on a specific set of current threats to the enterprise. A new approach to understanding 
the economic security of an enterprise will justify innovative approaches to managing the economic security of an 
enterprise, taking into account the zones of enterprise opportunities.

Keywords: security, economic security of an enterprise, zones of opportunities, stakeholders, theoretical basis.

Постановка проблеми. Траєкторія розви-
тку ринкової економіки в світі та, зокрема, в 
Україні, яка визначається глобалізацією, інте-
грацією, інноватизацією економічних процесів 
зумовлює необхідність пошуку нової моделі 
економічної поведінки суб’єктів господарю-
вання, що забезпечує їх сталість та безпеку. 
В такому аспекті систематизація наукових 
поглядів щодо сутності поняття «економічна 
безпека підприємства» набуває особливої 
актуальності, оскільки забезпечує приріст 
наукового знання в даній галузі науки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Чисельні наукові праці вітчизняних та зару-
біжних вчених присвячені розвитку теоретико-
методологічних основ економічної безпеки 
підприємств. Так, в наукових працях Г.В. Коза-
ченко, В.П. Пономарьов [1, 2], Б.С. Дуб [3], 
А.А. Кириченко, Ю.Г. Кім [4] та ін. розвинуті 
теоретичні підходи до визначення сутності 
поняття економічної безпеки підприємства, 
запропоновані методичні підходи до оціню-
вання досягнутого підприємством стану без-
пеки. У роботах В.Малащенко [5], І.П. Мігус [6] 
та ін. вирішується проблема управління діяль-
ністю щодо забезпечення економічної безпеки 
підприємства. Н.Ю. Єршова, М.О. Ткаченко [7] 
та ін. [8–10] досліджують інформаційно-аналі-
тичне забезпечення управління економічною 
безпекою суб’єктів господарювання. 

Постановка завдання. Метою дослі-
дження є систематизація та уточнення сут-
ності поняття «економічна безпека підприєм-
ства», що сприяє зростанню наукового знання 
в галузі науки безпекологія.

Виклад основного матеріалу. Поняття 
«економічна безпека» є логічним розвитком 

категорії «безпека» (лат. se cura – вільний від 
турбот, навіть страху) [11]. У філософських 
концепціях Н. Макіавеллі, Ж.Ж. Руссо, Б. Спі-
нози та інших вчених-філософів XV–XVIII ст. 
сутність категорії «безпека» визначена через 
психофізіологічне тлумачення [12]. Подаль-
ший розвиток понятійного апарату теорії без-
пеки вплинув на зміст наук, предметом яких 
є безпека людини, суспільства і держави 
(Т. Гоббс, Д. Локк) [13; 14]. Філософ-матері-
аліст, англійський державний діяч Т. Гоббс 
сформулював діалектичну єдність і взаємо-
залежність безпеки особистості, суспільства 
і держави. В історичному перебігу усвідом-
лення понять «небезпека» і «безпека осо-
бистості, суспільства і держави» як тріади 
безпеки: «особистість» - «суспільство» - «дер-
жава» державні діячі почали використовувати 
термін «національна безпека». І, хоча, на рівні 
норми права немає закріпленого визначення 
поняття «національна безпека», економічна 
безпека є невід’ємною складовою національ-
ної безпеки будь-якої держави. 

Категорія «безпека» є синтетичною і сус-
пільствознавчою, що визначає підходи до її 
широкого тлумачення. Саме тому, достат-
ньо усталеного її визначення досі не існує і 
вітчизняний методологічний апарат та від-
повідна концептуально-термінологічна база 
досліджень безпеки і її сфер (національної, 
економічної, економічної, соціальної безпеки 
тощо) є предметом вдосконалення та науко-
вого пошуку (табл. 1).

Отже, категорія «безпека» є міждисци-
плінарною і внаслідок «міждисциплінарного 
транзиту» зміст філософської категорії «без-
пека» визначається проблематикою окремої 
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галузі наук. Поняття «економічна безпека» 
офіційно проголошено на сесії Генераль-
ної Асамблеї ООН в резолюції «Міжнародна 
економічна безпека» та закріплено в Кон-
цепції міжнародної економічної безпеки, де 
зазначено, що забезпечення міжнародної 
економічної безпеки сприяє соціально-еко-
номічному розвитку кожної країни. Зміс-
товне наповнення поняття «економічна без-
пека» випливає з розуміння економіки (грец. 
oikonomia – управління господарством) як 
найважливішої сфери суспільного буття. 
В такому дискурсі, основна функція безпеки 
зумовлена наявністю диспропорцій і дис-
функцій, що виникають у процесі функціону-
вання ринкового економічного механізму, а 
також при взаємодії економічної діяльності із 
соціальною, екологічною та іншими сферами 
людської діяльності [11].

В Україні перші наукові дослідження, при-
свячені проблемам економічної безпеки 

суб’єктів господарської діяльності з’явилися 
наприкінці ХХ ст. Аналіз підходів вітчизня-
них вчених до сутності поняття «економічна 
безпека підприємства» довів, що в сучасній 
науковій думці триває процес щодо форму-
вання єдиної думки щодо сутнісного наповне-
ння даної дефініції. Взявши за основу підхід 
до трактування поняття «безпека», запропо-
нований В. Пасечником [24] нами система-
тизовані підходи вчених до сутності поняття 
«економічна безпека підприємства» (табл. 2).

У дискурсі постпозитивістського пара-
дигмального переходу Т. Куна [36] від дис-
циплінарності та проблемності в суспільних 
науках відбувається зсув акцентів зі статич-
ного підходу до розуміння економічної без-
пеки на динамічний. Динамічну складову при-
вносить поява терміну «взаємовідносини». 
Звідсі, простежуєтсья відносний (переважно 
суб’єктивний) характер важливості тих чи 
інших небезпек (загроз, ризиків) з позиції 

Таблиця 1
Сутнісне наповнення категорії «безпека» у галузях науки

Галузь науки Сутнісне наповнення категорії 
«безпека» Представники наукових шкіл

Соціальна 
філософія

Стан, тенденції розвитку й умови 
життєдіяльності соціуму, його 
структур, інститутів і інституцій, при 
яких забезпечується збереження їх 
якісної визначеності, оптимальне 
співвідношення свободи і необхідності 

Д. Локк, Т. Гоббс, Ф. Гегель,  
Ю. Бек, М. Бубер,  
Х. Ортега-і-Гассет, М. Хайдеггер, 
М. Фуко, К. Манхейм, Е. Гідденс, 
В. Трояник та ін. [12–14]

Соціологія Інтегральна форма вираження життєвої 
стійкості соціальних об’єктів  

М. Хайдеггєр, К. Яспєрс,  
Х.М. Бубер, Е. Муньє, Г. Маркузе, 
К. Манхейм, Г. В. Грачев та ін  
[15; 16]

Політологія

Сукупність актуальних факторів, які 
забезпечують сприятливі умови для 
розвитку суспільства, життєздатності 
держави та досягнення благополуччя 
всіх громадян

Д. Локк, Т. Гоббс, Ф. Гегель,  
Ю. Бек, М. Бубер, М. Хайдеггер,  
Л. Шипілова, О. Шморгун,  
О. Тягло, О. Шаповаленко,  
О. Младьонова, Б. Кормич  
[12–13; 17; 18]

Психологія

1. Стан свободи індивіду або соціуму від 
страху і тривоги. Психологічний аспект 
безпеки обумовлений онтологічною 
потребою людини у відчутті безпеки. 
2. Відчуття, сприйняття і переживання 
необхідності в захисті життєво важливих 
потреб і інтересів людини

І. Баєва О. Блинова, І. Приходько 
та ін. [19; 20]

Політична 
економія

Зміст поняття «безпека» відображати 
розкриває дійсність через синтез 
економіки та управлінської політичної 
практики, демонструючи політичну 
сутність економіки і економічної науки, 
різні напрямки яких відображають 
світоглядні та ідеологічні позиції різних 
соціальних груп і країн

О. Власюк, Д. Балдвін, К. 
Жукровска, К. Рачковскі, Р. Кузняр 
та ін. [21–23]

Джерело: складено автором на основі опрацювання [12–23]
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стейкхолдерів. А також визначається харак-
терний вербалізований динамічний зв’язок 
тієї або іншої проблеми з «полем безпеки» при 
посередництві дискурсу, маркованого за соці-
альною, правовою та іншими ознаками, тим 

самим, визначаючи зони безпеки підприєм-
ства. Г.В. Козаченко та ін. визначають еконо-
мічну безпеку підприємства як «…міру гармо-
нізації в часі й просторі економічних інтересів 
підприємства з інтересами пов’язаних з ним 

Таблиця 2
Цільова спрямованість авторських формулювань сутності дефініції  

«економічна безпека підприємства»
Автор Визначення

Статистичний підхід: «безпека як стан захищеності»

Шликов В.В. [25] стан захищеності життєво важливих інтересів підприємства від реальних 
та потенційних джерел небезпеки або економічних загроз

Бендіков Л. [26]

захищеність науково-технічного, технологічного, виробничого та кадро-
вого потенціалу від прямих та непрямих економічних загроз, що пов’язані 
з неефективною науково-промисловою політикою держави або форму-
ванням несприятливого зовнішнього середовища та здатність підприєм-
ства до відтворення

Гладченко Т.Н. [27]

захищеність життєво важливих інтересів підприємства від внутрішніх і 
зовнішніх загроз, організація якої здійснюється адміністрацією й колек-
тивом підприємства шляхом реалізації системи заходів правового, еко-
номічного, організаційного, інженерно-технічного й соціально-психоло-
гічного характеру

Апофатичний підхід: «безпека як відсутність загроз і небезпек»

Камлик М. І. [28]
стан розвитку суб’єкта господарювання, який характеризується стабіль-
ністю економічного та фінансового розвитку, ефективністю нейтралізації 
негативних факторів і протидії їх впливу на всіх стадіях його діяльності

Забродський В. [29]
кількісна і якісна характеристика властивостей фірми, що відбиває здат-
ність «самовиживання» і розвитку в умовах виникнення зовнішньої і вну-
трішньої економічної загрози

Євдокимова Н. М., 
Кірієнко А. В. [30]

Стан оптимального для підприємства рівня використання його економіч-
ного потенціалу, за якого діючі та/або можливі збитки виявляються ниж-
чими за встановлені підприємством межі

Діяльнісний підхід: «безпека як система заходів,  
спрямованих на створення певних безпечних умов»

Могільний А.І. [31]
забезпечення стану життєдіяльності, при якому реалізуються його осно-
вні інтереси, воно захищено від внутрішніх та зовнішніх загроз і дестабі-
лізуючих чинників

Варналій З. С. [32]
забезпечення найбільш ефективного використання ресурсів суб’єкта 
господарювання для запобігання загрозам і створення умов для стабіль-
ного функціонування основних його елементів

Лисенко Ю., 
Міщенко С. [33]

стан виробничо-економічної системи, при якому функціонують меха-
нізми запобігання чи зменшення ступеня впливу погроз стабільності 
функціонування і розвитку підприємства

Пасивний підхід: «дотриманням певних параметрів і норм,  
від забезпечення яких безпосередньо залежить безпека»

Малащенко В. [5]
корпоративна система функціонування підприємства, за умови якої 
відбувається найбільш ефективне використання корпоративних ресурсів, 
і водночас знижуються наявні та потенційні загрози, в результаті чого 
досягається максимально позитивний ефект від роботи підприємства

Грунін О.А.,  
Грикнін С.О. [34]

стан господарюючого суб’єкта, в якому він при найефективнішому вико-
ристанні корпоративних ресурсів досягає запобігання послаблення або 
захисту від існуючих небезпек та загроз або непередбачених обставин і, 
в основному, забезпечує досягнення цілей бізнесу в умовах конкуренції 
та господарчого ризику

Дацків Р. [35]
Такий стан економічного розвитку суб’єктів господарювання (особи, дер-
жави, організації), який забезпечує йому гармонійний розвиток i ефек-
тивне використання шансів i усунення загроз 

Джерело: систематизовано автором на основі [24]
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суб’єктів навколишнього середовища, які 
діють поза межами підприємства» [1, с. 45].

На основі проведеної систематизації фор-
мулювань вчених щодо сутності дефініції 
«економічна безпека підприємства» (табл. 2) 
пропонуємо авторське бачення. Отже, еко-
номічна безпека підприємства це стан, віль-
ний від загроз його економічним інтересам, 
обумовлений узгодженням в часі й просторі 
економічних інтересів підприємства з інтер-
есами пов’язаних з ним стейкхолдерів через 
зони можливостей в системі «господарюючий 
суб'єкт–середовище». 

Сутність даного поняття нами розкрива-
ється через «зони можливостей». Ми вихо-
димо з того, що економічна безпека підпри-
ємства це суб’єктивно усвідомлений стан, 
що залежить від певного набору актуаль-
них небезпек для підприємства. Такий набір 
визначає людина яка реалізує управлінський 
вплив і є носієм знання про безпеку. А такому 
аспекті В. М. Заплатинський зазначає, що 
«безпека підприємства розглядається тільки 
з позиції людських інтересів або людського 
розуміння позитивних або негативних про-
цесів. Саме людська думка, на певному етапі 

«… визначає критерій небезпеки і безпеки» 
[37, с. 95]. Зони можливостей підприємства 
маркуються кількісними та якісними економіч-
ними критеріями, а також нормами права в 
сфері забезпечення господарської діяльності, 
інтересами стейкхолдерів (постачальників – 
щодо сплати за поставлену продукцію, креди-
торів – щодо вчасного повернення наданих 
їм грошових коштів, інвесторів – щодо отри-
мання дивідендів на вкладений капітал та ін.), 
а також соціальною відповідальністю. 

Висновки. Приріст наукового знання відбу-
вається через оновлення знань з урахуванням 
змін у соціально-економічному середовищі та 
потреб. У даному дослідженні систематизо-
вано сутнісне наповнення категорії «безпека» 
у галузях науки, проаналізовано визначення 
економічної безпеки підприємства вченими-
економістами і сформульовано авторське 
визначення поняття «економічна безпека під-
приємства». Перспективою наступних дослі-
джень є подальший розвиток теоретичних 
основ економічної безпеки підприємства у 
напрямку визначення підсистем або функціо-
нальних складових системи економічної без-
пеки підприємства.
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