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Дослідження присвячене вивченню сучасних аспектів конкурентоспроможності української аграрної про-
дукції на зовнішніх ринках. Аграрна продукція є основною експортною продукцією України, тому її ефектив-
не поширення на зовнішні ринки є важливим фактором розвитку економіки держави. Мета дослідження по-
лягала у дослідженні сучасного стану конкурентоспроможності української аграрної продукції на зовнішніх 
ринках та визначенні основних шляхів її підвищення за сучасних умов повномасштабної війни. У процесі 
дослідження спершу визначено сутність понять «конкурентоспроможність» та «конкурентоспроможність про-
дукції». З’ясовано основні особливості конкурентоспроможності аграрної продукції. Визначено сучасні риси 
конкурентоспроможності української аграрної продукції на зовнішніх ринках. Підкреслено, що в умовах по-
вномасштабної війни конкурентоспроможність української аграрної продукції знижується, у результаті чого 
у майбутньому це може негативно вплинути на стан експорту української аграрної продукції на міжнародні 
риси. Шляхом проведення SWOT-аналізу з’ясовано сильні та слабкі сторони української аграрної продукції 
на зовнішніх ринках, визначено можливості та загрози підвищення її конкурентоспроможності у сучасних умо-
вах. Окреслено основні шляхи підвищення конкурентоспроможності української аграрної продукції на між-
народних ринках шляхом підвищення конкурентоспроможності підприємств та продукції в цілому. Отримані 
результати мають важливе наукове та практичне значення. Результати дослідження можуть бути використані 
у процесі подальших досліджень конкурентоспроможності української аграрної продукції. Наведені рекомен-
дації можуть підвищити конкурентоспроможність української аграрної продукції, що позитивно вплине на стан 
експорту української продукції аграрної сфери на міжнародних ринках.

Ключові слова: аграрна сфера, аграрна продукція, конкурентоспроможність, шляхи підвищення конку-
рентоспроможності, конкурентоспроможність аграрної продукції.

The research is devoted to the study of current aspects of competitiveness of Ukrainian agricultural products 
in foreign markets. Agricultural products are the main export products of Ukraine, so their effective distribution 
to foreign markets is an important factor in the development of the country's economy. The purpose of the study 
was to investigate the current state of competitiveness of Ukrainian agricultural products in foreign markets and to 
identify the main ways to improve it in the current conditions of a full-scale war. The study first defines the essence 
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of the concepts of ‘competitiveness’ and ‘product competitiveness’. The main features of the competitiveness 
of agricultural products are clarified. The modern features of competitiveness of Ukrainian agricultural products 
in foreign markets are determined. It is emphasised that in the context of a full-scale war, the competitiveness 
of Ukrainian agricultural products is declining, which may negatively affect the export of Ukrainian agricultural 
products to international markets in the future. By conducting a SWOT analysis, the article identifies the strengths 
and weaknesses of Ukrainian agricultural products in foreign markets, and identifies opportunities and threats to 
improving their competitiveness in the current environment. The research identifies priority areas to improve the 
competitiveness of Ukrainian agricultural products on global markets. This is achieved by improving the competitive 
advantages of both enterprises and their products in general. The results obtained are of significant scientific and 
applied value, as they create a basis for further research in the field of competitiveness of Ukrainian agricultural 
products. The practical significance of the work lies in the developed recommendations that can contribute to 
improving the competitive position of Ukrainian agricultural products. Implementation of these measures will not only 
strengthen the export potential, but also ensure sustainable growth of Ukrainian enterprises in international markets. 
Thus, the use of the findings will help strengthen Ukraine's economic position as a leading supplier of high-quality 
and competitive agricultural products. 

Keywords: agricultural sector, agricultural products, competitiveness, ways to increase competitiveness, com-
petitiveness of agricultural products.

Постановка проблеми. Аграрна продукція 
є одним із основних експортних товарів Укра-
їни: станом на 2023 рік частка аграрної про-
дукції у загальному експорті України склала 
62%, що було більшим, ніж 53% у 2022 році. 
Відповідно, розвиток аграрної галузі для 
вітчизняної економіки є пріоритетним напрям-
ком як на сьогодні, так і на найближчі роки, 
оскільки саме ця галузь забезпечує зовнішню 
орієнтацію економіки держави. Українська 
аграрна продукція має достатній рівень кон-
курентоспроможності на зовнішніх ринках, 
оскільки Україна посідає лідируючі позиції за 
експортом багатьох видів зернових культур, 
соняшника, кукурудзи тощо. Втім, в умовах 
повномасштабної війни рівень експорту ско-
рочується, оскільки мають місце деякі обме-
ження для достатнього рівня її виробництва 
та експорту за кордон. Також на зовнішніх 
ринках відбувається постійне покращення 
якості аграрної продукції за рахунок, напри-
клад, впровадження нових технологій виро-
щування, більш продуктивних сортів та еко-
логічних практик. Війна стає загрозою для 
розвитку аграрного сектору, оскільки за 
сучасних умов немає можливості ефективно 
впроваджувати інновації. Як наслідок, рівень 
конкурентоспроможності української аграрної 
продукції та аграрних підприємств на зовніш-
ніх ринках може погіршитись у зв’язку з нега-
тивним впливом повномасштабної війни та 
її наслідків. Це може спричинити зниження 
експорту української сільськогосподарської 
продукції не через війну, а через поразку кон-
курентам на зовнішніх ринках. Тому виникає 
потреба у підвищенні конкурентоспромож-
ності вітчизняної аграрної продукції на міжна-
родних зовнішніх ринках.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
До дослідження окремих аспектів конкуренто-
спроможності української аграрної продукції 
звертались низка вітчизняних науковців. Так, 
Т. В. Гринько, Т. З. Гвініашвілі та І. С. Гамерська 
провели дослідження особливостей управ-
ління конкурентоспроможністю сільськогос-
подарської продукції в умовах європейської 
інтеграції України, визначивши шляхи вдо-
сконалення управління конкурентоспромож-
ності сільськогосподарської продукції в умо-
вах євроінтеграції України [1]. Н. І. Строченко 
та О. М. Ковальова дослідили сутність та 
напрями зміцності конкурентоспроможності 
аграрних підприємств на прикладі внутріш-
нього ринку [2]. О. Б. Сливінська та О. В. Бон-
дар розглянули особливості конкурентоспро-
можності сільськогосподарської продукції [3]. 
Н. М. Попадинець, у свою чергу, визначив 
основні особливості конкурентоспроможності 
продукції аграрного сектору на внутрішньому 
і зовнішньому ринках [4]. Водночас, питання 
конкурентоспроможності української аграр-
ної продукції на зовнішніх ринках, особливо 
за сучасних умов, вивчене недостатньо, тому 
потребує більш детального дослідження.

Мета статті полягає у дослідженні сучас-
ного стану конкурентоспроможності україн-
ської аграрної продукції на зовнішніх ринках 
та визначенні основних шляхів її підвищення 
за сучасних умов повномасштабної війни.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. З наукової точки зору конкуренто-
спроможність визначають як основну харак-
теристику підприємства чи певного виду 
продукції з точки зору їх виживання у конку-
рентному середовищі. Також вона є здатністю 
суб’єкта підприємницької діяльності зберігати 
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свої позиції та підвищувати власну життє-
діяльність. Це міра успішності як окремого 
суб’єкта господарювання, так і фактор впливу 
на економічний бренд країни, що впливає на 
рівень її доходу та загалом рівень добробуту, 
тому потребує постійного вдосконалення. 
Конкурентоспроможність продукції можна 
визначити як здатність певної продукції бути 
найбільш привабливою для покупців порів-
няно з виробами-конкурентами, які мають 
аналогічний вид та призначення, що забез-
печується за рахунок кращої відповідності 
якісних та вартісних характеристик певному 
ринку та оцінкам споживачів.

Конкурентоспроможність аграрної продук-
ції, згідно з цим, є такою сукупністю її влас-
тивостей, що відбиває міру задоволення 
потреби споживачів проти аналогічної про-
дукції, яка представлена на ринку. Така про-
дукція може витримувати високу конкуренцію 
на ринку, маючи для цього вагомі переваги 
порівняно з іншими виробниками [5]. Залежно 
від того, наскільки аграрна продукція є конку-
рентоспроможною, може збільшуватись або 
зменшуватись попит на неї на зовнішніх рин-
ках. Продукція у такому випадку може бути 
конкурентоспроможною, якщо її якісні харак-
теристики, а також вартість є більш привабли-
вими для споживачів, аніж аналогічна продук-
ція конкурентів. Українську аграрну продукцію 
справді можна вважати конкурентоспромож-
ною. Важливими аспектами у даному випадку 
є наступні:

– Україна є лідером за експортом аграр-
ної продукції у світі;

– вартість української аграрної продукції 
є меншою, аніж у конкурентів;

– Україна вже має сформований бренд 
країни, яка спеціалізується на виробництві 
такої продукції, тому її якість є високою, що 
робить її більш привабливою для споживачів;

– Україна має розвинену логістичну 
мережу та зручні шляхи для експорту аграр-
ної продукції в різні країни світу;

– українські компанії, що вирощують 
аграрну продукцію, також мають позитивну 
репутацію на зовнішніх ринках, що позитивно 
впливає на їх конкурентоспроможність.

Відповідно, довоєнний рівень конкуренто-
спроможності аграрної продукції України був 
високим: Україна стабільно експортувала 
велику кількість аграрної продукції, а обсяг 
експорту залежав радше не від попиту на 
продукцію за кордоном, а від погодних умов 
її вирощування в державі та обсягу зібраного 

врожаю. Слід зазначити основні особливості 
зовнішньоекономічної діяльності України під 
час повномасштабної війни, визначити осно-
вні проблеми, з якими стикається Україна, та 
основні способи їх вирішення, до яких наразі 
вдається держава [6]. Серед позитивних 
аспектів конкурентоспроможності української 
аграрної продукції на міжнародних ринках в 
нинішніх умовах варто зазначити:

– високі обсяги виробництва за усіма 
видами сільськогосподарських культур, які 
перевищили у 1,5 рази та більше потреби 
внутрішнього ринку, створивши достатню 
кількість продукції, яка потенційно може бути 
експортована;

– вдалося збільшити експорт продукції 
тваринництва на 9% порівняно з 2021 роком 
та повністю задовольнити потреби внутрішніх 
споживачів;

– Присутність української аграрної про-
дукції на зовнішніх ринках збуту збільшилась 
завдяки впровадженню «заходів щодо лібера-
лізації торгівлі з країнами ЄС та узгодження 
з іноземними партнерами міжнародних вете-
ринарних сертифікатів на експорт продукції 
тваринного походження». 

Попри це, як зазначають Т. В. Гринько, 
Т. З. Гвініашвілі та І. С. Гамерська, рівень 
конкурентоспроможності української аграр-
ної продукції на європейських ринках є недо-
статнім, хоча саме цей ринок сьогодні може 
стати основним її споживачем. Причини цього 
є наступними [1; 5]:

– порівняно низький рівень якості аграр-
ної продукції;

– невідповідність якості української про-
дукції стандартам ЄС;

– спрощення виробничих процесів у 
зв’язку з намаганням зменшити витрати, вна-
слідок чого якість продукції знижується;

– недостатній рівень розвитку інфра-
структури агропромислового комплексу та її 
негативний стан внаслідок повномасштабної 
війни та обстрілів зокрема;

– руйнування традиційних логістичних 
маршрутів збуту аграрної продукції, через що 
збільшується її вартість для споживачів;

– недостатнє впровадження інновацій 
у процес вирощування аграрної продукції, у 
тому числі і екологічних інновацій, які мають 
важливе значення на зовнішніх ринках.

У загальному, сучасний стан конкуренто-
спроможності української аграрної продукції 
на зовнішніх ринках представимо за допомо-
гою SWOT-аналізу (Таблиця 1).
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Для того, щоб забезпечити високий рівень 
конкурентоспроможності українських аграр-
них підприємств та їх продукції на міжнарод-
них ринках, важливо врахувати наступні фак-
тори [7; 8]:

– розуміння ринку: необхідно вивчати 
ринок та конкурентів, аналізувати потреби та 
очікування споживачів, щоб розробляти про-
дукти та послуги, які задовольняють їх потреби;

– інновації: варто інвестувати в дослі-
дження та розвиток, щоб розробляти нові 
продукти та послуги, які відповідають потре-
бам ринку;

– висока якість продуктів та послуг: під-
приємство повинно забезпечувати високу 
якість продуктів та послуг, щоб задовольняти 
потреби споживачів та зберігати свої позиції 
на ринку;

– ефективність виробництва: підпри-
ємство повинно забезпечувати ефективне 
виробництво, зменшувати витрати та підви-
щувати продуктивність, щоб збільшити свою 
прибутковість;

– маркетинг та реклама: необхідно 
забезпечувати ефективну маркетингову стра-
тегію та рекламну кампанію, щоб привернути 
увагу клієнтів та збільшити продажі;

– кадри та управління персоналом: важ-
ливо мати ефективну систему управління пер-
соналом та залучати талановитих співробітни-
ків, які допоможуть підприємству розвиватись 
та забезпечувати його конкурентоспроможність;

– фінансова стійкість: підприємство 
повинно мати стабільні фінансові показники 
та здатність до реагування на зміни в еко-
номічному середовищі, щоб забезпечувати 
свою стійкість та розвиток;

– технологічна готовність: залежно від 
галузі, технологічна готовність може бути 
ключовим фактором для забезпечення кон-
курентоспроможності. Окрім цього, для того, 
аби підвищити конкурентоспроможність, під-
приємство має обов’язково використовувати 
різноманітні сучасні технології і інструменти, 
які допоможуть покращити продуктивність та 
ефективність компанії. 

За даних умов вітчизняним аграрним ком-
паніям вдасться забезпечити високий рівень 
конкурентоспроможності власної продукції. 
Крім того, задля підвищення конкурентоспро-
можність української аграрної продукції, важ-
ливо здійснити наступне [9]:

– впровадити інноваційні технології 
вирощування аграрної продукції;

Таблиця 1
SWOT-аналіз конкурентоспроможності української аграрної продукції

Сильні сторони Слабкі сторони
• Високий рівень обсягів виробництва
• Постійно високий рівень експорту
• Значний рівень попиту на зовнішніх 

ринках
• Сформованість позитивної репутації 

серед споживачів
• Високий рівень родючості українських 

земель
• Значний досвід у розвитку аграрного 

сектору

• Порівняно низька якість
• Низька якість агропромислової 

інфраструктури
• Руйнування інфраструктури внаслідок 

війни
• Зниження якості продукції внаслідок 

намагання зменшити витрати 
• на її вирощування

Можливості Загрози

• Впровадження інновацій
• Вдосконалення законодавства з метою 

впровадження європейських стандартів
• Впровадження екологічних практик 
• та сталого виробництва
• Використання більш якісних 
• та продуктивних сортів
• Вирощування нових видів продукції, 
• які мають високий попит на ринку

• Продовження повномасштабної війни 
• та її негативний вплив на якість продукції
• Порушення логістичних шляхів, 
• які останнім часом вдалося налагодити
• Підвищення вартості виробництва 

внаслідок економічної кризи в державі, 
• у результаті чого продукція може 

коштувати більше, ніж у конкурентів
• Неможливість впровадити інновації через 

брак фінансів.
Джерело: сформоване авторами
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– використовувати більш якісні ресурси 
та матеріали: насіння, добрива, речовини 
для обробки рослин, які не шкодять довкіллю 
та відповідають сучасним екологічним  
принципам;

– підвищити рівень державних інвес-
тицій у розвиток аграрного сектору та забез-
печити збільшення привабливості аграр-
них підприємств для приватних інвесторів, 
що забезпечить їх необхідними можливос-
тями для підвищення якості виробленої  
продукції;

– забезпечити інтеграцію українського 
законодавства, що регулює розвиток аграр-
ного сектору, з європейським, насамперед у 
контексті стандартів якості вирощування про-
дукції та аграрної продукції безпосередньо;

– впровадити екологічні стандарти виро-
щування аграрної продукції, що зробить її 
більш привабливою для європейських спо-
живачів, які за сучасних умов є одним із прі-
оритетних ринків для української аграрної  
продукції.

Наведені кроки зможуть допомогти підви-
щити конкурентоспроможність української 
аграрної продукції, що позитивно впливатиме 
на розвиток аграрного сектору, а також забез-
печення продовольчої безпеки як на націо-
нальному, так і на глобальному рівнях [10].

Висновки. Отже, згідно з проведеним ана-
лізом можна сказати, що конкурентоспромож-
ність аграрної продукції України є сукупністю 
її якостей, які визначають перевагу продукції 
порівняно з конкурентами серед споживачів, 
завдяки чому вони надають перевагу саме 
українській продукції. На зовнішніх ринках під-
вищення конкурентоспроможності української 
продукції є вирішальним фактором розвитку 
української економіки. В умовах повномасш-
табної війни конкурентоспроможність аграр-
ної продукції знижується, причиною чого є 
різні фактори. Для її підвищення доречно вті-
лити наведені у дослідженні заходи, спрямо-
вані на підвищення конкурентоспроможності 
підприємств та аграрної продукції, що забез-
печить їх успішність на зовнішніх ринках.
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