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В статті охарактеризовано підхід до поняття проєкту в умовах становлення новітньої концепції проєктного 
менеджменту, при якому проєкт визначається як певна система взаємопов’язаних елементів, спрямованих 
на отримання визначеного результату. Прийняття проєктного рішення відбувається на базі попередніх об-
ґрунтуваннь, які включають технічні та економічні складові. Технічна розкриває технологічні особливості, до-
цільність технічних рішень, що пропонуються, можливість реалізації на базі виробничої бази конкретного ре-
гіону. Економічні обґрунтування включаються вартісну оцінку, яка повинна визначити доцільність капітальних 
вкладень на підставі запланованих економічних ефектів та ефективності проєкту. Прийняття висновку щодо 
доцільності реалізації проєктного рішення базується на системному підході. Пріоритетність технічних або 
вартісних показників визначається особливістю рішення, метою впровадження проєкту, а також особливістю 
галузі, в якій він реалізується. Отримання конкурентних переваг, відповідність новітнім технічним та еколо-
гічним вимогам при проведенні техніко-економічних обґрунтування стають базовими критеріями прийняття 
проєктного рішення.

Ключові слова: проект, проектне рішення, технічний аналіз, вартісні показники, техніко-економічне  
обґрунтування, системний підхід.

В статье охарактеризовано подход к определению понятия проекта в условиях становления современной 
концепции проектного менеджмента, при котором проект определяется как определенная система взаимос-
вязанных элементов, направленных на получение результата. Принятие проектного решения проводится 
на основе предварительных обоснований, которые включают технические и экономические составляющие. 
Техническая раскрывает технологические особенности, целесообразность технических решений, которые 
предлагаются, возможность реализации на производственной базе конкретного региона. Экономические 
обоснования включают стоимостную оценку, которая должна определять целесообразность капитальных 
вложений на основе ожидаемых экономических эффектов и эффективности проекта. Принятие решения о 
целесообразности реализации проектного решения базируется на системном подходе. Приоритетность тех-
нических или стоимостных показателей определяется особенностью решения, целью внедрения проекта, а 
также спецификой отрасли, в которой он реализуется. Получение конкурентных преимуществ, соответствие 
современным техническим и технологическим требованиям при проведении технико-экономических обосно-
ваний становятся базовыми критериями принятия проектного решения.

Ключевые слова: проект, проектное решение, технический анализ, стоимостные показатели, технико-
экономические обоснования, системный подход.

The present paper identifies approaches to defining the concept of the project in terms of the latest concept of 
project management. Theoretically, a project is defined as a certain system of interconnected elements that should 
provide a certain result. The specificity of the project in practical terms is its definition as a set of measures that 
must be implemented to achieve a certain goal. Acceptance or rejection of the project is based on preliminary justi-
fications, which require a clear distinction between technical and economic components. The technical component 
must reveal the technological features, the feasibility of technical solutions, the possibility of implementation on the 
basis of the production base of existing enterprises or the production base of a particular region. The assessment 
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of the technical component is carried out by natural or cost-natural indicators, the main purpose of which is to be-
come the basis for determining the feasibility of the project in terms of increasing production of goods and services, 
increasing resource savings, improving energy efficiency. The assessment of the economic component is based on 
the classical approach of investment analysis. Economic justifications include a valuation that clearly links capital in-
vestment to possible economic effects. The basis of the cost assessment are the results of the technical justification.  
The approach in which the advantages of accepting or rejecting a project are given to cost indicators remains the 
main one. However, in modern conditions of high-tech decisions, active development of science and technology, for-
mation of innovative economy there is a transformation of criteria of acceptance of design decisions. Decision-mak-
ing on the feasibility of a particular project requires a systematic approach, in which the priority of technical factors 
or cost factors is determined by the nature of the project decision and the purpose of the project. The ability to obtain 
strategic competitive advantages in the markets, ensuring compliance with high latest technical and environmental 
standards, creating the conditions for long-term economic effects and efficiency in conducting feasibility studies are 
important criteria for approving or disapproving a project.

Keywords: project, design decision, technical analysis, cost indicators, feasibility study, system approach.

Постановка проблеми. Становлення 
новітньої концепції проєктного аналізу потре-
бує значного оновлення підходів до визна-
чення і формування проєктних рішень, їх 
обґрунтування і чіткого розмежування техніч-
них і економічних показників, які визначають 
доцільність та ефективність їх реалізації. Про-
єктне рішення як результат аналітичної роботи 
базується на системі показників, які повинні 
не тільки надати його економічну характерис-
тику, але, насамперед, визначати технічні та 
технологічні можливості його реалізації. Саме 
тому, системне обґрунтування технічних та 
економічних особливостей проєкту, розробка 
системи показників, які стають основою при-
йняття рішень щодо реалізації проєктного 
рішення, не втрачають своєї актуальності.

Аналіз досліджень та наукових роз-
робок за темою. Розглядаючи сутність про-
єктних рішень, Якімів А.І. визначає їх прояв 
через соціальні, економічні, правові, органі-
заційні та технологічні характеристики. Еко-
номічна сутність проєктних рішень знахо-
дить вираження через рівень витрат ресурсів 
на його реалізацію [1, с. 287]. Колосов А.М., 
окреслюючи питання реорганізації виробни-
чих систем підкреслює, що саме своєчасність 
прийняття проєктного рішення є актуальним 
моментом запровадження цілісної програми 
управління проєктами [2]. Вагомим напрямком 
дослідження обґрунтування, прийняття і реа-
лізації проєктного рішення є співвіднесення 
їх із стадіями і фазами реалізації проєкту. На 
думку Мірошніченко Ю.О., на кожному етапі 
життєвого циклу проєктні рішення мають спе-
цифічний характер для окремого етапу розви-
тку і, водночас, активно впливають на деякі 
або всі інші етапи розвитку проєкту [3, с. 20]. 
Вид проєктного рішення активно впливає на 
вибір методу оцінки ефективності його проєк-
тування, визначаючи змістову сутність самого 
рішення. Проєктне рішення може мати різно-

манітні види подання результатів, які визна-
чаються його змістом: технічні, організаційні, 
структурні, інформаційні, методичні, науково-
дослідні рішення. Проєктні рішення сприя-
ють покращенню «входу» систему, що пови-
нне сприяти отриманню якісного результату 
[4, с. 3–4]. 

Стосовно обґрунтування доцільності та 
ефективності, на думку Дивнич О.Д., склад-
ності у застосуванні фінансових показників 
оцінки ефективності проєктних рішень вини-
кають через пряме запозичення їх із закор-
донних практик без врахування реалій націо-
нальної економіки. Основними показниками, 
які автор пропонує застосовувати для оцінки 
доцільності проєктів, є показник чистого дис-
контованого доходу, внутрішньої норми рен-
табельності та періоду окупності [5, с. 155]. 
Погоджуючись із автором, що дані показники 
є найбільш вживаними і відображають кла-
сичний підхід до вартісної оцінки проєктів, 
необхідно підкреслити необхідність застосу-
вання модифікованих показників, які врахову-
ють зміну вартості грошей у часі. 

Напрямком, який визначається одним 
із основних при обґрунтуванні доцільності 
реалізації проєктів, є визначення вартісних 
показників проєктів, управління його вартістю. 
Даний напрямок досліджень акцентує увагу 
на вартісних показниках, як визначальних для 
прийняття рішення про реалізацію проєкту, а 
управління його вартістю в процесі впрова-
дження – основним заходом, що забезпечує 
його ефективність [6]. 

Молоканова В.М. визначає проєктне 
рішення як творчу, цілеспрямовану дію пев-
ного суб'єкта управління, яка сприяє вирі-
шенню поточної проєктної ситуації із застосу-
ванням такого інструментарію: аналізування, 
прогнозування і вибору найкращого варіанта 
із сукупності альтернатив [7, с. 32]. Критерії 
прийняття проєктного рішення відповідно роз-
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поділяються за умовами вибору варіанту дій 
(в умовах визначенності, в умовах ризику, в 
умовах невизначенності), критерії оцінки сту-
пені ризиків (скалярні, векторні показники), за 
кількістю кроків процедури прийняття рішень 
(однокрокова або багатокрокова процедура 
прийняття рішень) [7, с. 33].

Доцільність застосування критеріїв типу 
ефективність-витрати визначають автори 
роботи [8]. На думку авторів, такий підхід 
спрямований мінімізувати витрати. Основним 
показником при застосуванні даного під-
ходу виступає критерій оптимізації розподілу 
ресурсів [8].

Важливим аспектом ухвалення проєктних 
рішень є врахування технічних можливостей 
та економічної доцільності. Наприклад, Нака-
шидзе Л., Гільорме Т., Накашидзе І. у якості 
критеріїв вибору проектних рішень систем 
кліматизації на основі відновлюваних дже-
рел енергії пропонують застосовувати підхід 
визначення доцільності прийняття проектних 
рішень з позиції визначення мінімізації сумар-
них витрат енергоресурсів та експлуатаційних 
витрат трьох альфа-стейкхолдерів [9, с. 43]. 

Однак, незважаючи на розгалуженість під-
ходів до визначення проєктних рішень, кри-
теріїв їх доцільності та ефективності, визна-
чення показників, на основі яких проводиться 
прийняття або відхилення рішення, ряд 
питань, які стосуються особливостей техніко-
економічного обґрунтування, особливостей 
оцінювання техніко-економічних та вартісних 
показників в залежності від галузевої специ-
фіки залишаються недостатньо опрацьова-
ними і потребують подальшого розгляду.

Формулювання цілей статті. Обґрун-
тування системного підходу до техніко-еко-
номічних обґрунтувань проєктних рішень, 
враховуючі особливості розвитку галузей еко-
номіки. 

Результати дослідження. Сучасна концеп-
ція проєктного менеджменту базується на 
наявності у проєкту певних ознак, які виділя-
ють його серед інших процесів, що пов’язані 
із економічною діяльністю. Основними серед 
суттєвих ознак проєкту визначають його уні-
кальність, єдиноразовість, цілеспрямова-
ність, часовий горизонт реалізації та обмеже-
ність в ресурсах і часі. При цьому необхідно 
розділяти поняття проєктного рішення і без-
посередньо проєкту. Проєктне рішення – це 
обгрунтована пропозиція щодо досягнення 
певного бажаного результату, яка визначає 
доцільність його реалізації у вигляді проєкту. 
Проєктне рішення є складовою проєкту і спів-

відносяться як частина і ціле. Проєкт є комп-
лексом цілеспрямованих заходів, які повинні 
привести до заздалегідь визначеного резуль-
тату в умовах часових і бюджетних обмежень. 
Тобто, будь-який проєкт – це система про-
єктних рішень, які спрямовані на досягнення 
єдиною для проєкту мети. 

Якщо розглядати проєкт як систему про-
єктних рішень, які реалізуються на кожному 
етапі його впровадження, то важливо зазна-
чити, що проєкт не завершується після тех-
ніко-економічних обґрунтувань, вибору до- 
цільного варіанту і прийняття рішення про 
його реалізацію. Проєкт, як комплекс заходів 
передбачає ряд етапів:

1) етап ініціації проєкту, на якому заро-
джується ідея та окреслюється концепція 
проєкту;

2) етап техніко-економічних обґрунту-
вань, на якому проводиться обґрунтування 
певних проєктних рішень, які визначають 
зміст і сутність проєкту;

3) етап обґрунтування доцільності про-
єкту або вибір найбільш прийнятного варіанту 
із альтернативних;

4) етап безпосередньої реалізація про-
єкту на основі прийнятих проєктних рішень.

Якщо розглядати з точки зору класифікації 
фаз проєкту (предінвестиційна, інвестиційна, 
експлуатаційна), яка прийнята Комісією Орга-
низації Об’єднананих націй з промислового 
розвитку (ЮНІДО), техніко-економічні обґрун-
тування є складовою предінвестиційної фази. 
Саме на даній фазі відбувається зародження 
ідеї проєкту, його ініціалізація і попередні 
обґрунтування, які включають техніко-еко-
номічні обґрунтування і вибір на їх основі 
доцільних для проєкту рішень.

Проєктне рішення повинне надати кон-
кретну пропозицію щодо розв’язання тих 
завдань, які вирішує проєкт. Отже, між про-
єктним рішенням і безпосередньо проєктом є 
істотна різниця:

– проєкт приймається на базі комплек-
сного аналізу і комплексних обґрунтування;

– основою відбору і прийняття проєк-
тного рішення виступає техніко-економічне 
обґрунтування.

Якщо розглядати схему побудови проєкту, 
то основою його виступають техніко-еконо-
мічні обґрунтування, на базі яких відбува-
ється визначення його змістового наповнення 
і вибір саме того проєктного рішення, яке є 
доцільним за існуючими умовами, тобто:

1) проведення ТЕО визначає технічні 
та технологічні особливості та можливості 
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реалізації проєкту, пропонуючи ряд проєк-
тних рішень. Вибір конкретного проєктного 
рішення, яке буде покладено в основу роз-
робки проєкту, відбувається на основі еконо-
мічної оцінки рішень, що пропонуються;

2) комплексний проєктний аналіз, який 
включає інвестиційний, маркетинговий, еко-
логічний, інституційний аналізи, спрямова-
ний на обґрунтування проєкту як системного 
комплексу заходів. Проєктний аналіз може 
вирішувати два завдання: обґрунтовувати вже 
визначене і прийняте як таке, що реалізується, 
проєктне рішення або надавати обґрунтування 
декільком альтернативним варіантам з метою 
вибору доцільного і найбільш ефективного;

3) проєкт як комплекс заходів, які спря-
мовані на досягнення конкретної мети, вклю-
чаючи ТЕО і комплексний проєктний аналіз, 
передбачає безпосередньо процес реалізації 
і впровадження прийнятих проєктних рішень, 
тобто результатом проєкту є не вибір доціль-
ного та ефективного рішення, а його реаліза-
ція, а також введення в експлуатацію.

Стосовно проведення техніко-економічних 
обґрунтувань слід зазначити, що розглядати 
показники, на основі яких вони проводяться, 
необхідно саме комплексно, оскільки будь-
яке технічне або технологічне рішення при-
ймається тільки враховуючи його економічну 
доцільність (табл. 1).

ТЕО проєктних рішень як основа розробки 
проєкту також передбачають два етапи. Пер-
ший етап – це етап вибору технічного або/ 
та технологічного рішення. Досить часто 
саме існуюча технічна та технологічна база, 
виробничі потужності, наявні технічні, техно-
логічні, екологічні та інші стандарти висту-
пають певним критерієм відбору. Завдання 
техніко-технологічного аналізу – визначити 

ті проєктні рішення, які можливо реалізувати 
із врахуванням даних обмежень. На даному 
етапі обґрунтовується стратегія фінансування 
і подальших витрат на реалізацію проєкту:

– якщо в основі подальшого фінансу-
вання проєкту покладене максимальне ско-
рочення витрат на його реалізацію, а також 
існують певні обмеження в фінансуванні, 
то пріоритет мають ті техніко-технологічні 
рішення, які максимально орієнтовані на реа-
лізацію із використанням наявного вироб-
ничого потенціалу без проведення значної 
модернізації;

– якщо в основі подальшого фінан-
сування проєкту покладене фінансування 
новітніх технічних і технологічних рішень, які 
повинні забезпечити технічне оновлення, під-
вищення конкурентоспроможності продук-
ції та послуг, забезпечення довгострокового 
стратегічного розвитку та вагомих конкурент-
них переваг, то пріоритет мають ті техніко-
технологічні рішення, які максимально орі-
єнтовані на реалізацію значної модернізації 
виробничих потужностей, інноваційного онов-
лення основних засобів та інноваційний роз-
виток виробничого потенціалу.

Другий етап передбачає співвіднесення 
відібраних технічних або технологічних 
рішень із вартісними показниками, зокрема 
витратами і прогнозованими економічними 
ефектами. Важливим моментом економіч-
них обґрунтувань при проведенні ТЕО є те, 
що вони базуються на вже прийнятих тех-
нічних рішеннях і виступають базою вибору 
найбільш раціонального і доцільного з них. 
Необхідність співставлення при відборі про-
єктного рішення потребує застосування вар-
тістно-натуральних показників, які дозволя-
ють порівнювати отримані результати.

Таблиця 1 
Характеристика складових техніко-економічних обґрунтувань

Етап Тип 
обґрунтування

Мета і завдання,  
які вирішуються Особливості

Перший 
етап

Техніко-
технологічне

Вибір найбільш доцільного 
технічного і технологічного 
проєктного рішення

Врахування наявної технічної бази, 
існуючих технологій, можливостей 
технічного переоснащення 
і модернізації, відповідності 
проєктного рішення існуючим 
технічним, технологічним, 
екологічним стандартам і вимогам

Другий 
етап Економічне

Визначення доцільності 
проєктних рішень на основі 
співвіднесення витрат і 
прогнозованих економічних 
ефектів

Врахування не тільки вартісних 
показників, які оцінюють доцільність 
та ефективність, а також вартісно-
натуральних показників, які 
дозволяють визначити ефективність 
технічних і технологічних рішень
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Висновки. Отже, успішна реалізація про-
єкту залежить від тих технічних і технологічних 
рішень, на яких він базується. Визначальну 
роль а попередньому етапі відіграють техніко-
економічні обґрунтування. Недооцінювання 
даного етапу в подальшому може привести 
до значної втрати ресурсів та необґрунтова-
них витрат. Підхід, який базується на чіткму 
розмежуванні проєктних рішень як частини 
проєкту і проекту як системи заходів, які в 
комплексі дозволяють отримати завершений, 
впроваджений у практику результат, дозво-
ляє запобігати втратам ресурсів на кожному 
етапі. Недооцінювання технічних і техноло-
гічних обґрунтування як наслідок призводить 

до додаткових витрат на модернізацію вироб-
ничої або ресурсної бази в процесі реалізації 
проєкту. Важливим етапом техніко-економіч-
них обґрунтувань стає техніко-технологічна 
складова, яка дозволяє максимально адап-
тувати проєктні рішення, що приймаються, до 
існуючих технічних, технологічних, екологіч-
них стандартів і вимог, врахувати особливості 
розвитку галузей, виробничих баз, регіональ-
них ресурсних баз. Подальшим напрямком 
дослідження даного питання стає розробка 
комплексу показників, які враховують як тех-
нічні, так і вартісні складові техніко-економіч-
них обґрунтувань і надають можливість порів-
нювати альтернативні проєктні рішення.
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