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У статті досліджуються інноваційні підходи до управління та комунікацій у сучасних агропромислових під-
приємствах, що функціонують у складних умовах глобалізації, технологічного розвитку та екологічних ви-
кликів. Акцент зроблено на впровадженні цифрових технологій, зокрема ERP-систем, аналізу великих даних 
і блокчейн-технологій, які підвищують ефективність управлінських і виробничих процесів. Розглянуто інно-
ваційні моделі управління, такі як Agile та Lean, які забезпечують гнучкість та адаптивність до швидко змі-
нюваних ринкових умов. У сфері комунікацій висвітлено роль цифрових платформ, соціальних мереж та 
маркетингових інструментів для формування позитивного іміджу підприємств. Автори акцентують увагу на 
інтеграції інновацій у комунікаційні стратегії задля оптимізації внутрішніх і зовнішніх інформаційних потоків. 
Дослідження спрямоване на розробку практичних рекомендацій для підвищення конкурентоспроможності 
агропромислових підприємств в умовах сучасних економічних викликів.

Ключові слова: інноваційні підходи, управління, комунікації, агропромислові підприємства, цифрові  
технології, інформаційні системи, сільське господарство, інноваційний менеджмент.

The research explores innovative approaches to management and communication in modern agro-industrial 
enterprises, emphasizing their critical role in ensuring sustainable development, competitiveness, and adaptability 
in an ever-changing economic and technological environment. This study highlights the integration of innovative 
practices, particularly digitalization, agile management, and sustainable strategies, as key drivers of operational 
efficiency and resilience in the agro-industrial sector. The relevance of this research stems from the challenges faced 
by the industry, such as climate change, fluctuating market conditions, labor shortages, and the imperative to adopt 
environmentally sustainable practices. These factors amplify the need for innovative solutions in both management 
and communication. Drawing on existing literature and practices, the study provides a comprehensive analysis 
of digital technologies like ERP systems, Big Data analytics, and blockchain, showcasing their transformative 
potential in optimizing production processes, ensuring transparency, and reducing operational risks. Furthermore, 
the adoption of flexible management models, such as Agile and Lean, is discussed as a response to the dynamic 
demands of global markets. In the realm of communication, the research underscores the importance of digital 
platforms, social media, and e-commerce tools in enhancing stakeholder engagement, promoting transparency, and 
expanding market reach. Despite significant advancements, the study identifies gaps in the widespread adoption 
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of innovative practices, particularly in small and medium-sized enterprises. Addressing these gaps requires the 
development of targeted implementation mechanisms, tailored to the specific needs of the agro-industrial sector in 
Ukraine and similar contexts. The findings contribute to the theoretical and practical understanding of how innovation 
in management and communication can address pressing challenges in the agro-industrial sector. By offering 
practical recommendations, the research serves as a roadmap for enterprises seeking to enhance their operational 
frameworks, integrate into global economic processes, and achieve long-term sustainable growth.  

Keywords: innovative approaches, management, communications, agro-industrial enterprises, digital technolo-
gies, information systems, agriculture, innovation management.

Постановка проблеми. Сучасні агропро-
мислові підприємства функціонують в умовах 
швидких економічних, соціальних і технологіч-
них змін, що потребує впровадження іннова-
ційних підходів до управління та ефективної 
комунікації. Глобалізація ринків, цифровізація 
бізнес-процесів і посилення конкурентного 
середовища зумовлюють необхідність транс-
формації традиційних моделей управління, 
спрямованої на підвищення адаптивності, 
гнучкості та стійкості аграрних підприємств.

Особливу роль у цьому процесі відіграють 
комунікаційні стратегії, які сприяють інтеграції 
внутрішніх і зовнішніх інформаційних пото-
ків, підвищенню продуктивності праці, опти-
мізації управлінських рішень і формуванню 
позитивного іміджу підприємства. Водночас 
агропромисловий сектор стикається з низкою 
викликів, таких як зміна клімату, нестабіль-
ність ринкових умов, дефіцит кваліфікованих 
кадрів та необхідність впровадження еколо-
гічно сталих практик, що посилює значення 
інновацій у комунікаційній сфері.

Дослідження інноваційних підходів до 
управління та комунікацій є важливим для 
забезпечення стійкого розвитку агропромис-
лових підприємств, підвищення їхньої конку-
рентоспроможності, оптимізації ресурсів та 
зменшення операційних ризиків. Це дозволяє 
розробити нові моделі взаємодії, що відпові-
дають сучасним викликам і сприяють ефек-
тивній інтеграції аграрного сектору в гло-
бальні економічні процеси.

Таким чином, актуальність теми обумов-
лена необхідністю адаптації управлінських 
і комунікаційних підходів до сучасних умов 
функціонування агропромислових підпри-
ємств, що дозволить забезпечити їхнє ста-
більне зростання та відповідність вимогам 
сучасного ринку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Тема інноваційних підходів до управління та 
комунікацій у сучасних агропромислових під-
приємствах набуває все більшого значення 
в умовах динамічних змін на глобальних та 
локальних ринках. Серед українських нау-
ковців, які займаються дослідженням питань 

управління та комунікацій в агропромисло-
вому секторі, можна виділити: Білоус С. П. [1], 
Збарського В. К. [2], Литвиненко В. А. [3], Голо-
вську П. В. [4], Руденка Ю. В. [5] та ін. У сві-
товій науковій спільноті важливий внесок зро-
били такі дослідники, як Майкл Портер (теорія 
конкурентних переваг у сільському господар-
стві), Пітер Друкер (інноваційне управління) 
та Джон Коттер (зміни в організаціях).

Попри активні дослідження, залиша-
ються невирішені проблеми, які потребують 
подальшого вивчення: інтеграція цифрових 
технологій у всі аспекти управління агропро-
мисловими підприємствами - необхідно роз-
робити конкретні механізми впровадження 
таких технологій у малих та середніх гос-
подарствах, вдосконалення комунікаційних 
стратегій, орієнтованих на залучення міжна-
родних партнерів і забезпечення прозорості 
внутрішніх процесів, адаптація інноваційних 
управлінських підходів до специфіки агропро-
мислового сектору України, зокрема врахову-
ючи вплив кліматичних змін і нестабільності 
економічних умов. Подальші дослідження у 
цих напрямах дозволять створити ефективну 
базу для впровадження інноваційних підходів 
у практику управління агропромисловими під-
приємствами, що сприятиме їхньому сталому 
розвитку.

Постановка завдання. Метою дослі-
дження є розробка теоретичних засад і прак-
тичних рекомендацій щодо впровадження 
інноваційних підходів до управління та кому-
нікацій в сучасних агропромислових підпри-
ємствах з метою підвищення їхньої ефектив-
ності, конкурентоспроможності та стійкого 
розвитку в умовах динамічних економічних і 
технологічних змін.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Агропромислові підприємства (АПП) 
- це організації, що здійснюють діяльність у 
сфері виробництва, обробки та збуту сіль-
ськогосподарської продукції. Вони об'єднують 
різні сектори економіки, включаючи сільське 
господарство, переробку сировини, поста-
чання технологічного обладнання, маркетинг 
та збут готової продукції. АПП виступають 
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основними учасниками агропродовольчого 
ланцюга і мають важливе значення для еко-
номічної стабільності, продовольчої безпеки 
та розвитку регіонів.

Агропромислові підприємства є важли-
вим елементом економічної інфраструктури 
країни, відіграючи важливу роль не тільки в 
забезпеченні продовольчої безпеки, але й у 
розвитку інноваційних технологій та сталому 
розвитку [1]. 

Управління агропромисловим підприєм-
ством - це комплексна діяльність, спрямована 
на ефективне використання ресурсів (землі, 
робочої сили, капіталу, технологій) для забез-
печення високої продуктивності та конкурен-
тоспроможності підприємства в аграрному 
секторі. Воно включає планування, організа-
цію, контроль та мотивацію робочого процесу 
на всіх етапах: від сільськогосподарського 
виробництва до переробки та збуту готової 
продукції.

Основними завданнями управління агро-
промисловим підприємством є створення 
умов для ефективного використання його 
ресурсів з метою підвищення продуктивності 
та конкурентоспроможності. Одним із ключо-
вих напрямів є оптимізація виробничих про-
цесів, яка охоплює агрономічні, технологічні 
та логістичні аспекти діяльності. Це дозволяє 
мінімізувати витрати, підвищити продуктив-
ність та забезпечити ефективну організацію 
роботи. Важливим аспектом є управління 
фінансами, яке передбачає забезпечення 
стабільності та рентабельності через раціо-
нальне використання фінансових ресурсів, 
залучення інвестицій, кредитів та субсидій. 
Особливе місце займає інноваційна діяль-
ність, що передбачає впровадження новітніх 
технологій для підвищення продуктивності та 
зменшення негативного впливу на довкілля [2].

Не менш важливим є маркетинг і збут, що 
спрямовані на створення ефективної системи 
збуту продукції, адаптацію до змінюваних 
умов ринку, задоволення потреб споживачів 
та утримання конкурентних позицій. Значну 
роль відіграє управління персоналом, яке 
включає розвиток кваліфікації працівників, 
створення ефективних команд та мотивацій-
них програм, що сприяють досягненню стра-
тегічних цілей підприємства. Таким чином, 
управління агропромисловим підприємством 
є багатогранним процесом, який інтегрує різні 
аспекти діяльності для досягнення сталого 
розвитку та високої ефективності.

Управління та комунікації в агропромис-
лових підприємствах є ключовими елемен-

тами, що визначають ефективність і кон-
курентоспроможність цієї галузі. Сучасні 
агропромислові підприємства працюють в 
умовах стрімких змін, обумовлених техноло-
гічними інноваціями, глобалізацією, зростан-
ням попиту на органічну продукцію, а також 
зростаючою важливістю сталого розвитку.  
Це вимагає від підприємств застосування 
новітніх підходів як у сфері управління, так і в 
комунікаціях.

Розглянемо можливості впровадження 
інновацій в управління агропромисловими 
підприємствами.

1. Цифровізація управлінських процесів. 
Одна з найбільших інновацій в агропромисло-
вому секторі – це інтеграція цифрових техно-
логій у управлінські практики. Впровадження 
цифрових платформ для управління вироб-
ничими процесами, обліку, контролю якості та 
логістики дозволяє підвищити ефективність і 
прозорість операцій. Використання таких тех-
нологій, як ERP-системи (Enterprise Resource 
Planning) та спеціалізовані агрономічні про-
грамні рішення, оптимізує витрати і зменшує 
людський фактор у виробничих процесах. 
У цьому контексті важливу роль відіграють 
інструменти аналізу великих даних (Big Data), 
що дозволяють оцінювати стан грунтів, про-
гнозувати врожаї, аналізувати економічні 
тренди і приймати обґрунтовані рішення щодо 
виробничих та комерційних стратегій [6].

2. Інноваційні управлінські моделі. Тра-
диційне управління агропромисловими під-
приємствами часто не відповідає вимогам 
швидко мінливого ринку. З цієї причини важ-
ливим є застосування гнучких управлінських 
підходів, таких як Agile та Lean, які дозво-
ляють швидко реагувати на зміни ринкових 
умов, знижувати витрати та збільшувати про-
дуктивність праці. Ці моделі зазвичай поєдну-
ються з принципами сталого розвитку, що є 
важливим для агропромислових підприємств, 
орієнтованих на екологічно чисті технології та 
мінімізацію негативного впливу на довкілля [3].

3. Інновації в управлінні ланцюгами 
постачання. В агропромисловому секторі 
ефективне управління ланцюгами постачання 
є критичним для забезпечення конкуренто-
спроможності підприємства. Впровадження 
технологій, таких як блокчейн, для відсте-
ження та документування всього ланцюга 
постачання від поля до кінцевого споживача, 
дозволяє знизити ризики, пов’язані з контр-
афактною продукцією, та підвищити довіру 
до бренду підприємства. Крім того, блокчейн 
сприяє ефективнішому управлінню запасами 
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та знижує витрати на транспортування та збе-
рігання продукції [5].

Інновації в комунікаціях агропромислових 
підприємств можуть включати: 

1. Цифрові комунікації. У сучасних умо-
вах важливим є застосування цифрових 
комунікаційних платформ для покращення 
взаємодії з клієнтами, постачальниками та 
іншими учасниками ринку. Впровадження 
таких інструментів, як соціальні мережі, 
мобільні додатки, платформи для електро-
нної комерції, значно покращує зв’язок під-
приємства з кінцевими споживачами, а також 
дає можливість зібрати зворотний зв’язок і 
здійснити ефективний маркетинг. Інтеграція 
таких платформ з управлінськими системами 
дозволяє агропромисловим підприємствам 
оперативно реагувати на зміни в попиті та  
пропозиції [4].

2. Стратегічні комунікації. Важливим 
аспектом є стратегічний підхід до комуніка-
цій. Він передбачає створення чіткої політики 
комунікацій, що включає всі етапи взаємодії 
з партнерами та споживачами. Стратегічні 
комунікації дозволяють підприємствам адап-
туватися до змін у зовнішньому середовищі, 
а також будувати довгострокові відносини з 
зацікавленими сторонами. Важливим еле-
ментом є також внутрішня комунікація, яка 
допомагає покращити взаєморозуміння між 
працівниками та керівництвом підприємства, 
що в свою чергу сприяє покращенню ефек-
тивності роботи підприємства [2].

3. Інтерактивні та персоналізовані кому-
нікації. Персоналізація комунікацій із спожи-
вачами та партнерами на основі даних про 
їхні потреби та поведінку є однією з важливих 
інновацій. Використання аналітики для ство-
рення індивідуальних пропозицій, персоналі-
зованих повідомлень та реклами допомагає 
підвищити лояльність клієнтів і зменшити 
витрати на маркетинг. Це може включати 
використання CRM-систем та маркетингових 
платформ для сегментації ринку та надання 
персоналізованих послуг і продуктів [6].

Для ефективного розвитку та управління 
комунікаціями на агропромислових підприєм-
ствах необхідно вирішення актуальних про-
блеми, які постають в даній сфері.

Інтеграція нових технологій у традиційні 
агропромислові процеси. Попри високий 
рівень технологічних інновацій в аграрному 
секторі, досі існують проблеми з інтеграцією 
новітніх технологій у традиційні управлін-
ські практики та виробничі процеси. Багато 
підприємств все ще використовують заста-

рілі методи управління та комунікацій, що 
обмежує їх можливості для досягнення висо-
кої ефективності.

Розвиток цифрової інфраструктури. Важ-
ливою проблемою є нерівномірний доступ до 
цифрових інструментів в агропромисловому 
секторі. Багато малих і середніх підприємств 
не мають доступу до сучасних технологій, що 
обмежує їх можливості для впровадження 
інновацій. Потрібні дослідження щодо розви-
тку цифрової інфраструктури та доступу до 
технологій для всіх підприємств, зокрема для 
малих.

Зміна управлінської культури. Для успішної 
інтеграції інноваційних підходів в управлінні 
необхідно змінювати не лише технологічну 
складову, але й управлінську культуру під-
приємства. Це включає навчання працівників 
новим методам управління та розвитку лідер-
ських якостей.

Інноваційні підходи до управління та кому-
нікацій в агропромислових підприємствах 
є необхідною умовою для їх успішного роз-
витку та конкурентоспроможності в сучас-
ному світі. Проте існують численні проблеми, 
які потребують подальших досліджень і 
розв'язання для забезпечення ефектив-
ного використання інноваційних технологій в  
галузі [7].

Висновки. Узагальнюючи результати 
дослідження, варто зазначити, що впрова-
дження інноваційних підходів до управління 
та комунікацій у сучасних агропромислових 
підприємствах є ключовим фактором їхньої 
адаптації до швидко змінюваних умов гло-
бального ринку. Агропромисловий сектор 
стикається з численними викликами, серед 
яких зростання конкурентного тиску, кліма-
тичні зміни, нестача кваліфікованих кадрів 
та необхідність екологічно сталого розвитку. 
У цьому контексті використання цифрових 
технологій, інноваційних управлінських моде-
лей і сучасних комунікаційних стратегій стає 
невід'ємною частиною забезпечення ефек-
тивності, стійкості та конкурентоспроможності 
агропромислових підприємств. Цифровіза-
ція управлінських процесів, зокрема засто-
сування ERP-систем, технологій Big Data та 
блокчейн-рішень, дозволяє підвищити про-
зорість операцій, оптимізувати витрати і міні-
мізувати людський фактор у виробництві. 
Інноваційні моделі управління, такі як Agile 
та Lean, сприяють швидкій адаптації до змін, 
підвищенню продуктивності та зменшенню 
екологічного впливу. Крім того, розвиток циф-
рових комунікаційних платформ дозволяє 
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посилити взаємодію із зацікавленими сторо-
нами, підвищити лояльність споживачів та 
сформувати позитивний імідж підприємств.

Перспективи подальших досліджень 
пов’язані з поглибленим аналізом механізмів 
інтеграції інновацій у малих та середніх агро-
промислових господарствах, що мають осо-
бливу важливість для регіонального розви-
тку. Необхідно розробити ефективні стратегії 
адаптації цифрових технологій до специфіки 
українського агропромислового сектору з ура-
хуванням кліматичних і економічних особли-
востей. Водночас актуальними залишаються 
питання вдосконалення комунікаційних стра-

тегій, орієнтованих на розширення міжнарод-
ної співпраці та забезпечення прозорості вну-
трішніх процесів.

Таким чином, інноваційні підходи до управ-
ління та комунікацій не лише сприяють підви-
щенню ефективності роботи агропромисло-
вих підприємств, а й створюють передумови 
для їх сталого розвитку, інтеграції в глобальні 
економічні процеси та адаптації до сучасних 
викликів. Подальше дослідження цих напря-
мів сприятиме зміцненню позицій агропро-
мислового сектору як ключового елемента 
економічної стабільності та продовольчої без-
пеки країни.
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