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Стаття направлена на дослідження особливостей організації обліку та контролю фінансових результатів 
як одного із ключових елементів системи управління підприємством. Актуальність теми полягає в тому, що 
в статті досліджено комплекс теоретико-організаційних аспектів формування результатів діяльності підпри-
ємств. Особлива увага приділена функціям обліку та контролю фінансових результатів підприємства, оскіль-
ки вони є ключовими інструментами для забезпечення достовірності фінансової інформації, необхідної для 
прийняття обґрунтованих управлінських рішень. Завдяки ефективній організації обліку і контролю можна 
своєчасно виявляти відхилення від запланованих показників, оцінювати рентабельність діяльності, а також 
формувати стратегії, спрямовані на підвищення фінансової стійкості та конкурентоспроможності підприєм-
ства. У статті проаналізовано сутність поняття фінансові результати та зазначено, що фінансові результати 
представляють собою комплекс фінансових показників, які відображають ефективність господарської діяль-
ності підприємства за певний період. У статті виокремлено теоретичні аспекти ролі і місця обліку і контролю 
фінансових результатів у системі управління підприємством, зокрема, розглянуто їх значення для підвищення 
ефективності управлінських процесів, забезпечення фінансової прозорості та досягнення ключових цілей під-
приємства.

Ключові слова: організація обліку та контролю, фінансові результати, система управління, підприємство.

The article is aimed at examining the features of accounting and control of financial results as one of the key 
elements of the enterprise management system. The relevance of the topic lies in the fact that the article explores 
a comprehensive set of theoretical and organizational aspects of the formation of business results for enterprises. 
Special attention is given to the functions of accounting and control of financial results, as these are key tools 
for ensuring the reliability of financial information needed for making informed management decisions. Effective 
organization of accounting and control allows for the timely identification of deviations from planned indicators, 
evaluating the profitability of operations, and developing strategies aimed at improving financial stability and 
competitiveness of the enterprise. The purpose of the article is to explore theoretical approaches to accounting 
and control of financial results, as well as to define their role and place in the enterprise management system.  
The primary objective is to ensure the effective use of the obtained information to improve the management of 
financial results. The article analyzes the essence of the concept of financial results and states that financial results 
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represent a set of financial indicators that reflect the effectiveness of the enterprise’s economic activities over a 
certain period. These results include revenues, expenses, profit, loss, and other financial indicators that allow for 
a complete picture of the financial condition and success of the enterprise. It is noted that effective accounting of 
financial results enables not only tracking profitability and costs but also analyzing financial indicators, which in 
turn contributes to resource optimization and improving the enterprise's competitiveness. The main functions of 
accounting and control of financial results are defined as accounting, analytical, control, and informational functions. 
The article highlights the theoretical aspects of the role and place of accounting and control of financial results within 
the enterprise management system, particularly discussing their significance for improving management processes, 
ensuring financial transparency, and achieving the key objectives of the enterprise.

Keywords: organization of accounting and control, financial results, management system, enterprise.

Постановка проблеми. У сучасному 
бізнес-середовищі ефективне управління 
фінансовими результатами підприємства є 
ключовим фактором для досягнення стій-
кості та конкурентоспроможності. Традиційні  
підходи до обліку та контролю фінансових 
результатів часто виявляються недостатніми 
для адекватної оцінки реального стану справ 
та прийняття обґрунтованих управлінських 
рішень. З огляду на швидкі зміни у зовніш-
ньому середовищі, підприємства зустріча-
ються із численними викликами, які вимага-
ють нових теоретичних та практичних аспектів 
до обліку.

Актуальність дослідження проблеми 
полягає в необхідності визначення сучас-
них аспектів ролі і місця обліку та контролю 
фінансових результатів у системі управління 
підприємством. Відсутність єдиних основ до 
визначення теоретичних засад фінансових 
результатів може призводити до спотворення 
інформації, що використовуються для при-
йняття управлінських рішень, і, як наслідок, 
до фінансових втрат.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання теоретичних підходів до обліку і 
контролю фінансових результатів в системі 
управління підприємством досліджувало 
багато вчених, а саме: Бутинець Ф. Ф. [1], Воз-
нюк Г. Л. та Загородній А. Г. [2], Кучеренко Т. Є. 
[3], Мочерний С. В. [4] та ін. Так, Бутинець Ф. Ф. 
у своїх працях зазначає, що фінансові резуль-
тати являють собою порівняння доходів і 
витрат підприємства, як відображено у фінан-
совому звіті, визначає прибуток або збиток 
організації [1, с. 95].

Загородній А. Г. та Вознюк Г. Л. стверджу-
ють, що фінансові результати діяльності – це 
виявлення різниці між отриманими доходами 
та здійсненими витратами підприємства або 
його окремого підрозділу за конкретний період 
часу [2, с. 337]. Така різниця відображає зміну 
вартості власного капіталу підприємства вна-
слідок його операційної діяльності за звітний 
період.

Кучеренко Т. Є. зазначає, що фінансові 
результати становлять приріст чи зменшення 
вартості власного капіталу підприємства, 
яке виникає внаслідок його підприємниць-
кої діяльності протягом конкретного звітного 
періоду [3, с. 17].

На думку Мочерного С. В., фінансові 
результати являють грошову форму підсум-
ків господарської діяльності організації або її 
підрозділів, виражена в прибутках або збит-
ках [4, с. 31]. Проте у наукових дослідженнях, 
зазвичай, вивчаються питання, пов’язані із 
визначенням сутності фінансових результатів 
питання, в той час як роль та місце фінансових 
результатів в системі управління підприєм-
ством залишається поза увагою дослідників. 
Оцінка опублікованих праць демонструє, що 
дане питання є недостатньо дослідженими як 
в науковому, так і в практичному аспектах, що 
вимагає їх подальшого вдосконалення.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Сьогодні серед науков-
ців та практиків немає єдиного підходу щодо 
організації обліку та контролю фінансових 
результатів на підприємствах. Існує потреба 
в комплексному підході до формування сис-
теми обліку, яка зможе ефективно забезпе-
чити контроль фінансових результатів, сприя-
ючи прийняттю обґрунтованих управлінських 
рішень.

Постановка завдання. Метою статті є 
дослідження теоретичних підходів до обліку 
та контролю фінансових результатів, а також 
визначення їх місця та ролі у системі управ-
ління підприємством.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Облік і контроль фінансових резуль-
татів займають ключову позицію в системі 
управління підприємством, оскільки саме 
ці процеси забезпечують формування точ-
них даних, необхідних для прийняття стра-
тегічних та оперативних рішень. У сучасних 
умовах, коли бізнес-середовище характери-
зується високою динамічністю та невизначе-
ністю, важливість своєчасного та достовір-
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ного обліку фінансових результатів не можна 
переоцінити.

Фінансові результати представляють собою 
комплекс фінансових показників, які відобра-
жають ефективність господарської діяльності 
підприємства за певний період. Ці результати 
охоплюють доходи, витрати, прибуток, збиток 
та інші фінансові показники, що дають змогу 
отримати повну картину фінансового стану і 
успішності підприємства.

Ефективний облік фінансових результатів 
дозволяє не лише відстежувати прибутко-
вість і витрати, але й аналізувати фінансові 
показники, що, в свою чергу, сприяє оптимі-
зації ресурсів та підвищенню конкурентоспро-
можності підприємства. Контроль за фінансо-
вими результатами, з іншого боку, забезпечує 
моніторинг виконання фінансових планів і 
бюджету, виявлення відхилень і вжиття кори-
гуючих заходів [5]. У зв’язку з цим, на рис. 1 
представлено основні функції, які виконують 
облік і контроль фінансових результатів під-
приємства в рамках системи управління.

Облікова функція фінансових результатів 
підприємства полягає у систематичному доку-
ментуванні і відображенні всіх господарських 
операцій, що впливають на фінансові показ-
ники. Це включає в себе реєстрацію доходів 
і витрат, а також інших елементів, які форму-
ють фінансовий результат. Завдяки обліковій 
функції забезпечується точність та своєчас-
ність інформації, що дозволяє керівництву 
мати чітке уявлення про фінансовий стан під-
приємства на будь-який момент часу.

Аналітична функція фінансових результатів 
забезпечує глибокий аналіз отриманих даних, 

що дозволяє виявити тренди, закономірності 
та фактори, які впливають на прибутковість 
підприємства. За допомогою різноманітних 
аналітичних методів та інструментів, таких як 
горизонтальний та вертикальний аналіз, під-
приємство може оцінити ефективність своєї 
діяльності, виявити слабкі місця та можли-
вості для поліпшення фінансових результатів. 
Це дозволяє керівництву приймати обґрунто-
вані рішення для оптимізації бізнес-процесів.

Контрольна функція фінансових результа-
тів має на меті перевірку відповідності фак-
тичних показників запланованим або нор-
мативним значенням. Це включає в себе 
моніторинг виконання бюджетів, аналіз від-
хилень та вжиття заходів для їх коригування. 
Завдяки контрольній функції забезпечується 
не лише дотримання фінансової дисципліни, 
але й підвищення загальної ефективності 
управління підприємством, що є критично 
важливим для досягнення стратегічних цілей.

Інформаційна функція фінансових резуль-
татів передбачає формування і надання сво-
єчасної та достовірної інформації для різних 
зацікавлених сторін, включаючи керівництво, 
акціонерів, кредиторів та регуляторні органи. 
Це забезпечує прозорість фінансової звітності 
і сприяє прийняттю обґрунтованих рішень на 
всіх рівнях управління. Інформаційна функція 
також включає в себе підготовку різноманіт-
них звітів і аналітичних матеріалів, які допо-
магають у стратегічному плануванні та оцінці 
ризиків.

Звідси випливає, що облік і контроль фінан-
сових результатів є ключовими елементами в 
системі управління підприємством, адже вони 

Рис. 1. Функції обліку та контролю фінансових результатів підприємства
Джерело: самостійна розробка авторів
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надають важливу інформацію для ухвалення 
стратегічних та оперативних рішень. Ця 
інформація дозволяє керівництву оперативно 
реагувати на зміни в ринковому середовищі, 
оцінювати ефективність використання ресур-
сів та планувати майбутні фінансові резуль-
тати. Завдяки систематичному збору та ана-
лізу даних про доходи і витрати, підприємство 
може своєчасно виявляти проблемні області, 
оптимізувати витрати та знаходити нові мож-
ливості для зростання [6, с. 181]. У сучасних 
умовах, коли конкуренція зростає, а вимоги 
до прозорості фінансової діяльності посилю-
ються, належна організація обліку і контролю 
фінансових результатів стає запорукою ста-
більного розвитку і успіху підприємства.

Основні теоретичні аспекти ролі і місця 
обліку і контролю фінансових результатів у 
системі управління підприємством наведено 
на рис. 2.

Облік і контроль фінансових результа-
тів є важливими основами для формування 
стратегічних рішень на підприємстві. Вони 
надають детальну інформацію про фінансові 
показники, що дозволяє керівництву оцінити 
ефективність виконання стратегічних планів і 
коригувати їх у разі потреби. Завдяки аналізу 
фінансових результатів, підприємство може 
визначити сильні та слабкі сторони своєї 
діяльності, що допомагає у виборі оптималь-
них напрямів для подальшого розвитку.

Крім того, дані обліку дозволяють прогно-
зувати майбутні фінансові результати, що є 
критично важливим для стратегічного плану-
вання. Керівники можуть спиратися на істо-
ричні дані, щоб оцінити ймовірність досяг-
нення поставлених цілей, а також виявити 
можливі ризики, пов'язані з реалізацією стра-
тегії. Таким чином, облік і контроль фінансо-
вих результатів стають не лише інструментом 
аналізу минулого, але й засобом формування 
майбутнього підприємства.

Облік і контроль фінансових результатів 
також виконують роль важливих засобів опе-
ративного управління. Вони забезпечують 
своєчасне відстеження фінансових показ-
ників, що дозволяє керівникам швидко реа-
гувати на зміни в діяльності підприємства. 
Зокрема, регулярний моніторинг витрат і 
доходів сприяє оперативному виявленню від-
хилень від планових показників, що дає змогу 
вжити коригувальні заходи для підтримки 
фінансової стабільності.

Оперативне управління неможливе без 
наявності актуальної інформації про фінан-
сові результати, що дозволяє керівникам 
приймати зважені рішення в умовах невизна-
ченості. Завдяки чіткій системі обліку, підпри-
ємство може оптимізувати робочі процеси, 
покращувати використання ресурсів і забез-
печувати фінансову ефективність у щоден-
ній діяльності. Це сприяє досягненню корот-

Рис. 2. Головна роль і місце обліку і контролю фінансових результатів 
в системі управління підприємством
Джерело: самостійна розробка авторів

Роль і місце обліку і контролю фінансових результатів 

Підстава для стратегічних рішень 

Засіб оперативного управління 

Елемент управління ризиками 

Інформаційна основа для зацікавлених сторін 

База для управління ліквідністю та ресурсами 
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кострокових цілей та забезпечує стабільний 
розвиток у довгостроковій перспективі.

Облік і контроль фінансових результатів 
також відіграють важливу роль у управлінні 
ризиками підприємства. Вони дозволяють 
ідентифікувати, аналізувати та оцінювати 
фінансові ризики, що виникають внаслідок 
змін у зовнішньому середовищі або внутріш-
ніх процесах. Зібрана інформація служить 
основою для розробки стратегій управління 
ризиками, що включають запобіжні заходи та 
коригуючі дії.

Крім того, завдяки систематичному моні-
торингу фінансових результатів підприємство 
може своєчасно реагувати на негативні зміни, 
що можуть загрожувати його стабільності. Це 
дозволяє не лише знизити потенційні втрати, 
але й виявити нові можливості для зростання, 
адаптуючи стратегії до нових умов. Таким 
чином, облік і контроль фінансових результа-
тів стають важливими елементами в системі 
управління ризиками, що сприяє забезпе-
ченню довгострокової фінансової стійкості.

Облік і контроль фінансових результатів є 
інформаційною основою для різних зацікав-
лених сторін, включаючи інвесторів, креди-
торів та регуляторні органи. Чітка та прозора 
фінансова звітність формує довіру з боку 
зовнішніх користувачів, що є важливим для 
залучення інвестицій і отримання кредитів. 
Зацікавлені сторони можуть оцінювати фінан-
сову стабільність і ефективність підприєм-
ства, спираючись на дані обліку і контролю.

Ця інформація також дозволяє зацікав-
леним сторонам здійснювати порівняльний 
аналіз з іншими підприємствами в галузі, оці-
нювати конкурентоспроможність та виявляти 
перспективи для співпраці. Таким чином, 
облік і контроль фінансових результатів вико-
нують роль важливого інструмента комуніка-
ції між підприємством і його зовнішнім серед-
овищем, сприяючи створенню сприятливих 
умов для розвитку бізнесу.

Облік і контроль фінансових результатів 
служать основою для ефективного управ-
ління ліквідністю та ресурсами підприємства. 
Збір і аналіз фінансової інформації дозволя-
ють керівникам оцінювати здатність підприєм-
ства виконувати свої фінансові зобов'язання 
вчасно та в повному обсязі. Це є особливо 

важливим у контексті підтримки фінансової 
стабільності та уникнення кризових ситуацій.

Крім того, контроль за фінансовими резуль-
татами допомагає оптимізувати використання 
ресурсів, що, в свою чергу, впливає на підви-
щення ліквідності. Завдяки регулярному моні-
торингу витрат і доходів підприємство може 
вчасно виявляти можливості для зниження 
витрат та підвищення доходів, що є ключо-
вими факторами для забезпечення фінан-
сового здоров'я підприємства. Таким чином, 
облік і контроль фінансових результатів висту-
пають важливими інструментами в управлінні 
ліквідністю та ресурсами, що сприяє ефектив-
ному функціонуванню підприємства в цілому.

Таким чином, Облік і контроль фінансових 
результатів відіграють важливу роль у плану-
ванні та управлінні ліквідністю. Аналіз фінан-
сових даних дозволяє ефективно управляти 
грошовими потоками, забезпечуючи достат-
ній рівень ліквідності для проведення опе-
рацій і виконання фінансових зобов'язань. 
Контроль за ресурсами допомагає запобігти 
нестачі фінансових засобів і оперативно реа-
гувати на можливі труднощі в управлінні обо-
ротними активами.

Висновки. Досліджуючи теоретичні під-
ходи обліку і контролю фінансових результа-
тів, ідентифіковано основних п'ять аспектів, 
які виокремлюють значення обліку і контролю 
фінансових результатів у всебічному управ-
лінні підприємством, що сприяє ефективному 
використанню ресурсів, ухваленню страте-
гічних рішень та забезпеченню стабільності 
в змінному бізнес-середовищі. Інтегрований 
підхід забезпечує комплексну картину фінан-
сового стану, яка стає основою для страте-
гічних рішень і оптимізації управління ресур-
сами. Така стратегія дозволяє підприємству 
швидко адаптуватися до змін у бізнес-серед-
овищі, підвищуючи його здатність реагувати і 
забезпечуючи стабільність в умовах різнома-
нітності ринкових умов.

Вдосконалення аналітичних процедур 
обліку, розробка ефективних методів реаліза-
ції фінансових результатів, а також створення 
конкретних методичних рішень є важливими 
аспектами. Це стане основою для подальших 
наукових досліджень у галузі обліку і контр-
олю фінансових результатів.
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