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У статті досліджено сучасні проблеми формування, подання та використання звітності малими аграрними 
підприємствами. Акцентовано увагу на особливостях сільськогосподарської діяльності, що знаходить відо-
браження у показниках звітності. З’ясовано, що проблеми формування, подання та використання звітності 
малими агропідприємствами пов’язані із низьким рівнем кадрового забезпечення, відсутністю типового фор-
мату внутрішньогосподарської звітності. Визначено перспективи подолання проблем у контексті розвитку до-
радництва; типізації малих аграрних підприємств та розробки адресних моделей внутрішньогосподарської 
звітності для різних типів підприємств; напрями розширення показників статистичної звітності відповідно до 
цифрової трансформації та становлення ринку землі. Обґрунтовано доцільність співпраці малих сільськогос-
подарських підприємств з агроконалтинговими структурами. 

Ключові слова: аутсорсинг, дорадництво, консультування, інформаційне забезпечення, типізація, 
цифровізація, прийняття рішень.

The article examines the current problems of formation, submission and use of reporting by small agricultural 
enterprises. The purpose of the article is to analyze the current state of the process of preparation and submission 
of reports by small agricultural enterprises, to identify the problems and to determine the ways to overcome them. 
It is noted that the process of formation, submission and use is quite complex and multi-stage, requires in-depth 
specialized knowledge which needs to be constantly updated, involves maintaining communication links with 
external users, an appropriate level of digital competencies, etc. The composition and forms of financial reporting 
of enterprises depend on the size of the enterprise; statistical reporting – on the type of activity; tax reporting – on 
the chosen taxation system; internal reporting – on the level of business culture and management requests. It is 
established that most small agricultural enterprises face a number of difficulties at the stages of formation, submission 
and use of reporting which they cannot overcome on their own, which affects the quality of external reporting and 
neglects the opportunities and advantages of internal reporting. Overcoming these problems is associated with the 
development of outsourcing and agro-consulting activities. Attention is focused on the peculiarities of agricultural 
activity, which is reflected in the reporting indicators. It is found that the problems of formation, submission and use 
of reporting by small agricultural enterprises are associated with a low level of staffing, lack of a standard format for 
on-farm reporting. Prospects for overcoming the problems in the context of the development of extension services; 
typification of small agricultural enterprises and development of targeted models of on-farm reporting for different 
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types of enterprises; directions for expanding statistical reporting indicators in accordance with digital transformation 
and the formation of the land market are identified. The expediency of cooperation between small agricultural 
enterprises and agro-consulting structures is substantiated. 

Keywords: outsourcing, advisory, consulting, information support, typing, digitalization, decision-making.

Постановка проблеми. Процес форму-
вання, використання та подання звітності є 
достатньо складним та багатоетапним; потре-
бує ґрунтовних спеціальних знань, які необ-
хідно перманентно оновлювати; передбачає 
підтримку комунікаційних зв’язків із зовніш-
німи користувачами; відповідний рівень 
цифрових компетентностей тощо. Склад та 
форми фінансової звітності підприємств зале-
жить від розміру підприємств; статистичної – 
від виду діяльності; податкової – від обраної 
системи оподаткування; внутрішньогосподар-
ської – від рівня культури бізнесу та запитів 
менеджменту. 

Сільське господарство має суттєву спе-
цифіку, яка пов’язана з сезонністю виробни-
цтва, з використанням біологічних активів 
та земельних ресурсів тощо. Ця специфіка 
настільки суттєва, що впливає як на форму-
вання, так і на подання та використання всіх 
видів звітності. Більшість малих сільськогос-
подарських підприємств на етапах форму-
вання, подання та використання звітності сти-
каються з низкою ускладнень, які самостійно 
здебільшого подолати не можуть. Саме ці 
обставини обумовлюють актуальність дослі-
дження проблематики звітності малих сіль-
ськогосподарських підприємств. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання формування і подання звітності 
активно досліджують як вітчизняні, так і 
закордонні науковці. Так, Шубіна С., Мірош-
ник О., Руденко А., Карапетян Р. та Шевчук Д. 
досліджували фінансову звітність як частину 
системи інформаційного забезпечення управ-
ління сучасним підприємством. При цьому 
науковцями акцентується увага на ролі облі-
кової політики як сукупності правил, яких 
необхідно дотримуватися при формуванні і 
поданні звітності. Також розроблено і запропо-
новано орієнтовний перелік основних розділів 
Наказу з облікової політики, що спрямовано 
на оптимізацію цього процесу; розглянуто 
та узагальнено особливості подання інфор-
мації в бухгалтерській звітності за міжна-
родними стандартами, які характеризують 
її як доступну широкому колу споживачів і 
дають змогу ухвалювати об'єктивні та зважені 
управлінські рішення [15]. Галущак І. і Луців Н. 
досліджували роль бухгалтерського обліку та 

звітності в системі управління підприємством 
[1]. Сарапіна О., Сакун А., Пристемський О., 
Ярова Л. і Мармуль Л. у своїх працях дослі-
джують розвиток бухгалтерського обліку як 
окремого бізнес-процесу, у результаті якого 
створюється (формується) інформаційний 
продукт – бухгалтерська звітність [19].

Жук В., Замула І., Людвенко Д., і Попко Ю. 
присвятили свої праці обґрунтуванню сут-
ності, значення та підходів до формування 
нефінансової звітності сільськогосподарських 
підприємств (середніх) України шляхом визна-
чення основних видів діяльності підприєм-
ства, що підлягають розкриттю у нефінансо-
вій звітності для задоволення інформаційних 
потреб внутрішніх і зовнішніх стейкхолдерів 
таких підприємств [21]. Хушвахтзода К. у своїх 
дослідженнях здійснив оцінку сучасного стану 
методів формування управлінської звітності 
в Таджикистані та запропонував авторські 
форми управлінської звітності з метою опти-
мізації процедури прийняття управлінських 
рішень [19]. 

У праці С. Екимової, В. Нянко, С. Гар-
куші, О. Бурлицкої і Т. Гаврилко обґрунтовано 
необхідність використання бухгалтерського 
аутсорсингу малими сільськогосподарськими 
підприємствами [20]. Проте, сьогодні, в умо-
вах цифровізації, глобалізації та у контексті 
забезпечення реалізації Цілей сталого роз-
витку, проблематика формування та подання 
звітності малими сільськогосподарськими під-
приємствами в системі управління потребу-
ють подальшого дослідження. 

Мета статті. Проаналізувати сучасний 
стан процесу формування та подання звіт-
ності малими сільськогосподарськими під-
приємствами, з’ясувати проблеми і визначити 
напрями їх подолання.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Основою інформаційного забезпе-
чення в системі управління будь-якого суб’єкта 
господарювання сьогодні залишається звіт-
ність. Інформація, що представлена у звіт-
ності має забезпечувати зворотний зв'язок 
між результатами діяльності підприємства та 
прийнятими управлінськими рішеннями, що 
забезпечує можливість перманентної адапта-
ції бізнес-процесів до мінливих умов зовніш-
нього та внутрішнього середовища. Звітність є 
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самостійною системою представлення даних, 
що необхідна для інформаційного забезпе-
чення прийняття управлінських рішень [14].

Відповідно до Закону України «Про Бух-
галтерський облік та фінансову звітність в 
Україні» від 16.07.99 р. № 996-XIV [10] під-
приємства формують і подають фінансову, 
статистичну, податкову та інші види звітності. 
В залежності від функціонального спряму-
вання звітність поділяється на внутрішню 
та зовнішню (рис. 1). Функціональне наван-

таження внутрішньої звітності – це забезпе-
чення внутрішніх користувачів достовірною 
та актуальною інформацією, необхідною для 
оцінки ефективності діяльності підприємства, 
з’ясування проблемних ділянок та розробки 
стратегій.

Форми внутрішньої звітності (її ще нази-
вають управлінською, тому що вона зде-
більшого формується на підставі показників 
управлінського обліку та забезпечує інфор-
маційні запити внутрішнього менеджменту) 

Рис. 1. Види звітності підприємств за функціональною спрямованістю
Джерело: сформовано авторами

Звітність  підприємств 

Загальна 

Внутрішня 

За видами 

Зовнішня 

Статистична 

Фінансова 

Відомча 
(галузева) 

За державними 
податками  

Податкова 

Нефінансова 

За місцевими 
податками  

Державна 

За МСФЗ За НП(с)БО 

За НП(с)БО 1 За НП(с)БО 25 
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розробляються самостійно працівниками 
обліково-аналітичного або управлінського 
відділів підприємства. Форми зовнішньої звіт-
ності (фінансової, податкової, статистичної) 
стандартизовані, що регламентується чин-
ним законодавством. Проте, при виборі форм 
зовнішньої звітності у деяких випадках під-
приємства мають варіанти. Так, функціонуючі 
сьогодні сільськогосподарські підприємства 
України є різними за розмірами, за організа-
ційно-правовими формами, за напрямами 
діяльності. Саме це є підґрунтям для обрання 
форм звітності, податкову звітність підпри-
ємства складають відповідно до обраної сис-
теми оподаткування.

Так, можливим є вибір формату фінансо-
вої звітності малими та мікро підприємствами 
відповідно до прийнятого і закріплення 
рішення у Наказі з облікової політики. Класи-
фікація підприємств за розмірами в Україні 
здійснюється на підставі норм, що прописані 
у Законі України «Про бухгалтерський облік і 
фінансову звітність»: поділяються на великі, 
середні, малі та мікро. У випадку, якщо під-
приємство відноситься до великого чи серед-
нього, звітність формується у повному обсязі 
[7]. Якщо ж підприємство підпадає під крите-
рії малого – воно самостійно обирає формат 
звітності: або за повним складом [7], або за 
спрощеним варіантом [8]. 

Який з цих варіантів є більш доцільним 
залежить від специфіки роботи кожного кон-
кретного господарства (від потреб менедж-
менту, інвесторів, запитів зовнішніх корис-
тувачів, стратегії підприємства, перспектив 
масштабування тощо). Як правило, само-
стійно визначитися з цим вибором малим сіль-
ськогосподарським підприємствам складно 
і тому обирають спрощений формат, що не 
завжди обґрунтовано.

Мікропідприємства мають право обрати 
варіант формування звітності зa формами 
1-мс тa 2-мс та при цьому не вести систем-
ний облік з використанням подвійного запису, 
що суттєво обмежує реалізацію контрольної 
функції обліку і може привести до викрив-
лення показників звітності. 

 Беззаперечною організаційною перевагою 
формування та подання фінансової звітності 
є її чітка нормативна регламентація і відобра-
ження у звітності системно всіх економічних 
подій, що пов’язані із створенням і функціону-
ванням підприємства. Фінансовий облік впро-
ваджується та ведеться від створення підпри-
ємства до його ліквідації та є інформаційним 
джерелом формування фінансової звітності. 

Щодо управлінського обліку та внутрішньої 
звітності, то їх впровадження має місце на 
вже функціонуючих підприємствах і охоплює 
не всі економічні події та їх наслідки. Відпо-
відно його запровадження на конкретному 
підприємстві пов’язано із вирішенням цілої 
низки питань на які не може бути відповіді без 
врахування специфіки діяльності і внутрішніх 
інформаційних запитів. Механічне перене-
сення досвіду підприємств, що практикують 
формування і використання внутрішньої звіт-
ності є неефективним. По-перше - сільськогос-
подарські підприємства суттєво вирізняються 
структурою продукції, що виробляється; рів-
нем розвитку; кадровим забезпеченням тощо; 
по-друге - питання, що пов’язані із управлін-
ським обліком є комерційною таємницею. 

На рівні наукових досліджень перспектив-
ною є типізація господарств та адресна роз-
робка рекомендацій щодо формування вну-
трішньої звітності. Великі агропідприємства 
(агрохолдинги) мають структурні підрозділи 
та фахівців, що здатні організувати інформа-
ційне забезпечення запитів менеджменту та 
розробити формати внутрішньогосподарської 
звітності. Щодо малих сільськогосподарських 
підприємств, то мають місце не лише про-
блеми із формуванням та використанням вну-
трішньогосподарської звітності, а й проблеми 
з вибором системи оподаткування, форму-
ванням та поданням фінансової, статистич-
ної і податкової звітності тощо. Опитуванням 
власників малих сільськогосподарських під-
приємств встановлено, що найбільш пошире-
ною є практика залучення сторонніх фахівців, 
які забезпечують лише складання та подання 
звітності. Тобто облік не ведеться належним 
чином, що обумовлює низьку інформаційну 
якість звітності, яка не забезпечує потреби 
внутрішньогосподарського управління. Такий 
підхід є необґрунтованим та неефективним. 
Більш прийнятним є аутсорсинг. При цьому 
послуги можуть надавати дорадчі служби із 
залученням експертів-дорадників на основі 
розробки адресних рекомендацій і організа-
ційного та методичного супроводження облі-
кового забезпечення формування та подання 
звітності. Цей варіант потребує формування 
відповідного рівня цифрових компетентнос-
тей у власників та менеджменту малого агро-
бізнесу.

 Якість функціонування агробізнесу та 
сільський розвиток значною мірою залежать 
від ефективності сформованої активно-адап-
тивної системи формування та подання звіт-
ності, яка здатна забезпечувати користува-
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чів інформацією, що уможливлює прийняття 
екологічно, соціально і економічно обґрунто-
ваних управлінських рішень, які сприяють не 
лише підвищенню конкурентоспроможності 
цих підприємств, а і забезпечують реалізацію 
цілей сталого сільського розвитку[6].

Щодо статистичної відомчої (галузевої) 
звітності то з 01.01.2025 року Державна ста-
тистична служба України планує оновлення 
форм державних статистичних спостережень 
[4]. Проте, структура цих звітів і алгоритм їх 
заповнення майже не змінюється, що нате-
пер не задовольняє сучасним інформаційним 
запитам користувачів, зокрема в частині рівня 
використання цифрових технологій та землі, 
як основного ресурсу аграрного виробництва. 

Сьогодення характеризується масовими 
процесами цифровізації [12; 17]. У сільському 
господарстві натепер набувають популярності 
цифрові технології Agritech, які уможливлюють 
підвищення врожайності сільськогосподар-
ських культур з одночасним забезпеченням 
якості ґрунтів. Їх використання дозволяє не 
тільки підвищити рентабельність господарств, 
а також сприяє розвитку сільських територій 
і, відповідно, реалізації Цілей сталого розви-
тку. Так, до найбільш поширених цифрових 
технологій для малих та середніх агропід-
приємств натепер відносять: Syngenta R&D-
led LIVINGRO;   DISAGRO; Набір інструментів 
«ферми майбутнього»; тощо [9; 13]. 

Сучасний етап розвитку сільського госпо-
дарства характеризується перманентними 
процесами впровадження і використання 
цифрових технологій на всіх етапах вирощу-
вання сільськогосподарської продукції (як в 
рослинництві, так і в тваринництві). Натепер 
ринок цифрових технологій для агробізнесу 
характеризується достатньо великою пропо-
зицією [3]. При цьому ці рішення торкаються 
усіх підсистем агробізнесу, усіх функціональ-
них підрозділів. 

Впровадження і використання цифрових 
технологій в агробізнесі неминуче спричинить 
виникнення і поетапне збільшення витрат 

агропідприємств на впровадження і вико-
ристання цифрових технологій. Відповідно, 
ми вважаємо за доцільне доповнити форми 
статистичної звітності агропідприємств роз-
ділом «Наявність та придбання цифрових  
технологій». 

Використання сучасних цифрових тех-
нологій у сільському господарстві з одного 
боку оптимізує сільськогосподарський процес 
виробництва продукції, а з іншого – може бути 
спрямовано на оптимізацію облікового забез-
печення та формування звітності, в тому числі 
і внутрішньогосподарської. 

Закордонний досвід свідчить, що най-
більш популярною і відпрацьованою формою 
допомоги малим сільськогосподарським під-
приємствам є надання консультацій і послуг 
сільськогосподарськими дорадчими служ-
бами («agricultural extension») [11]. В Україні 
також створені сільськогосподарські дорадчі 
служби, проте їх діяльність потребує держав-
ної підтримки, нових імпульсів та популяризації 
переваг партнерської співпраці з ними серед 
агровиробників, зокрема у контексті форму-
вання, подання та використання звітності. 

Висновки. Проблеми формування, по- 
дання та використання звітності малими сіль-
ськогосподарськими підприємствами на сьо-
годні є досить поширеними, що пов’язано з 
низьким рівнем кадрового забезпечення та 
мотивації. Це позначається на якості зовніш-
ньої звітності та нехтуванні можливостями 
і перевагами внутрішньогосподарської звіт-
ності. Подолання цих проблем пов’язується із 
розвитком аутсорсингу та агроконсалтиногої 
діяльності. 

Перспективою подальших досліджень є 
типізація малих агропідприємств та адресна 
розробка моделей внутрішньогосподарського 
обліку і звітності, обґрунтування напрямів 
розвитку агроконсалтингу (у контексті дорад-
ництва) з питань формування цифрових ком-
петентностей власників та працівників малих 
агропідприємств і інформаційного забезпе-
чення управління на всіх рівнях. 
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