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У сучасній економіці, яка стає дедалі складнішою та взаємопов’язаною, інтеграція управління ризиками 

в рамках економічної безпеки стала критично важливим фактором стійкості організації. Економічна безпека 
охоплює різні компоненти, включаючи фінансову стабільність, операційну ефективність і стратегічне перед-
бачення, всі складові є важливими для підвищення продуктивності та сприяння довгостроковому зростанню. 
Взаємозв’язок між економічною безпекою та організаційною стабільністю є глибоким, оскільки безпечне еко-
номічне середовище не лише пом’якшує ризики, але й дає можливість організаціям використовувати мож-
ливості, зміцнюючи таким чином свою конкурентну перевагу. Однак, щоб ефективно долати невизначеності, 
властиві сучасному бізнес-середовищі, організації повинні прийняти надійний підхід до управління ризиками, 
заснований на фундаментальних принципах і процесах. Вони включають виявлення, оцінку та пом’якшення 
різноманітних типів ризиків – від фінансових і операційних до стратегічних – які можуть підірвати цілі органі-
зації. Успішна інтеграція управління ризиками в існуючі організаційні стратегії вимагає навмисного узгодження 
цілей управління ризиками з більш широкими стратегічними цілями, сприяючи узгодженому підходу, який 
покращує процес прийняття рішень і розподіл ресурсів. Тим не менш, організації можуть зіткнутися з про-
блемами в цьому процесі інтеграції, такими як опір змінам або недостатня обізнаність щодо наслідків ризику, 
що потребує стратегій для подолання цих перешкод. Зрештою, ефективне управління ризиками не тільки 
сприяє довгостроковій стабільності організацій, але й сприяє культурі сталого розвитку, де залучення зацікав-
лених сторін відіграє ключову роль у сприянні усвідомленню ризиків. У даній роботі детально досліджено цю 
динаміку, оцінено, як організації можуть виміряти та підвищити свою економічну безпеку за допомогою комп-
лексних стратегій управління ризиками, які підтримують стійкість у нестабільному економічному середовищі.

Ключові слова: економічна безпека, управління ризиками, фінанси, оцінка.

Introduction. In today’s increasingly complex and interconnected economy, integrating risk management into 
economic security has become a crucial factor for organizational resilience. Economic security encompasses 
various elements, including financial stability, operational efficiency, and strategic foresight, all of which are essential 
for enhancing productivity and promoting long-term growth. However, navigating the uncertainties inherent in the 
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modern business environment requires organizations to adopt a robust approach to risk management. Purpose. 
The purpose of this paper is to investigate how integrating risk management into the broader framework of 
economic security can help organizations strengthen their competitive edge and ensure long-term stability. It also 
aims to examine the challenges that organizations may face during this integration process, such as resistance 
to change or a lack of awareness regarding the implications of risk, and propose strategies for overcoming these 
obstacles. Methods. The research relies on a comprehensive analysis of risk management principles and their 
application in organizational contexts. The methods used include identifying, assessing, and mitigating different 
types of risks – ranging from financial and operational to strategic – that can potentially undermine an organization’s 
objectives. Additionally, the study explores the process of aligning risk management objectives with broader strategic 
goals to create a coherent approach that improves decision-making, resource allocation, and overall resilience.  
The challenges of integrating risk management into existing organizational structures are also analyzed, with a focus 
on understanding resistance to change and the steps necessary to enhance risk awareness among key stakeholders. 
Results. The study found that successfully integrating risk management into economic security frameworks not only 
contributes to the long-term stability of organizations but also creates a foundation for sustainable growth. Effective 
risk management helps organizations better anticipate and respond to market fluctuations, regulatory changes, and 
other external factors that could threaten their economic security. Furthermore, it enables organizations to seize 
opportunities in a volatile environment, thereby enhancing their competitive advantage. By aligning risk management 
with strategic objectives, organizations can make more informed decisions, optimize resource allocation, and foster 
a culture of sustainability that promotes risk awareness and engagement among stakeholders.

Keywords: economic security, risk management, finance, risk assessment, productivity improvement, manage-
ment, strategy.

Постановка проблеми. Актуальність інте-
грації управління ризиками в рамках еконо-
мічної безпеки на підприємствах сьогодні 
обумовлена нестабільністю глобальної еко-
номіки, геополітичними ризиками та швид-
кими технологічними змінами. Підприємства 
стикаються з дедалі складнішими викли-
ками, такими як інфляційний тиск, перебої 
в ланцюгах постачання та кіберзагрози, що 
потребують системного підходу до управ-
ління ризиками. Ефективне управління ризи-
ками дозволяє не лише зменшити негативний 
вплив цих факторів, але й виявляти нові мож-
ливості для зростання, що є вирішальним для 
збереження конкурентоспроможності в сучас-
ному бізнес-середовищі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичне обґрунтування та розроблення 
науково-практичних засад інтеграції управ-
ління ризиками на підприємствах у своїх 
роботах розглядають українські та зарубіжні 
автори. Важливий внесок у формування 
та розвиток питань економічної безпеки 
та інтеграції управління ризиками зробили 
такі науковці, як Герасименко О. М. [1],  
Живко З. Б. [2], Ярославський А. О. [19], та 
інші. Їхні дослідження значно розширили і 
поглибили розуміння основних принципів 
інтеграції управління ризиками в стратегії 
економічної безпеки підприємств.

Незважаючи на наявні ґрунтовні науково-
методологічні дослідження, доцільно заува-
жити, що потребує подальшого вдоскона-
лення вирішення задача щодо застосування 
принципів інтеграції управління ризиками в 
стратегії економічної безпеки підприємств.

Мета статті: визначення науково обґрунто-
ваних підходів до інтеграції управління ризи-
ками в стратегії економічної безпеки органі-
зації. Це дозволить підвищити її стійкість в 
умовах зовнішніх та внутрішніх загроз. Дослі-
дження спрямоване на визначення ключових 
ризиків, аналіз сучасних методів управління 
ними та обґрунтування шляхів оптимізації 
стратегії економічної безпеки

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Концепція економічної безпеки в 
організаціях все більше визнається як кри-
тично важливий компонент для їх стійкості 
та успіху в нестабільному ринковому серед-
овищі. Економічна безпека означає захист 
організаційних ресурсів від потенційних 
загроз і невизначеності, гарантуючи, що 
організація може продовжувати ефективну 
роботу навіть у несприятливих умовах [1].  
Це охоплює широкий спектр елементів, вклю-
чаючи фінансову стабільність, захист інтелек-
туальної власності та стійкість до ринкових 
коливань.

Ключові компоненти економічної безпеки 
включають управління ризиками, оптимізацію 
ресурсів і відповідність нормативним вимогам, 
які відіграють важливу роль у забезпеченні 
майбутнього організації. Управління ризиками 
має вирішальне значення, оскільки передба-
чає виявлення потенційних загроз і розробку 
стратегій для їх ефективного пом’якшення 
[2, c. 19]. Цей проактивний підхід гарантує, 
що організації не будуть застигнуті зненацька 
раптовими змінами в економічному просторі. 
Оптимізація ресурсів передбачає ефективний 
розподіл і використання ресурсів для макси-
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мізації продуктивності при мінімізації витрат. 
Економічна безпека відіграє ключову роль 

у підвищенні організаційної стійкості, дозво-
ляючи компаніям ефективніше протистояти 
економічним потрясінням і збуренням і від-
новлюватися після них. Встановивши надійну 
структуру економічної безпеки, організації 
можуть створити буфер проти непередбаче-
них викликів, забезпечуючи безперервність і 
стабільність у своїй діяльності [3]. 

Концепція управління ризиками. Управ-
ління ризиками є важливою складовою еконо-
мічної безпеки в організаціях, що забезпечує 
структурований підхід до ідентифікації, оцінки 
та визначення пріоритетів ризиків. Його осно-
вна мета полягає в тому, щоб невизначеність 
і потенційні загрози не підірвали стратегічні 
цілі або сталість організації. Ефективно керу-
ючи ризиками, організації можуть пом’якшити 
негативний вплив і використовувати потен-
ційні можливості, тим самим підвищуючи 
свою стійкість до економічних потрясінь  
[4, c. 23]. Інтеграція управління ризиками в 
структуру економічної безпеки організації не 
тільки захищає активи та ресурси, але й під-
тримує процеси прийняття рішень, що зре-
штою призводить до більш сталого та безпеч-
ного організаційного середовища.Організації 
стикаються з різноманітними ризиками, які 
можуть загрожувати їхній економічній безпеці, 
починаючи від фінансових і операційних ризи-
ків і закінчуючи стратегічними проблемами 
та викликами, пов’язаними з відповідністю. 
Фінансові ризики можуть включати коливання 
обмінних курсів валют, зміни процентних ста-
вок або кредитні ризики, тоді як операційні 
ризики часто виникають через внутрішню 
неефективність або збої в ланцюжку поста-
вок. Стратегічні ризики включають зміни в 
ринкових тенденціях або конкурентний тиск, а 
ризики відповідності стосуються дотримання 
нормативних вимог і стандартів [5, c. 48]. 
Вирішення цих різноманітних ризиків вима-
гає всебічного розуміння їх потенційного 
впливу на організацію та розробки індивіду-
альних стратегій управління ризиками для 
пом’якшення їх впливу. Проактивне управ-
ління ризиками має вирішальне значення 
для підтримки організаційної стабільності та 
безпеки. Передбачаючи потенційні загрози та 
впроваджуючи превентивні заходи, організа-
ції можуть уникнути кризових ситуацій і забез-
печити безперервність діяльності. Цей підхід 
передбачає безперервний моніторинг ланд-
шафту ризиків, проведення регулярних оцінок 
ризиків і розробку планів на випадок неперед-

бачених обставин для усунення виявлених  
вразливостей [6, c. 48]. 

Інтеграція управління ризиками в стра-
тегії економічної безпеки. Ефективне управ-
ління ризиками відіграє вирішальну роль у 
підтримці економічної безпеки, гарантуючи, 
що організації готові протистояти потенцій-
ним загрозам. Інтеграція управління ризи-
ками в стратегії економічної безпеки дозволяє 
підприємствам передбачати та зменшувати 
ризики до того, як вони переростуть у зна-
чні проблеми [7. c. 217]. Роблячи це, компанії 
можуть захистити свої активи, підтримувати 
операційну стабільність і захистити свої пози-
ції на ринку. Цей проактивний підхід не тільки 
стосується фінансових ризиків, але й охоплює 
соціальні та політичні загрози, які можуть мати 
далекосяжні наслідки для системи безпеки 
організації [8, c. 135]. Таким чином, включення 
управління ризиками в основну стратегію 
економічної безпеки є стратегічним кроком, 
який підвищує загальну стійкість і стійкість  
організації.

Інтеграція управління ризиками в еконо-
мічні стратегії передбачає системний підхід, 
який включає кілька ключових кроків. Спочатку 
важливо встановити чіткі цілі управління, які 
відповідають цілям економічної безпеки орга-
нізації [9, c. 334]. Після цього проводиться 
комплексний діагностичний процес для вияв-
лення й оцінки потенційних ризиків із засто-
суванням як кількісних, так і якісних методів 
оцінки [10, с. 237]. Проводячи SWOT-аналіз, 
підприємства можуть отримати уявлення про 
свої сильні та слабкі сторони, що дозволить 
їм розробити ефективні стратегії реагування 
на ризик [11, c. 417]. Цей структурований про-
цес гарантує, що управління ризиками стає 
невід’ємною частиною стратегічного плану-
вання організації, сприяючи кращій готовності 
та відповіді на потенційні виклики. Інтеграція 
управління ризиками з економічною безпе-
кою забезпечує значні переваги, які сприяють 
довгостроковому успіху організації. Однією з 
основних переваг є потенціал збільшення еко-
номічної вигоди, оскільки підприємство під-
вищує рівень безпеки [12, c. 72]. Ефективно 
керуючи ризиками, організації можуть змен-
шити ймовірність несприятливих подій, тим 
самим мінімізуючи потенційні втрати та збої 
[13, c. 24]. Такий підхід не тільки зміцнює кон-
курентні позиції організації, але й забезпечує 
більш ефективний і раціоналізований процес 
управління [14, c. 285]. У результаті інтеграція 
управління ризиками в стратегії економічної 
безпеки призводить до більш сталої та стійкої 
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організації, здатної процвітати в динамічному 
та невизначеному середовищі.

Виявлення та оцінка ризиків. Процес 
ідентифікації потенційних ризиків є фунда-
ментальним для інтеграції управління ризи-
ками в стратегію економічної безпеки орга-
нізації. Щоб визначити ці ризики, можна 
використовувати різні методи. Одним із поши-
рених підходів є використання семінарів з 
визначення ризиків, на яких зацікавлені сто-
рони спільно обговорюють і перераховують 
можливі ризики, які можуть вплинути на орга-
нізацію. Ці семінари зазвичай доповнюються 
експертними інтерв’ю, які дають змогу глибше 
зрозуміти галузеві ризики та контекстуальні 
фактори, які можуть бути неочевидними. 
Іншим методом є аналіз історичних даних для 
виявлення тенденцій і моделей, які раніше 
впливали на організацію. Цей підхід на основі 
даних допомагає розпізнавати ризики, які 
можуть повторитися за подібних обставин. 
Застосовуючи комбінацію цих методів, орга-
нізації можуть розробити вичерпний перелік 
потенційних ризиків, заклавши основу для 
ефективної оцінки та управління ризиками 
[15, c. 240].

Після визначення потенційних ризиків 
наступним кроком є оцінка їх впливу та ймо-
вірності. Це включає як кількісні, так і якісні 
методи оцінки, кожен з яких пропонує уні-
кальне розуміння ландшафту ризиків. Кіль-
кісні методи часто використовують статистичні 
дані та моделі для розрахунку ймовірності 
виникнення ризику та його потенційного 
фінансового впливу. Ці методи забезпечують 
числову основу для оцінки ризику, яка є неоці-
ненною для точного фінансового планування 
та розподілу ресурсів. Після оцінки ризиків 
наступним логічним кроком є визначення прі-
оритетів на основі їхнього оціненого впливу та 
ймовірності. Таке визначення пріоритетів має 
вирішальне значення, оскільки воно інфор-
мує про розподіл ресурсів і розробку страте-
гій пом’якшення. Такі інструменти, як матриці 
ризиків і теплові карти, зазвичай використову-
ються для візуалізації та ранжування ризиків 
відповідно до їх серйозності та ймовірності. 
Ці інструменти допомагають розрізнити висо-
копріоритетні ризики, які вимагають негайної 
уваги, і менш пріоритетні ризики, які можна 
відстежувати з часом. Крім того, класифікація 
ризиків за такими категоріями, як фінансові, 
операційні та стратегічні, дозволяє організа-
ціям більш ефективно адаптувати свої стра-
тегії реагування. Систематично визначаючи 
пріоритетність ризиків, організації можуть 

гарантувати, що їхні зусилля з управління 
ризиками сфокусовані та узгоджені із загаль-
ною стратегією економічної безпеки [12, c. 72].

Розробка стратегій зменшення ризиків. 
Створення ефективних планів зниження 
ризиків є основним етапом в інтеграції управ-
ління ризиками в стратегію економічної без-
пеки організації. такі плани повинні бути роз-
роблені з урахуванням специфіки діяльності 
компанії та включати детальний аналіз мож-
ливих загроз і слабких місць. Важливо отри-
мати, що ризики можуть мати різну природу – 
від економічних до соціальних і політичних 
[8, c. 145]. 

Впровадження заходів контролю ризиків є 
наступним кроком після розробки планів зни-
ження ризиків. Ці заходи можуть включати як 
технічні, так і організаційні рішення, спрямо-
вані на зменшення ймовірності виникнення 
небажаних подій або їх впливу на організацію 
[16, c. 18]. 

Роль лідерства в управлінні ризиками. 
Роль керівництва в управлінні ризиками є 
ключовою, особливо коли йдеться про визна-
чення та виконання обов’язків щодо управ-
ління ризиками в організації. На керівників 
покладається відповідальність за створення 
структури, яка визначає, оцінює та пом’якшує 
ризики стратегічним чином. Це передбачає 
розробку комплексних планів управління 
ризиками, які відповідають цілям економіч-
ної безпеки організації [1]. Стратегії лідерства 
відіграють вирішальну роль у формуванні 
культури усвідомлення ризиків в організа-
ціях. Керівники повинні активно сприяти ство-
ренню середовища, в якому співробітники 
заохочуються виявляти потенційні ризики та 
повідомляти про них, не боячись помсти. Таку 
культуру можна культивувати за допомогою 
регулярних тренінгів і семінарів, які підкрес-
люють важливість усвідомлення ризиків та 
управління ними [17, c. 320]. Використання як 
кількісних, так і якісних методів оцінки може 
додатково допомогти у формуванні цієї куль-
тури, оскільки працівники отримують глибше 
розуміння методів оцінки ризиків [10, c. 239]. 
Підтримка керівництва в ініціативах з управ-
ління ризиками є необхідною для їх успіху. Ця 
підтримка часто перетворюється на виділення 
достатніх ресурсів, таких як час і бюджет, на 
заходи з управління ризиками, гарантуючи їх 
ефективне впровадження та підтримку протя-
гом тривалого часу [6]. 

Технології та інструменти для управ-
ління ризиками. У сучасному швидкоплин-
ному бізнес-середовищі технологічні рішення 
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для управління ризиками стали незамінними 
інструментами для організацій, які праг-
нуть підвищити свою економічну безпеку. 
Ці рішення, що охоплюють апаратні та про-
грамні інновації, дозволяють аналізувати дані 
та оцінювати ризики в реальному часі, забез-
печуючи таким чином компаніям проактив-
ний підхід до керування потенційними загро-
зами. Переваги використання вдосконалених 
інструментів для оцінки та моніторингу ризи-
ків численні, і вони забезпечують конкурентну 
перевагу підприємствам, які ефективно їх 
інтегрують. По-перше, ці інструменти забез-
печують підвищену точність оцінки ризиків, 
використовуючи як кількісні, так і якісні методи 
оцінки для отримання точної та дієвої інфор-
мації. Ця точність має вирішальне значення 
для прийняття обґрунтованих рішень, які 
відповідають стратегічним цілям організації. 
По-друге, інструменти безперервного моніто-
рингу дозволяють своєчасно ідентифікувати 
ризики, забезпечуючи швидке реагування, 
яке може запобігти потенційним збуренням. 
Крім того, ці інструменти часто оснащені мож-
ливостями прогнозної аналітики, які допома-
гають прогнозувати майбутні ризики на основі 
поточних наборів даних. Використовуючи ці 
вдосконалені інструменти управління ризи-
ками, організації можуть значно покращити 
свою стійкість і адаптивність у постійно мін-
ливому економічному просторі [10, c. 242].

Приклади успішної інтеграції управління 
ризиками. Одним із яскравих прикладів орга-
нізації з ефективною стратегією управління 
ризиками є глобальна технологічна фірма 
IBM. Компанія інтегрувала управління ризи-
ками в процеси стратегічного планування, 
узгодивши його із загальними бізнес-цілями. 
IBM використовує передову аналітику даних і 
штучний інтелект для виявлення потенційних 
ризиків і можливостей, дозволяючи компанії 
приймати обґрунтовані рішення, які підвищу-
ють її економічну безпеку та стійкість [18, c. 93]. 
Уроки успішної інтеграції управління ризи-
ками підкреслюють важливість узгодження 
управління ризиками з основними страте-
гічними цілями організації. Такі компанії, як 
IBM, продемонстрували, що впровадження 
управління ризиками в структуру організацій-
них процесів веде до кращого передбачення 
потенційних загроз і можливостей. Розви-
ваючи культуру, де усвідомлення ризиків є 
невід’ємною частиною прийняття рішень, ці 
організації можуть покращити свою стійкість 
і адаптивність у динамічному бізнес-середо-
вищі [11, c. 418]. Найкращі практики, отримані 

з прикладів успішної інтеграції управління 
ризиками, розкривають кілька ключових стра-
тегій. Вони включають розробку комплексної 
структури управління ризиками, яка охоплює 
всі рівні організації, від стратегій у масштабах 
підприємства до конкретних дій на рівні біз-
нес-процесів [19, c. 110]. Крім того, організа-
ції повинні надавати пріоритет комунікації та 
співпраці між відділами, щоб гарантувати, що 
управління ризиками є спільною відповідаль-
ністю. Цей цілісний підхід не тільки зміцнює 
економічну безпеку, але й покращує загальну 
ефективність організації.

Майбутні напрямки управління ризи-
ками та економічної безпеки. Сфера управ-
ління ризиками зазнає трансформаційних 
змін із появою нових тенденцій, які змінюють 
підхід організацій до економічної безпеки. 
Однією з помітних тенденцій є все більша 
залежність від цифрових технологій і ана-
літики даних для вдосконалення процесів 
оцінки ризиків. Ця технологічна інтеграція 
дозволяє організаціям прогнозувати потен-
ційні ризики з більшою точністю, дозволя-
ючи приймати більш обґрунтовані рішення  
[12, c. 72]. Крім того, розвиток інструментів 
штучного інтелекту (AI) і машинного навчання 
(ML) допомагає автоматизувати виявлення 
ризиків і управління ними, що значно змен-
шує людські помилки та покращує час реак-
ції. Іншою тенденцією є зростаюче значення 
сталого розвитку в стратегіях управління 
ризиками, оскільки підприємства все більше 
визнають вплив екологічних і соціальних фак-
торів на свою діяльність. Еволюція сфери 
економічної безпеки породила нові виклики, 
з якими організації повинні орієнтуватися, 
щоб захистити свої інтереси. Глобалізація 
та взаємозв’язок ринків посилили вразли-
вість, що робить для компаній обов’язковим 
комплексний підхід до економічної безпеки. 
Це передбачає не лише захист фінансових 
активів, але й захист інтелектуальної влас-
ності, ланцюгів постачання та даних клієнтів 
[2, c. 19]. Крім того, геополітична напруже-
ність і регулятивні зміни є значними факто-
рами, які можуть порушити бізнес-операції, 
вимагаючи гнучкої адаптації, щоб залишатися 
стійкою. Організації повинні постійно контро-
лювати зовнішнє середовище та переглядати 
свої стратегії для ефективного вирішення цих 
динамічних проблем. Підкреслення проактив-
ної позиції, а не реактивної, гарантує, що ком-
панії зможуть завчасно боротися з потенцій-
ними загрозами та підтримувати конкурентну 
перевагу [20, c. 132].
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Висновки. Для формування ефективної 
системи захисту від майбутніх ризиків, орга-
нізації можуть прийняти кілька стратегічних 
рекомендацій, які відповідають парадигмам 
управління ризиками та економічної безпеки, 
що розвиваються. По-перше, розвиток стійкої 
культури ризиків в організації є життєво важ-
ливим. Це передбачає підвищення обізна-
ності та заохочення залучення зацікавлених 
сторін на всіх рівнях, гарантуючи, що розгляд 
ризику є фундаментальною частиною про-
цесу прийняття рішень [19, c. 119]. Організа-
ціям також важливо розвивати співпрацю та 
партнерство для обміну думками та передо-
вим досвідом управління ризиками. Роблячи 
це, вони можуть спільно підвищити свою стій-
кість проти спільних загроз. Прийняття гнучкої 
та адаптивної системи управління ризиками 
дозволяє організаціям швидко реагувати на 
непередбачені виклики, тим самим забез-
печуючи свою довгострокову стійкість і успіх  
[9, c. 335].

Підсумовуючи, інтеграція управління ризи-
ками в стратегії економічної безпеки має вирі-
шальне значення для підвищення організа-

ційної стійкості в дедалі більш нестабільному 
просторі. Оскільки організації стикаються з 
безліччю ризиків – від фінансової невизна-
ченості до загроз кібербезпеці – розуміння 
комплексної природи економічної безпеки 
стає першорядним. Застосовуючи проактив-
ний підхід до управління ризиками, органі-
зації можуть ідентифікувати, оцінювати та 
ефективно пом’якшувати потенційні загрози. 
Описані кроки для інтеграції управління ризи-
ками в економічні стратегії не тільки зміцню-
ють стійкість, але й створюють культуру обі-
знаності та готовності серед керівництва та 
працівників. Крім того, використання техно-
логій і найкращих практик із успішних прикла-
дів може значно підвищити ефективність цих 
стратегій. Дивлячись у майбутнє, організації 
повинні залишатися гнучкими та реагувати на 
нові тенденції в управлінні ризиками та еко-
номічній безпеці, гарантуючи, що вони добре 
оснащені, щоб орієнтуватися в майбутніх 
складнощах. Зрештою, цей інтегрований під-
хід слугуватиме міцною основою для досяг-
нення тривалої організаційної стабільності та 
успіху.
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