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Стаття присвячена актуальним питанням функціонування фінансової екосистеми України в сучасних умо-
вах. Автор розкриває сутність фінансової екосистеми як середовище сформоване надавачами фінансових 
послуг за участі інфраструктурних учасників і розробників технологій, органів державної влади і управління на 
фінансовому ринку та експертів задля реалізації фінансових послуг клієнтам з використанням технологічних 
нововведень для задоволення їх потреб. Зазначено, що фінансова екосистема макрорівня є результатом роз-
витку фінансового ринку як складової фінансової системи під впливом фінансових інновацій. Розкрито сфери 
компетенції державних регуляторів у фінансовій екосистемі України. Визначено властивості фінансової еко-
системи макрорівня: встановлення зв’язків між елементами екосистеми; адаптивність; банкоцентричність; 
клієнтоорієнтованість; синергія; застосування фінансових інновацій.

Ключові слова: фінансова екосистема, фінансова система, надавач фінансових послуг, клієнт, банкоцен-
трична фінансова екосистема, банк.

The article is devoted to the current issues of the functioning of the financial ecosystem of Ukraine in modern 
conditions. Over the past decade, foreign and domestic scientists, studying the principles of the functioning of 
financial systems, financial markets, and financial institutions have focused on the financial ecosystem. Despite 
the war, financial institutions in Ukraine operate and respond to the growing needs of financial service consumers. 
Competition forces financial service providers to modify the quality and nature of service, develop innovative products, 
and form new relationships between market participants, which modify the financial ecosystem. The purpose of 
writing this article is to reveal the theoretical foundations of the functioning of the financial ecosystem of Ukraine 
and determine its features in wartime conditions and opportunities in the post-war recovery of the economy. To 
achieve the goal, methods of comparison, analogy, analysis and synthesis, grouping, and generalization of research 
results were used. The author reveals the essence of the financial ecosystem as an environment formed by financial 
service providers with the participation of other participants to meet the needs of customers in financial services. 
According to their role in the financial ecosystem, it is advisable to distinguish the following groups of participants: 
financial service providers; infrastructure participants and technology developers; state authorities and management 
in the financial market; experts; clients. The macro-level financial ecosystem is the result of the development of the 
financial market as a component of the financial system under the influence of financial innovations. The areas of 
state regulators' competence in the financial ecosystem of Ukraine are revealed. The financial ecosystem of Ukraine 
is represented by a wide range of financial service providers; during the war, the number of individual financial 
intermediaries decreased, but this did not significantly affect the provision of financial services. According to the 
results of the study, the properties of the macro-level financial ecosystem were determined: establishing connections 
between ecosystem elements; adaptability; bank-centricity; customer orientation; synergy; and application of 
financial innovations. The bank-centric model of Ukraine's financial ecosystem allows us to conclude that banks, by 
concentrating other financial intermediaries around them, will be able to provide financial support for the post-war 
economic recovery.

Keywords: financial ecosystem, financial system, financial services provider, client, bank-centric financial  
ecosystem, bank.
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Постановка проблеми. Економіка України 
ось уже третій рік функціонує в умовах широ-
комасштабної війни. Втрата окремих терито-
рій і відповідно зосереджених там ресурсів, 
руйнування інфраструктури, вимушена мігра-
ція працездатного населення та зростання 
передчасної смертності, необхідність перена-
правляти наявні ресурси на посилення фінан-
сування обороноздатності країни – усе це 
змінило фінансові взаємовідносини, посла-
било економіку, що насамперед проявилось у 
падінні номінального ВВП у 2022 р на 4.9 % 
та знеціненні національно грошової одиниці 
гривні. 

Особливого значення в умовах війни 
набуває ефективність розподілу фінансових 
ресурсів, характер фінансових взаємовідно-
син між суб’єктами ринку, які мають створити 
умови для підтримання власної життєдіяль-
ності та неперервності виробничих процесів, 
що забезпечує можливість економічно витри-
мати тяготи війни та створити передумови 
поступального розвитку економіки. 

Фінансова система хоч зазнає втрат, проте 
функціонує як цілісний організм і завдяки 
впровадженню фінансових інновацій, техніч-
них нововведень, створенню нових продуктів 
фінансові потоки в умовах війни переспря-
мовуються; виявляється певна адаптивність 
економіки, її фінансової системи, тобто 
здатність реагувати і змінюватись за тих чи 
інших сприятливих чи несприятливих умов. 
Науковці сьогодні передбачають відновлення 
економіки у подоланні зазнаних втрат. За 
даними НБУ, очікується зростання у 2024 р. 
реального ВВП до 4%, а подальший приріст у 
2025–2026 рр. по 4,3-4,6 % [1, с. 5].

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Останнє десятиліття зарубіжні та вітчиз-
няні учені досліджуючи принципи функціону-
вання фінансових систем, фінансових ринків 
та фінансових інституцій, акцентують увагу на 
фінансовій екосистемі, що дозволяє розкрити 
потенціал адаптивності. Тут слід згадати авто-
рів дослідження «The Financial Ecosystem: 
The Role of Finance in Achieving Sustainability» 
[2] Го Дун, Анн Сімпсон та Сатьяджит Бозе. 

Українські науковці розкривають своє 
бачення фінансової екосистеми, її структуру 
[3]; досліджують функціонування її компонен-
тів, зокрема ринок віртуальних активів у фінан-
совій екосистемі [4], застосування технології 
блокчейн у фінансовій екосистемі [5], а також 
досліджують і на мікрорівні, до прикладу, роз-
кривають фінансову екосистему як інноваційну 
бізнес-модель банківської діяльності [6].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Зважаючи на виклики 
сьогодення, слід вбачати цілісність фінан-
сової екосистеми, її здатність змінюватись і 
реагувати на потреби споживачів фінансових 
послуг, що постійно зростають навіть в умовах 
війни. Конкуренція змушує надавачів фінан-
сових послуг видозмінювати якість і харак-
тер обслуговування, розробляти інноваційні 
продукти, формувати нові взаємозв’язки між 
учасниками ринку, що видозмінює фінансову 
екосистему.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Особливості фінансової екосис-
теми України, її складові, механізми взаємодії 
задля ефективного функціонування потребу-
ють подальших досліджень, що обумовлено 
роллю фінансів в економіці. Метою напи-
сання даної статті є розкриття теоретичних 
засад функціонування фінансової екосистеми 
України, визначення її особливостей в умовах 
війни та можливостей у післявоєнному від-
новленні економіки. Для досягнення зазначе-
ної мети були застосовані методи порівняння, 
аналогії, аналізу і синтезу, групування, уза-
гальнення результатів дослідження.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Традиційно, теорія фінансів як наука 
оперувала категоріями «фінанси», «фінансова 
система», «фінансовий механізм», «фінансові 
відносини», «фінансові інститути» та т.п.

Екологізація суспільних відносин, спроби 
порівнювати природні явища і процеси з еко-
номічними, призвели до використання в ана-
лізі економічних закономірностей біологічних 
термінів, зокрема «екосистема», що зазвичай 
трактується як сукупність живих організмів, 
які адаптувалися до спільного життя в пев-
ному середовищі, утворюючи з ним єдине 
ціле. Через те у дослідженнях українських та 
закордонних учених для підкреслення ціліс-
ності і адаптивності сукупності однорідних 
елементів чи процесів на мікро- чи макрорівні 
з’являються наукові категорії, пов’язані з тер-
міном «екосистема», такі як «банківська еко-
система», «екосистема криптовалют» «еко-
система fintech», «екосистема фінансових 
послуг», «екосистема фінансового посеред-
ництва», «екосистема цифрових гаманців», 
«екосистеми стартапів», «фінансова екосис-
тема», «фінансова екосистема підприємни-
цтва», «екосистема фінансового менедж-
менту», «цифрова фінансова екосистема», 
«цифрові екосистеми» і ін. 

Також, численні дослідження містять 
міро- чи макропідходи до розкриття функціо-
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нування екосистем фінансових відносин. На 
мікрорівні такі екосистеми функціонують на 
базі однієї чи більше фінансової установи, 
створюють певну бізнес - модель, що відобра-
жає її стратегію охоплення ринку з викорис-
танням фінансових технологій. Макрорівневе 
розуміння фінансової екосистеми пов’язане з 
функціонуванням фінансової системи в умо-
вах цифрових фінансів, розвитку фінансових 
технологій. Тому часто термін «фінансова 
екосистема» ототожнюють з «екосистема 
FinTech». 

Окремі дослідники використовуючи галу-
зевий підхід виокремлюють банківську еко-
систему, екосистему підприємництва, екосис-
тему фінансового менеджменту, екосистему 
fintech, або ж наголошують на окремих видах 
діяльності: екосистеми стартапів, екосистема 
«цифрових гаманців», екосистема крипто 
валют, цифрові екосистеми. Це безумовно є 
необхідним для виявлення закономірностей 
функціонування фінансово-господарської 
діяльності окремих сегментів на мікрорівні та 
їх об’єднуючого елементу. 

Так, автори дослідження [7] розглядаючи 
«цифрову екосистему» як інклюзивну сис-
тему, роблять акцент на цифрових фінансо-
вих послугах і продуктах учасників цієї еко-
системи – банків, страховиків, інвестиційних 
та пенсійних фондів, які надають можливості 
зберігати, отримувати доступ і переміщувати 
кошти, розвивати власний капітал і знижувати 
ризики клієнтів.

І. Яцкевич [8, c. 191] зазначаючи що вико-
ристання характерного для біології поняття 
«екосистема» дозволяє зосередитись на 
взаємозв’язках, зростання яких в екосистемі 
веде до зростання елементів екосистеми і 
зростання можливості виживання екосистеми, 
розглядає «екосистему FinTech» як фінансо-
вий маркетплейс, що об’єднує велику кількість 
різних видів послуг (продуктів) за взаємодії 
учасників – партнерів, регуляторів, стартапів 
та інфраструктурних учасників [8, c. 192]. 

Автори іншого дослідження [9] аналізуючи 
FinTech екосистему Індонезії зазначають такі її 
компоненти: традиційні фінансові інститути, клі-
єнти FinTech, Агентство захисту прав спожива-
чів FinTech, Установа кредитного страхування, 
ФінТех стартап компанії, Уряд, IT-розробники 
[9, c. 8]. Дещо ширше означення фінансової 
екосистеми подано українськими авторами  
С. Волосович та Ю. Баранюк [5] як «сукупність 
традиційних фінансових посередників, фін-
тех-компаній, фінтех-стартапів, інкубаторів, 
акселераторів, регуляторів, суб’єктів господа-

рювання, фізичних осіб, державних фінансо-
вих установ, навчальних закладів, які взаємо-
діють за допомогою інструментів фінансових 
технологій, максимізують залучення спожива-
чів до ринку фінансових послуг…» [5, с. 95].

Екосистема науковцями О. Борисюк та 
М. Дацюк-Томчук [10] розглядається як май-
данчик товарів та послуг, сукупність учасни-
ків, організація що саморозвивається, це біз-
нес-модель, що «консолідує різні послуги та 
технології на єдиній хмарній платформі під 
загальним брендом, і призначена для повної 
та ефективної взаємодії зі споживачами» [10].

Розкриваючи екосистему фінансового 
посередництва на мікрорівні колектив авторів 
дослідження [11] Н. Пантєлєєва, Н. Рогова, 
С. Запорожець, Н. Третяк зазначають, що 
передумовами її створення є потреби клієн-
тів в отримуванні якісних товарів та послуг за 
допомогою розроблених цифрових каналів 
дистрибуції, а центром екосистеми є фінансо-
вий посередник, що відповідно надає послуги, 
сформував свій бренд фінансових послуг [11]. 
Таке трактування близьке до категорії «фінан-
совий супермаркет», що також передбачає 
створення найоптимальніших умов надання 
різних (банківських, страхових, інвестиційних) 
фінансових послуг «під одним брендом» [12].

У працях окремих науковців, зокрема  
[4; 13], зазначено, що на макрорівні фінансова 
екосистема «відображає трансформацію 
фінансової системи під впливом фінансових 
технологій» [4, с. 50; 13, с. 121]. Таке твер-
дження не зовсім вдале, оскільки фінансова 
екосистема охоплює середовище купівлі-про-
дажу фінансових послуг і не включає фінан-
сово-господарську діяльність суб’єктів гос-
подарювання, формування і використання 
фінансових ресурсів домогосподарств, фор-
мування і використання фондів коштів загаль-
нодержавних і місцевих органів влади та 
фінансову діяльність міжнародних інституцій, 
що притаманно фінансовій системі, рис. 1.

Загалом, фінансову екосистему нероз-
ривно пов’язують з фінансовими технологі-
ями, цифровими фінансами, інноваціями у 
фінансовій сфері. На нашу думку, фінансова 
екосистема макрорівня є результатом розви-
тку фінансового ринку як складової фінансо-
вої системи під впливом фінансових іннова-
цій, що відповідно до потреб часу розширює 
продуктовий набір надавачів фінансових 
послуг.

У стратегічних документах Національного 
банку України (НБУ), зокрема Стратегії НБУ, 
2018–2020 рр. [14] та діючій Стратегії НБУ 
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[15] зазначено, що фінансова екосистема «це 
сукупність учасників фінансового ринку та 
інших сторін, які взаємодіють між собою одно-
часно на умовах співробітництва та конкурен-
ції з метою створення та надання фінансових 
продуктів і послуг» [15, с. 8]. Через призму 
учасників фінансової екосистеми у згаданих 
документах [14; 15] розкрито роль і страте-
гічні цілі НБУ, зокрема бути лідером розвитку 
фінансової екосистеми, дбати про користува-
чів фінансових послуг.

Також, фінансову екосистему як серед-
овище розвитку фінансового сектору Укра-
їни подано у Стратегії розвитку фінансового 
сектору України [16], що розроблена і спільно 
впроваджується НБУ, Національною комісію з 
цінних паперів та фондового ринку (НКЦПФР), 
Міністерством фінансів України (Мінфін) та 
Фондом гарантування вкладів фізичних осіб 
(ФГВФО). Зазначеною Стратегією визна-
чено шість основних груп учасників фінансо-
вої екосистеми: надавачі фінансових послуг, 
користувачі фінансових послуг, інвестори, 
провайдери інфраструктури та технологій, 
суб’єкти економічної та фінансової держав-
ної політики (полісімейкери), експерти [16]. 
Такий поділ на нашу думку дещо неточний, 
адже інвестор це той же користувач фінансо-
вих послуг, а також і ним може бути і інший 
учасник. Для більш спрощеного підходу, за їх 
роллю у фінансовій екосистемі доцільно вио-
кремити такі групи учасників: надавачі фінан-
сових послуг, інфраструктурні учасники і роз-
робники технологій, органи державної влади 
і управління на фінансовому ринку, експерти,  
клієнти, табл. 1.

На сьогодні у фінансовій екосистемі є два 
регулятори: НБУ та НКЦПФР, які здійснюють 
ліцензування професійних учасників і окре-
мих не фінансових установ, а також нагляд за 
відповідністю їх діяльності чинному законо-
давству. Згідно розподілу повноважень, НБУ є 
регулятором банків, страхових компаній, кре-

дитних спілок, фінансових компаній, ломбар-
дів, операторів поштового зв’язку, платіжних 
установ, служб інкасації, а НКЦПФР – опера-
торів організованих ринків капіталу (фондових 
бірж), клірингових установ, компаній з управ-
ління активами, управителів, інвестиційних 
фірм, депозитарних установ, адміністраторів 
недержавних пенсійних фондів (НПФ), одно-
осібних засновників корпоративного НПФ, 
Центрального депозитарію.

Термін «фінансова екосистема» не тільки 
інституційно поєднує фінансові установи, 
органи регулювання, клієнтів, розробників 
технологій, а також дозволяє побачити пере-
ваги синергії їх взаємодії. У дослідженні [17] 
справедливо підмічено, що FinTech, RegTech 
та AI сприяють трансформації фінансової еко-
системи через інноваційні вирішення виника-
ючих проблем.

Фінансова екосистема України включає усі 
фінансові установи, які функціонують у межах 
власних підсистем: банківська система, фон-
довий ринок, валютний ринок, кредитний 
ринок, страховий ринок і т п. Серед них най-
краще в Україні представлені банки, страхові 
компанії та окремі учасники фондового ринку, 
табл. 2. 

Як подано в табл. 2, за час війни найбільше 
зменшилось число фінансових компаній, кор-
поративних інвестиційних фондів, кредит-
них спілок, ломбардів, страхових компаній. 
Ринок певною мірою очищається від нена-
дійних надавачів фінансових послуг. Попри 
те, досить впевнено почуваються банки, їх 
на перше півріччя 2024 р. було 62. В Україні 
банки, порівняно з іншими фінансовими уста-
новами, завжди були добре капіталізовані; 
надають як банківські, так і супутні фінансові 
послуги, зокрема страхові послуги як стра-
хові посередники; за наявності відповідних 
ліцензій здійснюють послуги на фондовому 
ринку як торгівці фінансовими інструментами, 
депозитарні установи, управителі майном для 

Характеристики фінансової системи  Характеристики фінансової екосистеми
За внутрішньою будовою відображає 
сукупність фінансових відносин, 
що згруповані у відповідності до характеру 
формування і використання фінансових 
ресурсів учасниками ринку.
За організаційною будовою – сукупність 
фінансових органів та інститутів, 
які управляють грошовими потоками.

Функціонує як своєрідний ринковий 
механізм продажу фінансових послуг задля 
задоволення потреб клієнтів 
Охоплює надавачів фінансових послуг, 
інфраструктурних учасників та розробників 
технологій, органи державної влади 
і управління, експертів та клієнтів. 

Рис. 1. Характерні ознаки фінансової системи та фінансової екосистеми
Джерело: складено автором відповідно до існуючих наукових підходів та власних узагальнень
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[15] зазначено, що фінансова екосистема «це 
сукупність учасників фінансового ринку та 
інших сторін, які взаємодіють між собою одно-
часно на умовах співробітництва та конкурен-
ції з метою створення та надання фінансових 
продуктів і послуг» [15, с. 8]. Через призму 
учасників фінансової екосистеми у згаданих 
документах [14; 15] розкрито роль і страте-
гічні цілі НБУ, зокрема бути лідером розвитку 
фінансової екосистеми, дбати про користува-
чів фінансових послуг.

Також, фінансову екосистему як серед-
овище розвитку фінансового сектору Укра-
їни подано у Стратегії розвитку фінансового 
сектору України [16], що розроблена і спільно 
впроваджується НБУ, Національною комісію з 
цінних паперів та фондового ринку (НКЦПФР), 
Міністерством фінансів України (Мінфін) та 
Фондом гарантування вкладів фізичних осіб 
(ФГВФО). Зазначеною Стратегією визна-
чено шість основних груп учасників фінансо-
вої екосистеми: надавачі фінансових послуг, 
користувачі фінансових послуг, інвестори, 
провайдери інфраструктури та технологій, 
суб’єкти економічної та фінансової держав-
ної політики (полісімейкери), експерти [16]. 
Такий поділ на нашу думку дещо неточний, 
адже інвестор це той же користувач фінансо-
вих послуг, а також і ним може бути і інший 
учасник. Для більш спрощеного підходу, за їх 
роллю у фінансовій екосистемі доцільно вио-
кремити такі групи учасників: надавачі фінан-
сових послуг, інфраструктурні учасники і роз-
робники технологій, органи державної влади 
і управління на фінансовому ринку, експерти,  
клієнти, табл. 1.

На сьогодні у фінансовій екосистемі є два 
регулятори: НБУ та НКЦПФР, які здійснюють 
ліцензування професійних учасників і окре-
мих не фінансових установ, а також нагляд за 
відповідністю їх діяльності чинному законо-
давству. Згідно розподілу повноважень, НБУ є 
регулятором банків, страхових компаній, кре-

дитних спілок, фінансових компаній, ломбар-
дів, операторів поштового зв’язку, платіжних 
установ, служб інкасації, а НКЦПФР – опера-
торів організованих ринків капіталу (фондових 
бірж), клірингових установ, компаній з управ-
ління активами, управителів, інвестиційних 
фірм, депозитарних установ, адміністраторів 
недержавних пенсійних фондів (НПФ), одно-
осібних засновників корпоративного НПФ, 
Центрального депозитарію.

Термін «фінансова екосистема» не тільки 
інституційно поєднує фінансові установи, 
органи регулювання, клієнтів, розробників 
технологій, а також дозволяє побачити пере-
ваги синергії їх взаємодії. У дослідженні [17] 
справедливо підмічено, що FinTech, RegTech 
та AI сприяють трансформації фінансової еко-
системи через інноваційні вирішення виника-
ючих проблем.

Фінансова екосистема України включає усі 
фінансові установи, які функціонують у межах 
власних підсистем: банківська система, фон-
довий ринок, валютний ринок, кредитний 
ринок, страховий ринок і т п. Серед них най-
краще в Україні представлені банки, страхові 
компанії та окремі учасники фондового ринку, 
табл. 2. 

Як подано в табл. 2, за час війни найбільше 
зменшилось число фінансових компаній, кор-
поративних інвестиційних фондів, кредит-
них спілок, ломбардів, страхових компаній. 
Ринок певною мірою очищається від нена-
дійних надавачів фінансових послуг. Попри 
те, досить впевнено почуваються банки, їх 
на перше півріччя 2024 р. було 62. В Україні 
банки, порівняно з іншими фінансовими уста-
новами, завжди були добре капіталізовані; 
надають як банківські, так і супутні фінансові 
послуги, зокрема страхові послуги як стра-
хові посередники; за наявності відповідних 
ліцензій здійснюють послуги на фондовому 
ринку як торгівці фінансовими інструментами, 
депозитарні установи, управителі майном для 

Характеристики фінансової системи  Характеристики фінансової екосистеми
За внутрішньою будовою відображає 
сукупність фінансових відносин, 
що згруповані у відповідності до характеру 
формування і використання фінансових 
ресурсів учасниками ринку.
За організаційною будовою – сукупність 
фінансових органів та інститутів, 
які управляють грошовими потоками.

Функціонує як своєрідний ринковий 
механізм продажу фінансових послуг задля 
задоволення потреб клієнтів 
Охоплює надавачів фінансових послуг, 
інфраструктурних учасників та розробників 
технологій, органи державної влади 
і управління, експертів та клієнтів. 

Рис. 1. Характерні ознаки фінансової системи та фінансової екосистеми
Джерело: складено автором відповідно до існуючих наукових підходів та власних узагальнень
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фінансування об’єктів будівництва та/або здій-
снення операцій з нерухомістю, управителі 
іпотечним покриттям. Це створює певні пере-
ваги для банків і можна говорити, що в Україні 
банкоцентрична фінансова екосистема. Саме 
банки на мікрорівні формують навколо себе 
свої екосистеми, бізнес-конструкції для мак-

симального задоволення потреб клієнт у тій 
чи інші фінансовій послузі.

Висновки. У сучасних умовах для розу-
міння характеру фінансових взаємовідносин, 
фінансових процесів, принципів функціону-
вання фінансової системи науковці і практики 
розглядають поняття фінансової екосистеми, 

Таблиця 1
Інституційна характеристика учасників фінансової екосистеми*

Група 
учасників

Роль у фінансовій 
екосистемі Головні представники

Надавачі 
фінансових 
послуг

Надання фінансових 
послуг з врахуванням 
допустимого ризику

Банки, Страхові компанії, Інвестиційні фірми, 
Пенсійні фонди, Платіжні установи, Фінансові 
компанії, Компанії з управління активами, 
Ломбарди, Кредитні спілки

Інфраструктурні 
учасники 
і розробники 
технологій

Створення 
інфраструктури 
та технічного 
забезпечення 
функціонування 
фінансового ринку

Платіжні системи, Центральний депозитарій, 
Розрахунковий центр, Фондові біржі, Учасники 
клірингу, Депозитарні установи, ІТ-компанії, 
Фінтех-компанії, Криптокомпанії, Служби 
інкасації, Технологічні оператори

Органи 
державної 
влади 
і управління 
на фінансовому 
ринку

Встановлення 
законодавчих 
та нормативних вимог 
на фінансовому ринку, 
регулювання і контроль

ВРУ, КМУ, Президент, НБУ, НКЦПФР, ФГВФО, 
Мінфін, Міністерство економіки України, 
Міністерство цифрової трансформації України, 
Державна податкова служба України

Експерти
Оцінка діяльності 
фінансових 
посередників

Галузеві об’єднання, Об’єднання професійних 
учасників фінансового ринку, Науковці, 
Консалтингові компанії, Рейтингові агентства, 
Медіа, Міжнародні фінансові організації,

Клієнти Задоволення потреб 
у фінансових послугах

Юридичні особи різних організаційно-правових 
форм, Фізичні особи

Джерело: складено автором відповідно до власних узагальнень

Таблиця 2
Дані про кількість окремих учасників фінансової екосистеми України, 

31.12.2021-30.06.2024 рр., одиниць*

 31.12.21 31.12.22 31.12.23 30.06.24
Зміна за 

аналізований 
період, од.

Банківські установи ** 71 67 63 62 -9
Страхові компанії ** 133 126 97 82 -51
Недержавні пенсійні фонди 63 63 63 60 -3
Фондові біржі 4 4 3 3 -1
Корпоративні інвестиційні фонди 294 63 78 56 -238
Пайові інвестиційні фонди 37 7 14 10 -27
Фінансові компанії ** 857 696 531 534 -323
Ломбарди ** 160 156 119 104 -56
Кредитні спілки ** 181 133 104 86 -95

Джерело: *За даними НБУ [18] та НКЦПФР [19] **ті що надавали звітність
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проводячи певні паралелі з живим середови-
щем і наголошуючи на її цілісності. 

Фінансову екосистему можна трактувати як 
середовище сформоване надавачами фінан-
сових послуг за участі інфраструктурних учас-
ників і розробників технологій, органів держав-
ної влади і управління на фінансовому ринку та 
експертів задля реалізації фінансових послуг 
клієнтам з використанням технологічних ново-
введень для задоволення їх потреб. 

В Україні фінансова екосистема макро-
рівня розвивається під впливом зовнішніх 
негативних чинників (повномасштабна вій-
ськова агресія) та внутрішніх процесів, зумов-
лених забезпеченням надання фінансових 
послуг клієнтам. У таких умовах виявляються 
такі властивості фінансової екосистеми: вста-
новлення зв’язків між елементами екосис-
теми; адаптивність; банкоцентричність; клі-
єнтоорієнтованість, створення переваг для 
клієнта, споживача фінансових послуг, задо-
волення його потреб; синергія, взаєморозви-
ток складових екосистеми та її зростання за 

рахунок зростання її елементів; використання 
фінансових технологій, застосування іннова-
цій, розвиток онлайн-сервісів, що значно під-
вищує технологічність фінансової екосистеми 
та економіки загалом.

Фінансова екосистема представлена 
широким колом надавачів фінансових послуг, 
за час війни відбулось зменшення кількості 
окремих фінансових посередників, проте це 
суттєво не вплинуло на ринок. 

За результатами даного дослідження 
можна стверджувати, що в Україні сформо-
вана банкоцентрична фінансова екосистема, 
що характеризується домінуванням банків 
як надавачів фінансових послуг. Тому саме 
банки зосереджуючи навколо себе інших 
фінансових посередників зможуть забезпе-
чити фінансову підтримку післявоєнного від-
новлення економіки. 

У подальших дослідженнях доречно про-
аналізувати найбільш ефективні фінансові 
екосистеми мікрорівня, їх вплив на економіку 
України.
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