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У статті наведена характеристика методів оцінки ризиків зовнішньоекономічної діяльності підприємства. 
Розкрито особливості кількісних методів оцінки ризиків зовнішньоекономічної діяльності, які найчастіше зу-
стрічаються у публікаціях вітчизняних вчених. Досліджено застосування методів оцінки ризиків зовнішньое-
кономічної діяльності на основі інформації, отриманої з облікових джерел, зокрема, удосконалення методу 
аналізу доцільності витрат. Наведено критерії, які дозволяють співвіднести область можливого фінансового 
стану підприємства зі ступенем ризику при застосуванні цього методу. Основним критерієм визначено пере-
вищення рівня можливих втрат потенційного прибутку або доходу, які підприємство отримуватиме в процесі 
власної діяльності. Представлено алгоритм розрахунку параметрів рівня втрат у методі аналізу доцільності 
витрат з використанням даних фінансової звітності. 

Ключові слова: ризики, зовнішньоекономічна діяльність, бухгалтерський облік, фінансова звітність,  
метод оцінки доцільності витрат. 

One of the prerequisites for the safe conduct of foreign economic activity is the ability to manage and deal 
with risks, identify them, assess the degree of their impact, analyse and forecast the further development of the 
enterprise under the influence of these factors. Assessment of the impact of risks in foreign economic activity is 
intended to determine the impact of an unstable external environment and internal factors on the functioning of an 
economic entity. The article describes the methods for assessing the risks of foreign economic activity of enterprise. 
The features of quantitative methods for assessing the risks of foreign economic activity, which are most often found 
in the publications of domestic scientists, are disclosed, namely: the method of sensitivity (vulnerability) analysis, the 
method of analogies, the method of expert assessments, methods of simulation modelling, the normative method, 
the method of building a decision tree, the game theory method and the combined method. The article studies 
application of methods of assessment of risks of foreign economic activity on the basis of information received from 
accounting sources, in particular, improvement of the method of analysis of expediency of expenses. The article 
provides criteria that allow correlation of the area of possible financial status of an enterprise with the degree of risk 
when applying this method. The main criterion is the excess of the level of possible losses of potential profit or income 
that the enterprise will receive in the course of its own activities. An algorithm for calculating the parameters of the 
level of losses in the method of cost-effectiveness analysis using financial statements is presented. It is determined 
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that the values of planned revenues and profits of an enterprise can be estimated on the basis of past reporting 
data and, if necessary, adjusted taking into account the existing conditions and prospects for the development of 
the enterprise in the next reporting period. It is established that a wide range of methods for assessing the risks of 
foreign economic activity requires a thorough approach to their selection in the assessment with a view to further 
risk management, taking into account the tasks set and the available information required for such an assessment.

Keywords: risks, foreign economic activity, accounting, financial reporting, cost-effectiveness method.

Постановка проблеми. Динамічність 
сучасних економічних процесів, зміни зовніш-
нього середовища в умовах глобалізації, 
поява нових викликів у веденні бізнесу ство-
рюють як можливості для розвитку зовнішньо-
економічної діяльності, так і виникнення ризи-
ків, що її супроводжують. Однією з передумов 
безпечного ведення зовнішньоекономічної 
діяльності є вміння управляти та працювати з 
цими ризиками, ідентифікувати їх, оцінювати 
ступінь їх впливу, аналізувати та прогнозувати 
подальший розвиток підприємства під впли-
вом цих факторів. Оцінка впливу ризиків при 
здійсненні зовнішньоекономічної діяльності 
покликана, насамперед, визначити вплив 
нестабільного зовнішнього середовища та 
внутрішнього середовища на функціонування 
суб’єкта господарювання. Загалом, управ-
ління та оцінка ризиків у зовнішньоекономіч-
ній діяльності полягає у виявленні можливих 
наслідків зовнішньоекономічної діяльності 
суб’єкта господарювання, побудові системи 
оцінки ризиків у сфері зовнішньоекономічної 
діяльності, що надає змогу виявити ймовірні 
негативні фактори та мінімізувати втрати при 
їх настанні. Процес оцінки ризиків завжди 
потребує наявності інформації для аналізу: 
економічної, бухгалтерської, статистичної 
тощо. Оцінка ризиків на основі масиву інфор-
мації, що його генерує система бухгалтер-
ського обліку є одним з аспектів управління 
такими ризиками. Водночас варто акценту-
вати увагу на можливостях використання 
даних фінансової звітності для оцінки ризи-
ків зовнішньоекономічної діяльності суб’єктів 
господарювання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика оцінки ризиків зовнішньое-
кономічної діяльності підприємства у різ-
ний час знаходилась у центрі уваги таких 
вітчизняних дослідників: Левченко М. О. [1],  
Котиш О. М. та Мілько І. В. [2], Григор’єва М. І. 
та Кобржицький В. В. [3], Єрохондіна Т. О. та  
Флерко І. В. [4], Савків У.С., Сидор Г. В. та Тим-
ків А. О. [5], Томашков С.Б. та Огерчук Ю. В. 
[6], Дергачова В. В. та Матіяш Д. О. [7],  
Жукова Т. А., Басанець І. В. та Плікус І. Й. [8], 
Тарасова К. І. [9] та інших (табл. 1). 

Водночас малодослідженим на сьогодні 
залишається питання можливості викорис-
тання бухгалтерського обліку як потужного 
джерела інформації для оцінки ризиків зовніш-
ньоекономічної діяльності, особливо при засто-
суванні методу аналізу доцільності витрат. 

Формування цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є характеристика 
методів оцінки ризиків зовнішньоекономічної 
діяльності підприємства та удосконалення 
одного з них, а саме, методу аналізу доціль-
ності витрат. 

Основні завдання:
– представити базові характеристики 

кількісних методів оцінки ризиків зовнішньо-
економічної діяльності, які найчастіше зустрі-
чаються у публікаціях вітчизняних вчених;

– конкретизувати критерії, які дозволя-
ють співвіднести область можливого фінансо-
вого стану підприємства зі ступенем ризику у 
методі аналізу доцільності витрат;

– представити алгоритм розрахунку 
параметрів рівня втрат у методі аналізу 
доцільності витрат з використанням даних 
фінансової звітності. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Зарубіжна та вітчизняна наука за 
останні десятиліття напрацювала значну кіль-
кість методик оцінки ризиків, левова частка 
яких може з більшим чи меншим рівнем 
успішності бути використаною для потреб 
управління зовнішньоекономічною діяльністю 
суб’єктів господарювання. Дамо основну 
характеристику тих, що найчастіше зустрі-
чаються в новітніх публікаціях українських  
науковців. 

Метод аналізу доцільності витрат 
передбачає оцінку можливих втрат підпри-
ємства, при яких діяльність останнього харак-
теризуватиметься одним з п’яти фінансових 
станів (абсолютна стійкість; нормальна стій-
кість; нестійкий стан; критичний стан; кри-
зовий стан) і орієнтований на встановлення 
потенційних зон ризику (відсутність ризику; 
мінімальний ризик; підвищений ризик; критич-
ний ризик; недопустимий ризик). 

Основною проблемою при практичній реалі-
зації методу аналізу доцільності витрат є вста-
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новлення критеріїв, які дозволяють співвід-
нести область можливого фінансового стану 
підприємства зі ступенем ризику. Таким крите-
рієм, на наш погляд, може стати перевищення 
рівня можливих втрат потенційного прибутку 
(чистого, скоригованого операційного та ско-
ригованого валового) або доходу (від основної 
діяльності), які підприємство отримуватиме в 
процесі власної діяльності (рис. 1). 

Область                                           (безризикова) – суто теоре-
тична конструкція, яка забезпечує калібру-
вання рівнів ризику у співвідношенні з обся-
гом потенційних втрат, оскільки у ринкових 
умовах уявити діяльність чи проект, які забез-
печували б отримання прибутку за нульового 
ризику, – важко. 

Область ② (з мінімальним ризиком) – мак-
симальні втрати знаходяться в межах очікува-
ного чистого прибутку (після сплати податку 
на прибуток). Усі потенційні втрати підприєм-
ство здатне компенсувати отриманими дохо-
дами, при цьому забезпечивши собі певний 
рівень рентабельності бізнесу. 

Область ③ (з підвищеним ризиком) – мож-
ливий рівень втрат не перевищує скориго-

ваний прибуток від операційної діяльності. 
Потенційні втрати підприємство здатне ком-
пенсувати за рахунок доходів від операцій-
ної діяльності. У той же час, одним із шляхів 
виходу на запланований рівень рентабель-
ності є вдала реалізація інших заходів (напр., 
фінансового та інвестиційного характеру). 

Область ④ (критична) – потенційні втрати 
зіставні зі скоригованим валовим прибут-
ком. Підприємство зіштовхується з високою 
ймовірністю втрати значної частки валового 
прибутку, який використовуватиметься на 
покриття можливих збитків. 

Область ⑤ (кризова) – існує ризик втрат на 
рівні доходів від основної діяльності та навіть 
вище, що у перспективі може призвести до 
банкрутства підприємства. 

Параметри можливого рівня втрат можна 
отримати з даних фінансової звітності підпри-
ємства, а саме зі Звіту про фінансові резуль-
тати (Звіту про сукупний дохід) (табл. 1).

Величини планових доходів та прибутків 
підприємства можна оцінити на основі мину-
лих звітних даних і, за необхідності, відкори-
гувати з врахуванням існуючих умов та пер-

Таблиця 1
Кількісні методи оцінки ризиків зовнішньоекономічної діяльності у працях вітчизняних 

науковців
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[8
]

Та
ра

со
ва

 К
.І.

 [9
]

Аналізу доцільності витрат + + + +
Аналізу чутливості + + + +
Аналітичний + + + + + + +
Аналогій + + + + +
Експертних оцінок + + + + + +
Імітаційного моделювання + +
Комбінований +
Нормативний + + +
Побудови дерева рішень + + +
Статистичний + + + + + + + +
Сценаріїв +
Теорії ігор +
Фінансової стійкості + +

Джерело: авторське узагальнення на основі досліджень [1–9]

① 
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спектив розвитку підприємства у наступному 
звітному періоді.

У якості критеріїв оцінки фінансового 
стану підприємства можуть бути викорис-
тані й інші показники фінансової стійкості, на 
зразок власних коштів, власних і позикових 
джерел формування запасів, величини осно-
вних джерел формування запасів. У статті  
О. А. Зоріної [10, с. 225] наводяться аргу-
менти на користь єдиної сутнісної природи 
методу аналізу доцільності витрат (зістав-
лення фінансової стійкості підприємства до 
і після впровадження аналізованого проекту) 
та методу оцінки фінансової стійкості (фік-
сація фінансового стану підприємства). 

Метод аналізу чутливості (вразливості) 
полягає у встановленні залежності конкрет-
ного результуючого показника від зміни зна-
чень деяких вхідних параметрів. У якості 
результуючого показника часто використову-
ється Чиста приведена вартість (NPV), а сам 

метод набув широкого вжитку у проектному 
менеджменті. При оцінці ризиків за вказаним 
методом почергово встановлюється залеж-
ність вихідного параметру від зміни зна-
чень одного вхідного при незмінності інших, 
таким чином не враховується можливий 
взаємозв’язок між окремими факторами роз-
робленої моделі. Результатом використання 
методу є побудована так звана “матриця чут-
ливості”, за допомогою якої встановлюються 
параметри, ризик впливу яких на результую-
чий показник є найбільшим та найменшим. 
Сучасними дослідниками метод аналізу чут-
ливості розглядається як частковий випадок 
аналітично-розрахункового методу. Етапи 
його застосування, на думку К. І. Тарасової 
[9, с. 371], такі: 1) встановлення ключового 
параметру та підбір чинників, які на нього 
впливають; 2) встановлення залежності 
між величиною результативного показника 
та вхідними параметрами; 3) визначення 

Рис. 1. Графічне представлення уточненого методу аналізу доцільності витрат 
для оцінки ризиків (обліковий підхід)*

Джерело: авторська пропозиція

Нормальна 
стійкість 

Мінімальний 
ризик 

Нестійкий 
стан 
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критичних значень ключового параметру;  
4) встановлення можливих засобів підви-
щення ефективності роботи підприємства. 
Залежно від локальних цілей аналізу, у якості 
результуючого може бути обрано економіч-
ний показник з широкого спектру можливих: 
період окупності, коефіцієнт рентабельності 
тощо. 

Метод аналогій полягає у використанні 
знань про перебіг процесів, подібних дослі-
джуваному та припущенні, що зроблені у 
минулому висновки можуть бути екстрапо-
льовані на новий проект, завдання, діяльність 
тощо. Як зауважує В.Ф. Петрова [11, с. 152], 
даний метод доцільний у випадку, коли інші 
методи оцінки ризику неприйнятні. Найкра-
щий результат цей метод може давати при 
одночасному дотриманні двох умов: 1) нако-
пичена інформація про подібні процеси має 
високий показник якості та 2) досліджувані 
процеси часто повторюються та характеризу-
ються низьким рівнем волатильності чинників 
впливу. 

Метод експертних оцінок базується на 
припущенні про існування певних осіб, які 
мають достатній досвід, високий рівень про-
фесіоналізму та бажання здійснити оцінку 
ризиків у конкретній предметній сфері. Зро-
зуміло, що у такому випадку на перший план 
виходить процедура відбору експертів, які 

максимально повно відповідають переліче-
ним критеріям. У дослідженні І. О. Башин-
ської [12, с. 409] узагальнено основні послі-
довні етапи використання експертного методу 
для оцінки ризиків: створення експертної 
групи; формулювання мети опитування; роз-
робка анкети; розрахунок експертних оцінок. 
Методи експертної оцінки універсальні, тому 
що можуть використовуватися незалежно 
від наявності вихідної інформації для оцінки 
різних типів ризику, однак необхідно врахову-
вати суб’єктивізм оцінок експертів [13, с. 213]. 
Метод експертних оцінок досить часто вико-
ристовується, серед іншого, для потреб управ-
ління зовнішньоекономічною діяльністю (див. 
наприклад роботу Г. І. Гасанової та І. Ю. При-
варникової [14] у якій дана методика апробо-
вана на ділянці оцінки валютних ризиків). 

Метод імітаційного моделювання (у бага-
тьох дослідженнях ототожнюється із мето-
дом Монте-Карло) дозволяє оцінити можливі 
результати з врахуванням того, що величини 
факторів впливу на них можуть розподілятися 
випадковим чином завдяки механізму імітацій-
ного експерименту. Імітаційне моделювання 
також дозволяє отримати низку корисних для 
подальшого аналізу статистичних характе-
ристик результуючих показників: дисперсію, 
очікування, середньоквадратичне відхилення 
тощо. Метод імітаційного моделювання міс-

Таблиця 2
Встановлення параметрів показника “рівень втрат” для методу аналізу доцільності 

витрат для оцінки ризиків з використанням Звіту про фінансові результати
Параметри 
рівня втрат Характеристика Параметри 

ризику
Рядки Звіту про фінансові 

результати

Чистий 
прибуток

Прибуток до 
оподаткування за мінусом 
податку на прибуток

Мінімальний р. 2350

Скоригований 
прибуток від 
операційної 
діяльності

Прибуток від операційної 
діяльності скоригований 
на результати фінансової 
та іншої діяльності 
підприємства

Підвищений

р. 2000 + р. 2120 + р. 2200 + 
р. 2220 + р. 2240 – р. 2050 – 
р. 2130 – р. 2150 – р. 2180 або
р. 2350 + р. 2300 + р. 2270 + 
р. 2255 + р. 2250

Скоригований 
валовий 
прибуток

Дохід від основної 
діяльності за мінусом 
собівартості від реалізації

Критичний

р. 2000 + р. 2120 + р. 2200 +
р. 2220 + р. 2240 – р. 2050 або
р. 2350 + р. 2300 + р. 2270 + 
р. 2255 + р. 2250 + р. 2180 + р. 
2150 + р. 2130

Дохід від 
основної 
діяльності

Підсумок доходів 
від реалізації, доходів 
від іншої операційної 
діяльності, фінансових 
та інших доходів

Недопустимий

р. 2000 + р. 2120 + р. 2200 + 
р. 2220 + р. 2240 або
р. 2350 + р. 2300 + р. 2270 + 
р. 2255 + р. 2250 + р. 2180 + 
р. 2150 + р. 2130 + р. 2050

Джерело: авторська пропозиція
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тить в собі доволі складний математичний 
алгоритм, тож для отримання достовірного 
результату вимагає залучення комп’ютерної 
обробки даних за допомогою спеціалізова-
них програмних продуктів, на зразок Statistica 
(див., наприклад публікацію С. М. Братушки 
[15]). У ширшому розумінні, метод Монте-
Карло включається до сімейства статис-
тичних методів оцінки ризиків. Для діяль-
ності міжнародних організацій О. В. Корецька, 
Н. В. Хотєєва та Л. П. Чиж [16], окрім нього, 
згадує також Z-модель Альтмана, модель 
Чессера, модель Дюрана та VaR-метод. 

Використання нормативного методу 
базується на розробці системи нормативів з 
наперед встановленими допустимими зна-
ченнями показників для визначення рівня 
ризику. У якості таких показників можна 
використовувати широкий спектр відомих 
економічних величин. Зокрема, О. А. Зоріна 
[10, с. 226] пропонує застосування фінансо-
вих коефіцієнтів: коефіцієнт ліквідності, кое-
фіцієнт заборгованості, коефіцієнт автономії, 
коефіцієнт маневреності, коефіцієнт іммобілі-
зації, коефіцієнт покриття. 

Метод побудови дерева рішень. У загаль-
ному виді дерево рішень – це схема (граф), 
яка відображає структуру задачі багатокро-
кового процесу прийняття рішень у вибраній 
сфері аналізу (класифікація набору даних 
або зразків, пошук оптимального рішення на 
множині альтернатив, структуризація про-
блеми, отримання логічного висновку за 
допомогою аналізу евристики) [17, с. 443]. 
Тобто формування дерева рішень дає можли-
вість аналітику оцінити ризики для будь-якої 
комбінації альтернатив і станів середовища 
після попередньої оцінки імовірності їх виник-
нення. Встановлення імовірності програшу 
(або виграшу) при виборі стратегії діяльності 
(варіанту рішення) в умовах невизначеності 
відбувається після розгляду кожного окре-
мого варіанту з використанням спеціальних 
методик.

Метод сценаріїв передбачає формалі-
зований опис сценаріїв (або гіпотетичних 
альтернатив) розвитку подій з врахуванням 
причинно-наслідкових зв’язків між вихід-
ними умовами та очікуваними результатами 
і встановлення ризиків за кожним із них.  
Як зазначає З. О. Коваль [18, с. 44], на прак-
тиці застосовують два основні методи сце-
нарного прогнозування: дедуктивний (перехід 

від загальних альтернатив до часткових сце-
наріїв) та індуктивний (перехід від конкретних 
ситуацій і дій до окремих сценаріїв). 

Основним завданням методу теорії ігор 
є передбачення результатів певного про-
цесу за умови, коли його учасники не мають 
повної інформації про наміри (інтереси) один 
одного, тобто діють в умовах невизначеності. 
Методи теорії гри дають змогу передбачити і 
врахувати різні рівні ризику, які можуть виник-
нути у зв’язку зі змінністю факторів зовніш-
нього і внутрішнього середовища підпри-
ємств [19, с. 48]. Всі можливі альтернативи 
розвитку подій та результати їх настання 
зводяться у так звану “платіжну матрицю” 
за якою можна оцінити ризики прийняття 
рішень згідно наперед встановлених критеріїв  
оптимальності. 

Комбінований метод полягає у поєднанні 
декількох методів оцінки ризиків з метою вико-
ристання їх переваг та мінімізації недоліків, 
притаманних кожному з них та досягнення, 
за рахунок цього, синергетичного ефекту.  
У тій чи іншій мірі більшість представлених 
вище методів мають характеристики ком-
бінованих адже часто механізм реалізації 
одних вимагає використання інструментарію, 
що входить до інших методів оцінки ризиків. 
Наприклад, оцінка імовірностей станів серед-
овища у методі побудови дерева рішень 
може здійснюватися експертним шляхом. 
У дослідженні О. В. Бугрова, О. О. Бугрової 
та І. О. Лук’янчук [20] для вирішення завдання 
оцінки ризиків інвестиційних проектів поєд-
нано методи аналізу чутливості витрат та сце-
нарного аналізу. 

Висновки. Широкий спектр методів оцінки 
ризиків зовнішньоекономічної діяльності 
потребує ґрунтовного підходу до їх вибору 
при оцінці з метою подальшого управління 
ризиками з урахуванням поставлених завдань 
та наявної інформації, необхідної для здій-
снення такої оцінки. Не в останню чергу, при 
оцінці ризиків може використовуватися інфор-
мація, що її продукує система бухгалтерського 
обліку, та дані фінансової звітності підприєм-
ства. Здійснення оцінки ризику зовнішньоеко-
номічної діяльності на основі методу доціль-
ності витрат дозволяє співвіднести область 
можливого фінансового стану підприємства зі 
ступенем ризику та визначити алгоритм роз-
рахунку параметрів рівня втрат з використан-
ням даних фінансової звітності.
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