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У статті розглянуто ефективність системи енергоменеджменту підприємств, яка стає критичним фактором 
для економічного розвитку і конкурентоспроможності. Автором поставлено мету окреслення прагматичних 
аспектів, що сприяють формуванню та ефективному функціонуванню системи енергоменеджменту. Висвіт-
лено роль раціонального енергоспоживання в контексті сучасних викликів, зокрема змін клімату, зростання 
цін на енергоресурси та необхідності сталого розвитку. Автори аналізують функції та завдання енергоменедж-
менту, акцентуючи увагу на важливості кваліфікації персоналу, фінансових ресурсах та інноваційних управ-
лінських рішеннях. Розглянуто різні джерела фінансування енергоефективних проектів, включаючи державні 
програми, міжнародні фонди та корпоративне фінансування. Запропоновано методичні рекомендації для під-
приємств щодо інтеграції енергозберігаючих рішень у виробничі процеси.

Ключові слова: енергоменеджмент, енергоефективність, сталий розвиток, енергозбереження, фінансу-
вання енергетичних проектів, корпоративне фінансування проєктів енергоефективності.

This article addresses the efficiency of energy management systems in enterprises, highlighting its crucial role 
in economic development and competitiveness. The need for rational energy consumption has become increasingly 
pressing due to challenges such as climate change, rising energy costs, and the global shift towards sustainable 
development. The authors analyze the key functions and tasks of energy management systems, emphasizing the 
importance of skilled personnel, financial resources, and innovative managerial solutions. The main objective of this 
study is to outline pragmatic aspects that contribute to the formation and effective operation of energy management 
systems in business entities. It seeks to identify and recommend effective approaches to integrate energy-saving 
strategies into the production workflows of enterprises. Given the global drive towards energy efficiency and 
sustainability, this research aims to provide a framework for businesses to align their energy use with these objectives 
while enhancing competitiveness and minimizing operational costs. The study concludes that an effective energy 
management system is a strategic tool essential for continuous monitoring and optimization of energy use, thereby 
supporting enterprises in reducing energy consumption and adhering to ecological standards. A qualified workforce 
in energy management forms the backbone of this system, ensuring that enterprises are equipped to analyze 
energy use, detect energy loss points, and develop energy-efficient solutions. The article provides methodological 
recommendations for implementing comprehensive energy management systems, thereby fostering transparency 
in energy use, reducing costs, and building trust with stakeholders. In summary, the research highlights that energy 
management is an integral part of modern business operations, providing a competitive advantage through the 
strategic reduction of energy-related costs and fostering a sustainable development model.

Keywords: energy management, energy efficiency, sustainable development, energy saving, energy project 
financing, corporate financing of energy efficiency projects.

Постановка проблеми. Сьогодні питання 
ефективного управління енергоресурсами 
стає одним з ключових аспектів економічного 

розвитку та сталого функціонування господар-
ських суб'єктів. Енергоефективність безпосе-
редньо впливає на конкурентоспроможність 
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підприємств, зменшуючи витрати на енерго-
ресурси та скорочуючи вплив на навколишнє 
середовище. Зважаючи на сучасні тенденції 
кліматичних проблем, виснаження природних 
ресурсів та зростання цін на енергоресурси, 
потреба в раціональному енергоспоживанні є 
не тільки актуальною, а й нагальною для всіх 
секторів економіки.

Наукове значення проблеми функціону-
вання ефективної системи енергоменедж-
менту зумовлене необхідністю дослідження 
механізмів і практик, які дозволяють досягати 
оптимального балансу між витратами та вико-
ристанням енергії. Розробка ефективної сис-
теми енергоменеджменту для суб’єктів госпо-
дарювання включає не лише технічні рішення, 
а й управлінські підходи, які сприяють впрова-
дженню інноваційних методів зниження енер-
госпоживання, оптимізації виробничих проце-
сів та підвищенню економічної ефективності. 
Актуальність цього питання також підсилю-
ється розвитком концепції сталого розвитку, 
яка вимагає від бізнесу не тільки економіч-
ного зростання, а й дотримання екологічних 
стандартів.

Ефективна система енергоменеджменту 
є стратегічним інструментом, що забезпечує 
можливість постійного контролю за викорис-
танням енергоресурсів і сприяє реалізації 
заходів щодо зниження споживання енергії. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Наукові дослідження в цій галузі дозволяють 
розробити теоретичне підґрунтя та окремі 
практичні рекомендації для підприємств щодо 
оптимізації їх енергетичного балансу. Так, 
Філиппова С. В. та Малін О. Л [10] висвітлю-
ють проблемні питання державно-приватного 
партнерства в сфері енергоефективності та 
узагальнюють досвід промислово розвинених 
країн в сфері енергоефективності, Рябчин О., 
Кулага Д. [11] пропонують основу для інтегра-
ції принципів зеленого відновлення в єдину 
політику України, а також фінансові рамки, 
які регулюватимуть відбудову, що базувати-
меться на провідному міжнародному досвіді 
і вимогах ключових фінансових установ й 
донорів, до того ж на міжнародному досвіді 
етичного та відповідального ведення бізнесу. 

Поряд з цим, дослідник Карлін М. [12] роз-
глядає зміст та структуру такої категорії, як 
кліматичні інвестиції; з’ясовує їх роль у подо-
ланні потепління у світі та в Україні; аналізує 
особливості використання коштів Зеленого 
кліматичного фонду ООН і «зелених обліга-
цій» для розвитку відновних джерел енергії й 
покращення клімату в окремих країнах.

Доповнюють дослідження кліматичних 
інвестицій та ефективного використання 
ресурсів у енергетиці дослідження автор-
ського колективу аналітичної доповіді «Євро-
пейський зелений курс і кліматична політика 
України» С. П. Іванюта, Л. М. Якушенко [13].

Аналіз останніх досліджень та публі-
кацій показав, що тематика енергоефектив-
ності, раціонального використання енергії та 
енергоменеджменту – це предмет досліджень 
сучасних вчених.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Враховуючи актуаль-
ність теми та всеохоплюючі дослідження з 
проблематики енергоефективності ми вио-
кремлюємо проблему формування і функ-
ціонування цілісної системи енергоменедж-
менту. Ця наукова проблема, на наш погляд, 
потребує більш глибшого теоретичного та 
практичного дослідження. Невирішеними 
залишаються окремі прагматичні аспекти 
функціонування системи енергоменедж-
менту, зокрема роль кваліфікованого персо-
налу, систематизація джерел фінансування 
заходів підвищення енергоефективності та 
енергетична інклюзія.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою дослідження є окреслення 
прагматичних аспектів, що сприяють форму-
ванню та ефективному функціонуванню сис-
теми енергоменеджменту суб'єктів господа-
рювання.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Ефективне функціонування сис-
теми енергоменеджменту в практичній пло-
щині передбачає акумулювання людського, 
фінансового, управлінського потенціалу. Так, 
кваліфіковані фахівці у сфері енергоменедж-
менту – це основа у забезпеченні ефектив-
ного, економічного та екологічно відповідаль-
ного використання енергії. 

Висококваліфіковані фахівці, що займа-
ються аналізом і аудитом енергоспоживання 
здатні виявити джерела енерговтрат і, водно-
час, можливості для підвищення енергоефек-
тивності роботи підприємства. Для менедж-
менту суб’єктів господарювання на основі 
отриманих даних є можливість розробляти 
та впроваджувати енергоефективні рішення, 
такі як модернізація обладнання, автоматиза-
ція процесів та перехід на альтернативні дже-
рела енергії. 

Кваліфіковані енергоменеджери здійсню-
ють оцінку економічної ефективності енер-
гопроєктів щоб менеджмент зміг ухвалювати 
обґрунтовані рішення щодо інвестицій в енер-
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гоефективні технології. Відповідальність за 
дотримання нормативних вимог щодо енер-
гозбереження та екологічної безпеки, спри-
яння формуванню культури відповідального 
використання енергії через навчання персо-
налу ефективним практикам виводить роль 
енергоменеджера на пріоритетні позиції в 
організаційній структурі підприємства. 

Кваліфіковані фахівці у сфері енергоме-
неджменту – це людський капітал, що лежить 
в основі формування культури енергозбе-
реження та є джерелом знань та елемен-
том системи мотивації до енергоефективної  
поведінки.

Поряд із кваліфікацією персоналу важливе 
значення відграє фінансування проєктів енер-
гоменеджменту. У статті 17 Закону України 
«Про енергетичну ефективність» зазначено, 
що «центральний орган виконавчої влади, 
що реалізує державну політику у сфері забез-
печення енергетичної ефективності, створює 
умови для розвитку ринку енергосервісу та 
доступу суб’єктів малого і середнього під-
приємництва до цього ринку шляхом <…> 
поширення інформації про: фінансові інстру-
менти (гранти, кредити, страхування) та інші 
механізми, спрямовані на стимулювання здій-
снення енергосервісу; <…> сприяння залу-
ченню незалежних ринкових посередників 
(банків та інших фінансових установ), що сти-
мулюватимуть споживачів і виконавців енер-
госервісу до укладення енергосервісних дого-
ворів…» [1].

Основними джерелами фінансування 
енергозберігаючих проєктів на сьогодні є 

державне фінансування, банківське фінан-
сування (банківське кредитування), корпора-
тивне фінансування та кошти міжнародних 
організацій та установ (міжнародне фінансу-
вання).

В Україні фінансування енергозберігаючих 
проєктів відбувається через функціонування 
ДУ «Фонд Енергоефективності», місія якого 
полягає у тому щоб «підняти Україну до євро-
пейського рівня енергоефективності шляхом 
зменшення рівня споживання енергії та вики-
дів СО2 у житловому секторі» [2]. Діяльність 
Фонду передбачає підтримку об’єднання спів-
власників багатоквартирних будинків (ОСББ) 
з метою впровадження енергоефекивних 
заходів через відповідні грантові програми на 
реалізацію комплексних технічних рішень з 
урахуванням найкращих світових практик. 

Згідно класифікації представленої на  
рис. 1 діяльність фонду відбувається завдяки 
консолідації джерел фінансування, оскільки 
фонд енергоефективності фінансується за 
рахунок коштів Держбюджету України, фінан-
сової підтримки ЄС та уряду Німеччини.

На сьогодні в умовах війни в Україні Фонд 
пропонує участь ОСББ у програмах «Енерго-
дім» (енергомодернізація багатоквартирних 
будинків через зовнішнє оновлення будинку 
та модернізацію внутрішніх енергосистем) та 
«Відновидім» (фінансування будівельно-мон-
тажних робіт з відновлення житлових буді-
вель ОСББ, які були пошкоджені внаслідок 
військових дій).

Доволі ефективним механізмом фінан-
сування є кошти, що надані для реалізації 

Рис. 1. Джерела фінансування енергозберігаючих проєктів
Джерело: побудовано автором
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енергомодернізаційних проєктів Державним 
агентством з енергоефективності та енергоз-
береження в Україні, основною місією якого 
є «реалізація політики енергетичної транс-
формації України, декарбонізації України, 
зеленого переходу у відповідності із принци-
пами європейської політики» [3]. Як одним 
із напрямів реалізації цієї місії є наповнення 
у 2024 році Державного фонду декарбоніза-
ції та енергоефективної трансформації за 
рахунок податків на викиди СО2 у розмірі 
759 млн грн. Ці кошти спрямовуватимуться 
на надання державної підтримки для впрова-
дження енергоефективних проєктів та здій-
снення заходів з диверситфікації енергоза-
безпечення для комунальних підприємств, 
промислових підприємств, а також громад-
ських будівель. Розподіл коштів буде відбува-
тися між АТ «Фонд декарбонізації України» для 
кредитування заходів юридичних осіб у сфері 
енергоефективності, збільшення викорис-
тання відновлюваних джерел енергії, альтер-
нативних видів палива і скорочнення викидів  
вуглецю.

Також розподілятимуться кошти і між дер-
жавними банками з метою здешевлення кре-
дитів для підприємств та певної компенса-
ції зобов'язань за лізинговими договорами у 
сфері енергоефективності [4].

Прикладом консолідованого фінансу-
вання енергоефективності з опорою на міс-
цеве самоврядування є формування програм 
енергозбереження. Так, 17 березня 2021 року 
рішенням № 124 Тернопільської обласної 
ради була затверджена програма енергое-
фективності та енергозбереження [5]. Вона 
включає комплексні заходи, спрямовані на 
модернізацію інфраструктури, впровадження 
нових технологій та стимулювання викорис-
тання відновлюваних джерел енергії. Важ-
ливою частиною програми є також фінан-
сова підтримка та залучення різних джерел 
фінансування для її реалізації. Загальний 
обсяг фінансування, що необхідний для реа-
лізації програми складає 587593 тис. грн., при 
цьому кошти розподіляються між державним 
бюджетом, обласним бюджетом, бюджетами 
територіальних громад та іншими не бюджет-
ними джерелами.

Значимим джерелом фінансування енер-
гоефективності є банківське кредитування. 
На даний час в Україні «понад 50% кредитів 
було видано в рамках державних кредитних 
програм, таких як «Доступні кредити 5-7-9», 
«єОселя», «Доступний факторинг» та 
«Доступний фінансовий лізинг 5-7-9» [6].

На тлі збройної агресії росії, усі сис-
темні банки України підписали меморандум 
про щодо банківського кредитування про-
єктів з відновлення енергоінфраструктури.  
Цей меморандум передбачає ряд умов за 
якими споживачі які постраждали від збройної 
агресії мають можливість отримати кредити 
для відновлення зруйнованих будівель та 
покращення енергоінфраструктури (табл. 1).

Поряд із можливістю отримати банківський 
кредит енергоефективних проєктів значну 
роль відіграє корпоративне фінансування. 
Слід зазначити, що це важливий елемент 
стратегії сталого розвитку багатьох сучас-
них компаній. Під поняттям корпоративного 
фінансування енергоефективності ми розу-
міємо сукупність механізмів та інструментів 
які дозволволяють завдяки акумулюванню 
фінансових ресурсів реалізувати енерго-
ефективні проєкти та підвищити функціо-
нальну спроможність власних систем енер-
гоменеджменту. Серед таких інструментів 
значну питому вагу займають власні кошти та  
капіталовкладення на модернізацію облад-
нання, впровадження нових технологій, 
реконструкцію.

Важливим елементом корпоративного 
фінансування таких проєктів є зовнішні дже-
рела, зокрема кредити та гранти для енергое-
фективності та енергетичні контракти з гаран-
тованою економією (ESCO), тобто по суті це 
«енергосервісна компанія, яка виконує роботи 
із впровадження енергоефективних заходів 
(наприклад, утеплення фасадів, заміна вікон 
та дверей на енергоефективні, модернізація 
системи опалення, встановлення ІТП тощо). 
Завдяки цим заходам замовник починає еко-
номити ресурси та, відповідно, гроші, частину 
яких отримує ЕСКО як плату за свої послуги 
та повертає вкладені інвестиції» [8].

Доволі інноваційним фінансовим інстру-
ментом для зовнішніх ресурсів з точки зору 
фінансового інжинірингу є «зелені облігації», 
які призначені для залучення коштів на про-
єкти, що сприяють сталому розвитку, включа-
ючи енергоефективні ініціативи. 

«До п’ятірки країн з найбільшим світовим 
випуском «зелених» облігацій у 2022 р. уві-
йшли Китай (99,4 млрд дол. США), Німеч-
чина (83,8 млрд дол. США), Нідерланди 
(32,5 млрд дол. США), США (28,5 млрд дол. 
США) і Франція (28 млрд дол. США)» [9, с. 301].

В структурі зовнішніх джерел корпора-
тивного фінансування енергоефективності 
значну роль відіграють кошти спеціальних 
фондів, прикладом яких є фонди сталого 
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розвитку. Місія таких фондів полягає мож-
ливостях фінансування проєктів, що мають 
позитивний екологічний вплив. Серед таких 
проєктів значну питому вагу займають енер-
гоефективні ініціативи.

Разом з тим, публічно-приватне партнер-
ство передбачає певну співпрацю між дер-
жавними органами та приватними компаніями 
для реалізації енергоефективних проєктів. 
Держава надає фінансову підтримку приват-
ним компаніям в технологіях та експертизі 

енергоефективних проєктів. Як зазначають 
дослідники, «успіх має складати з двох базо-
вих джерел: а) вигідних, стимулюючих ДПП 
джерел фінансування, що потребує довгих і 
дешевих коштів, що має розширити коло при-
ватних партнерів ДПП цієї сфери, відкривши 
доступ інноваційним стартапам; б) виваженої 
політики державного регулювання, що має 
стимулювати, у т. ч. податковими інструмен-
тами, але не стримувати зайвим контролем 
та звітністю» [10, с. 8]. Відтак, стартапи та 

Таблиця 1
Умови кредитування енергоефективності 

відповідно до меморандуму банківських установ
Умова Характеристика умови кредитування

Продукт інвестиційний кредит / невідновлювальна кредитна лінія;

Клієнт суб’єкти мікро, малого, середнього та великого корпоративного 
підприємництва. Існуючий бізнес;

Сума кредиту в залежності від сегменту. Мікро: до 0,5 млн євро; Малий: 
до 1 – 1,5 млн євро; Середній/ Корпоративний: до 10 - 25 млн євро;

Власний внесок 
клієнта

від 10% до 50% залежно від розміру проєкту, вартості обладнання/ проєкту, 
наявності грантової складової та гарантійного механізму, інших умов 
кредитування;

Валюта

гривня для Мікро та Малого бізнесу; гривня та/або іноземна валюта 
для середніх та великих корпоративних клієнтів - в разі здійснення ними 
експорту і достатності валютних надходжень для покриття валютного 
ризику, в тому числі виплат за основною сумою заборгованості за кредитом 
і відсотками;

Термін 
кредитування до 5-7 років;

Вартість від облікової ставки НБУ;

Локація
окрім територій високого ризику, в тому числі територій, зазначених 
в наказі Міністерства з питань реінтеграції тимчасово окупованих територій 
України №309 від 22.12.2022, , для яких не визначена дата завершення 
тимчасової окупації / бойових дій;

Забезпечення

можливе беззаставне кредитування для малих проєктів Мікро та Малого 
бізнесу (під поруку); застава предмету фінансування (майнових прав 
на об'єкт, обладнання) або альтернативна застава інших активів; застава 
майнових прав на кошти за діючими контрактами від існуючого бізнесу 
(як мінімум на період імплементації проєкту та за умови відсутності іншої 
достатньої застави); порука власника або іншого бізнесу або корпоративна 
гарантія. Гарантія МФО; страхування воєнних ризиків (за можливості), інше 
прийнятне забезпечення відповідно до нормативних вимог НБУ;

Джерела 
погашення

грошові потоки від проєкту та/або існуючого бізнесу; потенційна економія 
витрат від запровадження енергоефективного обладнання чи власного 
енергозабезпечення;

Інші умови

Можлива відстрочка погашення основної суми кредиту до 6-12 місяців 
або до моменту введення об'єкту в експлуатацію. Субординація коштів, 
внесених ініціатором/ спонсором проєкту на поворотній основі. DSCR, 
DSRA, CAPEX/Maintenance reserve account, Cash Sweep – у разі 
необхідності. Використання земельної ділянки під проєкт (у випадку такого 
використання) з дотриманням цільового призначення земельної ділянки, 
наявність дозвільних документів.

Джерело: побудовано за [7]
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новаторські компанії, які розробляють енер-
гоефективні технології можуть залучати вен-
чурний капітал для реалізації енергоефектив-
них проєктів.

Зазначимо, що міжнародне фінансування 
енергоефективності на сьогодні є ключовим 
фактором у глобальних зусиллях зі зниження 
викидів парникових газів та переходу до більш 
стійких джерел енергії. Таке фінансування 
включає різноманітні механізми та інстру-
менти, які використовуються міжнародними 
організаціями, банками, фондами та урядами 
для забезпечення енергоефективності у гло-
бальних масштабах. Так, Світовий банк акти-
вує кредитну політику та грантову діяльність 
для фінансування енергозберігаючих ініціа-
тив. Водночас, «основні міжнародні фінансові 
організації встановлюють цілі у своїй політиці, 
визначають частку фінансування екологічних 
та сталих проєктів та закладають її поступове 
зростання. Так, до 2025 року МФО плану-
ють витрачати від 50% (ЄІБ, ЄБРР) до 100% 
(Nefco) свого бюджету на стійкі проєкти. Світо-
вий банк – 35% у період 2021–2025 років, тоді 
як 50% фінансування Міжнародного банку 
реконструкції та розвитку, а також Міжнарод-
ної асоціації розвитку (Група Світового банку) 
спрямують на заходи з адаптації» [11, с. 10].

Важливими джерелами міжнародного 
фінансування є кошти фондів, які фінансують 
проєкти, спрямовані на адаптацію енергосис-
тем та підвищення їх ефективності. Так, так 
званий «зелений кліматичний фонд» сфор-
мовано у 2010 році. Офіс фонду знаходиться 
у Республіці Корея. «Поки цей фонд має в 
наявності трохи більше 10 млрд дол. США, 
які внесли країни-донори. До 2020 р. розви-
нуті держави обіцяють щорічно вносити в цей 
фонд по 10 млрд. дол. США. Загальне керів-
ництво фондом покладено на сформовану у 
2012 р. міжнародну раду директорів, 24 члени 
якого рівною мірою представляють розвинуті 
країни та ті, що розвиваються» [12, c. 87].

«Соціальний кліматичний фонд фінансува-
тиметься за рахунок бюджету ЄС з викорис-
танням суми, еквівалентної 25 % очікуваних 
доходів від торгівлі викидами для палива для 
будівельних та автомобільних перевезень. 
Він забезпечить 72,2 млрд євро фінансу-
вання держав-членів на період 2025–2032 рр. 
на основі цільової поправки до багаторічної 
фінансової бази» [13, c. 21].

Поряд із фондами активну участь у підви-
щенні рівня енергоефективності через фінан-
сування беруть міжнародні організації через 
багатосторонні донорські програми. Прикла-

дом таких програм є програми ООН UNEP 
(з ініціативи Стокгольмської конференції 
1972 року) та UNDP (заснована в 1965 році, 
а з 2015 року працює в рамках сталого роз-
витку, в тому числі і для підвищення енер-
гоефективності. Тобто за своєю сутністю це 
багатосторонні програми, що включають різні 
форми підтримки та співпраці міжнародних 
організацій, урядів, приватного сектору в кон-
тексті цілей сталого розвитку.

Використовуючи можливості зовнішнього і 
внутрішнього фінансування енергоефектив-
них заходів усім без винятку суб'єктам гос-
подарювання слід забезпечити чітку інфор-
маційну основу для оцінки доцільності та 
результатів таких заходів, а відтак і коштів 
що передбачені на них. З огляду на це, вихо-
дячи із сутності звітності підприємства, як 
системи «взаємопов’язаних показників» <…> 
«що відображає фінансовий стан, резуль-
тати діяльності, формування та використання 
матеріальних, трудових та фінансових ресур-
сів підприємства» [14, с. 5], ми вважаємо що 
енергозвітність попри взаємопов’язані показ-
ники енергоефективності повинна відобра-
жати фінансовий результат конкретних енер-
гозаходів та дій системи енергоменеджменту, 
а також мати видовий розподіл на внутрішню 
звітність (призначену для внутрішнього вико-
ристання керівництвом та працівниками під-
приємства з деталізованою інформацією про 
споживання енергії в різних підрозділах) та 
зовнішню звітність (призначену для надання 
зовнішнім зацікавленим сторонам, зокрема 
акціонерам, регуляторам, клієнтам та гро-
мадськості, із узагальненою інформацією про 
енергоспоживання та результативність сис-
теми енергоменеджменту).

Показники енергоефективності які вклю-
чаються у звітність важливо розподілити за 
галузевою приналежністю суб'єкта господа-
рювання. Так, фахівці Державного агенства з 
енергоефективності та енергозбереження за 
підтримки Українсько-Данського Енергетич-
ного Центру та методологічній підтримці Між-
народного енергетичного агенства розробили 
систему показників розрахунку показників 
енергоефективності, що схвалено розпоря-
дженням Кабінету Міністрів України [15] (табл. 2).

Важливо, що така звітність буде мати ряд 
переваг, зокрема, забезпечить прозорість у 
використанні енергоресурсів, що сприятиме 
підвищенню довіри з боку зацікавлених сторін. 
Крім того, дозволить виявляти та усувати дже-
рела неефективного використання енергії, зни-
жуючи при цьому витрати на енергоресурси. 
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Таблиця 2
Система показників енергоефективності за галузями економіки

Галузь 
економіки Показник Характеристика показника

1 2 3

Промисловість

Енергоємність за 
галузями

Розраховується шляхом ділення первинних даних про 
кінцеве енергоспоживання галузі на додану вартість 
за галузями в постійних цінах

Енергоємність 
по скоригованій 
структурі

Розраховується шляхом ділення первинних даних 
про кінцеве енергоспоживання за галузями на додану 
вартість за галузями в постійних цінах за формулою: 
∑(Sj,0 * Ij,t), 
де, Ij,t - енергоємність галузі j в році t (попередній 
індикатор)
Sj,0 - % галузі j в структурі загальної доданої вартості 
промисловості в базовому році).

Інтенсивність CO2 
по секторах

Розраховується як сума по усіх галузях: ∑1-і
(Кінцеве споживання енергії в галузі у за паливом і * 
Коефіцієнт викидів СО2 промисловості 
для відповідного палива) та ділиться на додану 
вартість для усіх галузей)**

Транспорт

Питоме 
споживання енергії

Розраховується шляхом ділення даних про 
споживання енергоносіїв автомобільним транспортом 
на одиницю транспортної роботи, окремо по 
вантажному та пасажирському транспорту та 
виражене у г н.е./ткм та г н.е./пкм відповідно

Питомі викиди СО2

Питомі викиди СО2 в транспортній роботі, розраховані 
як загальна кількість викидів CO2 (розраховується 
окремо для кожного виду палива, спожитого за 
допомогою відповідного коефіцієнту викидів CO2), 
поділене на загальний пасажирський або вантажний 
оборот транспортних засобів та виражається у г CO2 /
ткм та г CO2 /пкм відповідно).

Загальне 
споживання енергії 
автомобільним 
транспортом

Дані представлені окремо за різними видами палива 
та загальне споживання нафтопродуктів (бензин, 
дизельне паливо, LPG (зріджений нафтовий газ) 
та CNG (стиснений природний газ).

Житловий 
сектор

Питомі витрати на 
житло

Для розрахунку застосовується два підходи шляхом 
ділення показника кінцевого споживання енергії 
побутовим сектором на кількість квартир (у наявному 
житловому фонді) та діленням показника кінцевого 
споживання енергії побутовим сектором на загальну 
площу (у наявному житловому фонді).

Питомі викиди СО2 
(на опалювальне 
житло)

Розраховується як сума ∑1-і(кінцеве споживання 
енергії побутовим сектором за паливом і * коефіцієнт 
викидів СО2 побутового сектору для відповідного 
палива) та ділиться на кількість квартир 
(у наявному житловому фонді) з опаленням.

Сільське 
господарство

Енергоємність
Розраховується шляхом ділення показника кінцевого 
споживання енергії сектором с/г на додану вартість 
в постійних цінах по с/г.

Питомі викиди CO2 
на 1 грн доданої 
вартості

Розраховується як сума ∑1-і(Кінцеве споживання 
енергії с/г за паливом і * Коефіцієнт викидів СО2 
для с/г для відповідного палива) та ділиться 
на додану вартість в постійних цінах по с/г
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Ми також вбачаємо у звітності джерело 
системного аналізу ефективності витрат 
фінансових ресурсів, тобто менеджмент під-
приємства отримає доволі точні дані для при-
йняття обґрунтованих рішень в сфері енер-
госпоживання та забезпечення відповідності 
вимогам міжнародних стандартів.

В основі прагматичних заходів реаліза-
ції стратегії енергоефективності на мікро- 
та макрорівні повинна лежати енергетична 
інклюзія, адже це ключова складова сталого 
розвитку, оскільки забезпечення доступу до 
надійних та сучасних енергетичних послуг 
сприяє економічному зростанню та підви-
щенню якості життя та охорони навколиш-
нього середовища.

Так, на мікрорівні це забезпечення доступу 
усіх співробітників підприємства до інформа-
ції та ресурсів, необхідних для раціонального 
використання енергії та зниження енергоспо-
живання. Водночас, це і сприяння залученню 
кожного працівника у процес управління енер-
гетичними ресурсами, шляхом підвищення 
обізнаності щодо ефективного використання 
енергії та важливості зменшення викидів. 
Завдяки інклюзії формується культура відпо-
відального ставлення до енергії та ресурсів, 
що підкріплюється навчанням, обміном зна-
ннями та створенням умов для активної участі 
персоналу у впровадженні енергоефективних 
заходів. У свою чергу, це є організаційне вдо-

сконалення процесів енергозбереження на 
рівні кожного відділу, що підвищує загальну 
енергоефективніст підприємства. 

Енергетична інклюзія забезпечує більш 
прозорий моніторинг споживання енергії та 
полегшує виконання стратегічних цілей у 
сфері сталого розвитку. В глобальному масш-
табі, проявом енергетичної інклюзії є ряд 
важливих проєктів у сері доступності енер-
горесурсів, їх екологічної стійкості, безпеки, 
надійності та інноваційності. Конкретними 
прикладами є заходи урядів Індії, Кенії та 
Бразилії. Так, в Індії була реалізована про-
грама «Saubhagya» метою якої є забезпе-
чення електроенергією усі домогосподарства 
країни [17]. 

Уряд Кенії активно реалізує енергопроєкти 
по використанню сонячних панелей у відда-
лених селах для забезпечення місцевих гро-
мад електроенергією, що покращує якість 
життя та економічні можливості [18]. 

Бразильська программа «Luz para Todos» 
(«Світло для всіх») теж передбачила забез-
печення електроенергією мільйони домо-
господарств у сільських та віддалених  
районах [19].

Висновок. Таким чином, енергія є ключо-
вим елементом функціонування сучасної еко-
номіки, яка відіграє важливу роль як фактор 
виробництва. Оптимізація витрат на енерго-
ресурси є пріоритетною задачею, оскільки 

1 2 3

Сфера послуг

Енергоємність
Розраховується шляхом ділення показника кінцевого 
споживання енергії сектором торгівлі та послуг 
на додану вартість в постійних цінах по сектору 
торгівлі та послуг

Електрична 
інтенсивність

Розраховується шляхом ділення показника кінцевого 
споживання електроенергії сектором торгівлі 
та послуг на додана вартість в постійних цінах 
по сектору торгівлі та послуг

Питомі витрати 
енергії на одного 
працівника по 
галузі

Розраховується шляхом ділення показника Кінцеве 
споживання енергії сектором торгівлі та послуг 
на кількість працівників сфери торгівлі та послуг.

Питомі викиди CO2 
на 1 грн доданої 
вартості

Розраховується як сума ∑1-і(Кінцеве споживання 
енергії сектором торгівлі і послуг за паливом і * 
Коефіцієнт викидів СО2 для сектору торгівлі і послуг 
для відповідного палива) та ділиться на додану 
вартість в постійних цінах по сектору торгівлі і послуг

*Примітка. Коефіцієнти було взято із Кадастру викидів парникових газів та змодельовано з урахуванням 
обсягів видів палива, що використовується в Україні

Джерело: сформовано автором за [16]

Продовження Таблиці 2
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зниження енерговитрат безпосередньо впли-
ває на конкурентоспроможність, фінансову 
стабільність та екологічну відповідальність 
підприємств. 

Розвиток енергоефективних технологій та 
впровадження відновлюваних джерел енергії є 
пріоритетом сучасного енергетичного менедж-
менту. Водночас, фундаментальні наукові 
дослідження з проблематики розробки стра-
тегії енергозбереження ґрунтуються на ана-
ліз таких чинників як вартість енергії, рівень її 
споживання та кон’юнктури енергоринку.

Ключові напрямки розвитку енергетичного 
менеджменту включають фінансові, технічні й 
організаційні підходи до зменшення енергос-
поживання, впровадження нових технологій 
та енергозбереженні, що базується на основі 
енергоінновацій. Впровадження цілісної сис-
теми енергетичного менеджменту у вироб-
ництво забезпечує контроль, моніторинг та 
постійне вдосконалення процесів енергоспо-
живання як основні важелі мінімізації витрат 
та передумови до підвищення конкуренто-
спроможності.
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