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У статті досліджено зміст та особливості концепції відкритих інновацій як сучасної парадигми сталого роз-
витку. Запропоновано визначати концепцію відкритих інновацій як системний підхід до інноваційної діяльнос-
ті, який передбачає активне залучення зовнішніх знань, ресурсів і партнерів для розробки нових продуктів, 
послуг або технологій. Визначено, що роль концепції відкритих інновацій у сталому розвитку, можна про-
стежити за наступними ключовими аспектами: сприяння екологічній стійкості; ефективне використання ре-
сурсів; прискорення інноваційного процесу; зниження ризиків; створення інноваційних екосистем; подолання 
соціальних бар'єрів; зміцнення регіонального розвитку; підтримка наукових досліджень і технічного прогресу. 
Охарактеризовано організаційні форми реалізації концепції відкритих інновацій у середовищі сучасних під-
приємств. Обгрунтовано, що для більш активного запровадження концепції відкритих інновацій у середовище 
сучасних підприємств необхідно використовувати широкий спектр сучасних цифрових технологій.

Ключові слова: інновації, концепція відкритих інновацій, інноваційний розвиток, парадигма, сталий  
розвиток, цифрова трансформація, цифровізація.

The article examines the content and features of the concept of open innovation as a modern paradigm of 
sustainable development. It is proposed to define the concept of open innovation as a systematic approach to 
innovative activity, which involves the active involvement of external knowledge, resources and partners for the 
development of new products, services or technologies. It was determined that the role of the concept of open 
innovation in sustainable development can be traced to the following key aspects: promotion of environmental 
sustainability; efficient use of resources; acceleration of the innovation process; risk reduction; creation of innovative 
ecosystems; overcoming social barriers; strengthening of regional development; support of scientific research 
and technical progress. The following organizational forms of implementing the concept of open innovation in the 
environment of modern enterprises are characterized: innovation hubs and co-working spaces; accelerators and 
incubators; joint development platforms (crowdsourcing); joint research centers; corporate venture funds; alliances 
and partnerships; open innovation platforms; crowdfunding platforms, etc. Rational organizational forms make it 
possible to establish partnerships with scientific institutions, startups, public organizations and even competitors, 
which can become a powerful source of innovation development. Enterprises using open innovation can adapt to 
changing market conditions and respond to society's needs more quickly. This concept also contributes to more 
efficient use of resources and reduction of negative impact on the environment. To achieve success, it is important 
to ensure the appropriate level of cyber security and protection of intellectual property. It is justified that in order to 
more actively introduce the concept of open innovation into the environment of modern enterprises, it is necessary to 
use a wide range of modern digital technologies, namely: cloud computing; blockchain; artificial intelligence; internet 
of things; augmented reality; big data; crowdsourcing platforms; cyber security technologies.

Keywords: innovation, the concept of open innovation, innovative development, paradigm, sustainable  
development, digital transformation, digitalization.



Випуск # 68 / 2024                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

303

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

Постановка проблеми. Концепція від-
критих інновацій набуває особливого зна-
чення в сучасному бізнес-середовищі для 
забезпечення сталого розвитку. У контексті 
глобальних проблем, таких як зміна клімату, 
виснаження природних ресурсів і соціальна 
нерівність, підприємства змушені шукати 
нові шляхи підвищення своєї екологічної та 
соціальної відповідальності. Таким чином, 
інноваційні технології дозволяють підпри-
ємствам ефективніше реагувати на виклики 
у сфері соціальної відповідальності, сприя-
ючи створенню стійких і конкурентоспромож-
них бізнес-моделей [1]. Відкриті інновації, які 
передбачають активну співпрацю з різними 
партнерами, включаючи наукові установи, 
громадські організації та інші підприємства, 
дозволяють залучати зовнішні ідеї та ресурси 
для розробки нових рішень. 

Це допомагає підприємствам оптимізу-
вати процеси розроблення продуктів і послуг 
завдяки використанню внутрішніх і зовнішніх 
джерел інновацій, тим самим скорочуючи час 
і витрати на дослідження та наукові розробки. 
Відкриті інновації також сприяють інтеграції 
нових технологій і рішень, які роблять бізнес-
процеси більш екологічними та ефективними. 
У цифровому світі, що швидко розвивається, 
модель відкритих інновацій дає змогу підпри-
ємствам гнучко реагувати на зміни в техноло-
гічному середовищі та підтримує безперерв-
ний розвиток і вдосконалення.

Крім того, концепція відкритих інновацій 
сприяє створенню нових партнерств і коопе-
рацій і дає змогу підприємтвам об'єднувати 
ресурси для досягнення спільних цілей у 
сфері сталого розвитку. Сучасна парадигма 
щодо застосування відкритих інновацій під-
приємствами дозволяє формувати іннова-
ційні рішення, спрямовані на скорочення 
викидів, ефективне використання ресурсів 
і реалізацію принципів циркулярної еконо-
міки. Це не тільки забезпечує конкурентну 
перевагу, а й зміцнює імідж підприємства 
як екологічно відповідальної та соціально  
орієнтованої.

В сучасному умовах господарювання, від-
криті інновації також сприяють розвитку інно-
ваційної культури в організації та підвищують 
залученість співробітників до процесу роз-
роблення стійких рішень. Відкриті інновації 
дають можливість отримати доступ до знань, 
які інакше були б їм недоступні, і служать 
форумом для створення більш ефективних 
рішень складних екологічних і соціальних 
проблем. Таким чином, сучасна парадигма 

щодо відкритих інновацій полягає в адаптації 
підприємств до умов сталого розвитку і синер-
гетичному ефекті між економічними, екологіч-
ними та соціальними цілями підпримств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Актуальні питання становлення концепції від-
критих інновацій у сучасній парадигмі розви-
тку підприємств були в центрі уваги наукових 
досліджень таких відомих зарубіжних вчених, 
як Г. Чесбро, В. Ванхавербеке, М. Богерс, 
М. Керлі, Б. Салмелін, Дж. Вест та ін. Серед 
вітчизняних науковців, які продовжуть дослі-
джувати зміст та практичні аспекти викорис-
тання концепції відкритих інновацій в діяль-
ності різних суб’єктів господарювання слід 
відмітити таких, як М. В. Колесник, В. Є. Коман-
дровська, Т. В. Чернишова, М. І. Кузнєцова, 
О. В. Мірошниченко, О. М. Носик, Т. А. Пушкар, 
К. В. Михайлова, Я. С. Тараннік, Н. Т. Рудь та 
ін. Незважаючи на те, що концепція відкритих 
інновацій набувала особливої актуальності, 
особливо в контексті сталого розвитку, існує 
низка невирішених проблем у її ефективному 
застосуванні. По-перше, складнощі часто 
виникають у сфері захисту інтелектуальної 
власності, оскільки відкриті інновації перед-
бачають активну співпрацю між різними орга-
нізаціями та залучення сторонніх ідей. Інший 
важливий аспект – створення оптимальних 
умов для обміну знаннями між учасниками 
ринку, що вимагає високого рівня довіри та 
прозорості, якого не завжди легко досягти. 
Питання фінансування відкритих інновацій 
залишається відкритим, особливо для малих 
та середніх підприємств з обмеженими ресур-
сами та обмеженим доступом до нових тех-
нологій. Різні сектори економіки мають адап-
тувати концепцію до своїх особливостей, що 
інколи призводить до невідповідності стан-
дартів і підходів. Ще одна важлива проблема - 
неповнота нормативно-правової бази, яка не 
завжди встигає за стрімкими темпами розви-
тку відкритих інновацій. Існує також проблема 
створення стійкої екосистеми, в якій відкриті 
інновації могли б розвиватися в довгостро-
ковій перспективі. Подолання культурних 
бар'єрів між партнерами з різних країн і секто-
рів також є важливим завданням, що усклад-
нює співпрацю. Таким чином, незважаючи на 
очевидні переваги концепції відкритих інно-
вацій, для того щоб вона стала ефективним 
інструментом сталого розвитку, необхідно 
вирішити низку важливих питань. Саме тому, 
потребують більш детального дослідження 
питання цілісної концепції відкритих інновацій 
як сучасної парадигми сталого розвитку.
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Цілі статті. Метою дослідження є узагаль-
нення теоретичних засад та розробка мето-
дичних підходів щодо формування концепції 
відкритих інновацій як сучасної парадигми 
сталого розвитку.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасна інтерпретація концепції від-
критих інновацій має вирішальне значення 
для розвитку підприємтва, оскільки вона ство-
рює нові можливості для спільного подолання 
таких глобальних проблем, як зміна клімату, 
виснаження ресурсів і соціальна нерівність. 
Відкриті інновації - це швидке поширення еко-
логічно та соціально відповідальних рішень 
шляхом обміну знаннями та технологіями між 
підприємствами, державними установами, 
дослідницькими інститутами та широкою гро-
мадськістю. У контексті сталого розвитку це 
означає впровадження природоохоронних 
технологій, здатних значно знизити вплив 
людської діяльності на навколишнє середо-
вище. Крім того, сучасне розуміння відкритих 
інновацій наголошує на важливості співпраці 
між різними секторами економіки, яка дає 
змогу краще використовувати наявні ресурси 
та сприяє ефективному обміну знаннями. 
Поліпшення доступу до інформації та техно-
логій також відкриває можливості для участі в 
інноваційному процесі більшої кількості орга-
нізацій і приватних осіб, зокрема з менш роз-
винених регіонів [2]. 

Таким чином, концепція відкритих іннова-
цій сприяє вирівнюванню економічного роз-
витку за рахунок скорочення технологічної 
нерівності між країнами і регіонами. Ще один 
важливий аспект – адаптованість концеп-
ції до швидкий мінливих умов середовища, 
що дає змогу оперативно реагувати на нові 
виклики сталого розвитку. Відкриті іннова-
ції дають змогу інтегрувати нові рішення, 
що сприяють ефективному використанню 
ресурсів і створенню стійких виробничих 
процесів. Отже, у сучасному розумінні від-
криті інновації – це не лише інструмент, а й 
важливий компонент новітньої парадигми 
сталого розвитку, спрямованої на гармоні-
зацію економічних, екологічних і соціальних  
аспектів [3; 4].

Саме тому, концепцію відкритих іннова-
цій доцільно визначати як системний підхід 
до інноваційної діяльності, який передбачає 
активне залучення зовнішніх знань, ресур-
сів і партнерів для розробки нових продуктів, 
послуг або технологій. Такий підхід знижує 
витрати на дослідження і розробки, оскільки 
сприяє ефективнішому використанню наяв-

них ресурсів і швидшому виведенню нових 
рішень на ринок. 

В сучасному динамічному світі технологіч-
ний прогрес спонукає підприємства до впро-
вадження інновацій, які виступають важливим 
каталізатором для зростання їх конкуренто-
спроможності [5]. 

Концепція відкритих інновацій відіграє важ-
ливу роль у сталому розвитку, а її значення 
можна простежити за наступними ключовими 
аспектами [6; 7]:

– сприяння екологічній стійкості, відкриті 
інновації підтримують розвиток екологічно 
чистих технологій, таких як: альтернативні 
джерела енергії, ефективні методи переробки 
та утилізації відходів. Це знижує негативний 
вплив на довкілля та сприяє збереженню при-
родних ресурсів;

– ефективне використання ресурсів, 
оптимізація ресурсів за рахунок співпраці із 
зовнішніми партнерами та доступу до їхніх тех-
нологій. Це означає, що підприємства можуть 
скоротити витрати та уникнути надмірного спо-
живання природних і фінансових ресурсів, що 
є ключовим фактором сталого розвитку;

– прискорення інноваційного процесу, 
використання зовнішніх знань і технологій дає 
змогу швидше виводити на ринок нові про-
дукти та рішення. Це особливо важливо для 
екологічних інновацій, які необхідно швидко 
впроваджувати для вирішення глобальних 
проблем;

– зниження ризиків, відкриті інновації 
дають змогу розділити ризики між партнерами. 
Це особливо важливо для дорогих і високо-
ризикованих екологічних проєктів. Підприєм-
ства можуть співпрацювати з дослідницькими 
інститутами для розробки «зелених» техноло-
гій, тим самим знижуючи фінансовий тягар;

– створення інноваційних екосистем, 
відкриті інновації стимулюють створення стій-
ких екосистем, у яких бізнес, наука та уряд 
працюють разом для досягнення синергетич-
ного ефекту. Такі екосистеми можуть сприяти 
сталому розвитку цілих регіонів і галузей;

– подолання соціальних бар'єрів, кон-
цепція відкритих інновацій дає змогу створю-
вати продукти та послуги, що задовольняють 
соціальні потреби та усувають нерівність, 
завдяки залученню в інноваційний процес 
різних людей. Це сприяє підвищенню якості 
життя і залученню до процесу сталого розви-
тку груп населення, які перебувають у неспри-
ятливому становищі;

– зміцнення регіонального розвитку, від-
криті інновації дають змогу використовувати 
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інтелектуальний потенціал різних регіонів.  
Це дасть змогу регіональним інноваційним 
проєктам розвиватися і підвищувати рівень 
життя та економічну стабільність у регіоні;

– підтримка наукових досліджень і тех-
нічного прогресу, відкриті інновації активно 
сприяють розвитку науки і техніки в інтер-
есах сталого розвитку. Відкриті інновації  
дають змогу науковим і дослідницьким орга-
нізаціям взаємодіяти з бізнесом і спільно роз-
робляти рішення для зниження впливу на 
навколишнє середовище, підвищення ефек-
тивності виробництва і поліпшення соціаль-
них стандартів.

Отже, визначені параметри підкреслюють, 
що відкриті інновації не тільки розширюють 
можливості для впровадження нових техно-
логій, а й здійснюються таким чином, щоб 
максимально відповідати принципам сталого 
розвитку.

В умовах сучасного бізнес-середовища 
дослідження найбільш раціональних органі-
заційних форм для впровадження концепції 
відкритих інновацій є актуальним завданням 
щодо вирішення проблем глобалізації та швид-
кого технологічного прогресу. У сучасному біз-
несі відкриті інновації дають змогу ефективно 
використовувати зовнішні ресурси та ідеї для 
прискорення інноваційного процесу. Однак 
для досягнення максимальної ефективності 
необхідно створити організаційні структури та 
моделі управління, що сприяють ефективній 
співпраці, обміну знаннями та зниженню ризи-
ків. Раціональні організаційні форми дають 
змогу встановлювати партнерські відносини з 
науковими установами, стартапами, громад-
ськими організаціями і навіть конкурентами, 
що може стати потужним джерелом розвитку 
інновацій. Таким чином, вивчення раціональ-
них організаційних форм відкритих інновацій 
є важливим аспектом сталого розвитку та 
успіху сучасних підприємств [8].

Найбільш раціональні організаційні форми 
реалізації концепції відкритих інновацій у 
середовищі сучасних підприємств представ-
лено у табл. 1.

Представлені форми організації дозво-
ляють підприємствам активно використо-
вувати зовнішні ресурси, посилюючи власні 
інноваційні можливості та сприяючи сталому  
розвитку.

У сучасному бізнес-середовищі, що харак-
теризується швидкими змінами і технологіч-
ною революцією, під час розроблення кон-
цепції відкритих інновацій вкрай важливо 
враховувати надбання цифрової епохи. 

Цифрові технології надають підприємствам 
нові можливості для збору, аналізу та обміну 
інформацією і значно підвищують ефектив-
ність інноваційних процесів. Відкриті інновації, 
засновані на співпраці із зовнішніми партне-
рами, набувають дедалі більшого значення в 
умовах глобальної конкуренції та необхідності 
швидко реагувати на зміни ринку. Краудсор-
синг і цифрові платформи для спільних роз-
робок дають змогу підприємствам отримати 
доступ до широкого спектру ідей і рішень, які 
сприяють інноваціям. Крім того, великі дані та 
методи штучного інтелекту допомагають під-
приємтвам аналізувати ринкові тенденції та 
вподобання споживачів, що дає змогу точніше 
визначати цільову аудиторію нових продуктів. 
Важливо також, що цифровізація полегшує 
комунікацію між учасниками інноваційного 
процесу та забезпечує швидку реалізацію 
ідей. Однак, щоб максимально підвищити 
ефективність відкритих інновацій, необхідно 
враховувати ризики, пов'язані з кібербезпе-
кою та захистом інтелектуальної власності. 
Таким чином, інтеграція цифрових результа-
тів у стратегії відкритих інновацій стає запору-
кою успішного розвитку підприємств у сучас-
ному бізнес середовищі [3; 7].

Для більш активного запровадження кон-
цепції відкритих інновацій у середовище під-
приємств необхідно використовувати широ-
кий спектр сучасних цифрових технологій.

Серед цифрових інструментів для опти-
мізації управління витратами на виробничих 
підприємствах можна виділити автоматизо-
вані системи обліку, програмні засоби для 
аналізу та обробки даних, інструменти для 
зручного електронного закупівельного про-
цесу, а також для управління складськими та 
виробничими запасами [9].

Цифровізація посилює здатність підпри-
ємств взаємодіяти з зовнішніми партне-
рами, ефективніше використовувати дані, 
створювати нові продукти і послуги, а також 
забезпечувати безпеку в процесі відкритих  
інновацій.

Висновки. Таким чином, впровадження 
концепції відкритих інновацій є необхідною 
умова для забезпечення сталого розвитку 
сучасних підприємств. Ефективне викорис-
тання зовнішніх ресурсів, знань та ідей дає 
змогу значно скоротити витрати на НДДКР. 
Співпраця з різними партнерами відкриває 
нові можливості для інновацій і підвищує 
конкурентоспроможність. Завдяки відкритим 
інноваціям підприємства можуть швидше 
адаптуватися до мінливих умов ринку і реа-
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гувати на потреби суспільства. Ця концепція 
також сприяє ефективнішому використанню 
ресурсів і зниженню негативного впливу на 
навколишнє середовище. Однак для досяг-
нення успіху важливо забезпечити належний 

рівень кібербезпеки та захисту інтелектуаль-
ної власності. Таким чином, відкриті інновації 
стають важливим інструментом забезпечення 
не тільки економічної, а й соціальної та еколо-
гічної стійкості.
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Таблиця 1
Організаційні форми реалізації концепції відкритих інновацій 

у середовищі сучасних підприємств
Організаційна 

форма Опис Переваги

Інноваційні хаби 
та коворкінги

Спеціальні простори, де підприємства, 
стартапи та дослідницькі групи 
можуть співпрацювати, обмінюватися 
ідеями та працювати над спільними 
проектами.

Сприяють креативному 
середовищу, розширюють 
мережу контактів, знижують 
витрати на розробку

Акселератори 
та інкубатори

Програми, що підтримують стартапи і 
допомагають їм розвиватися шляхом 
наставництва, фінансування 
та доступу до ресурсів.

Допомагають швидкому запуску 
нових бізнесів, забезпечують 
фінансову підтримку, 
пришвидшують процес 
інновацій

Платформи 
спільної розробки 
(краудсорсинг)

Інтернет-платформи для обміну ідеями 
та залучення великої кількості людей 
для вирішення певних задач або 
створення продуктів.

Отримання різноманітних ідей, 
зниження витрат на розробку, 
залучення експертів з різних 
галузей

Спільні науково-
дослідні центри

Створення спільних лабораторій 
або дослідницьких центрів між 
підприємствами та науковими 
установами для реалізації інноваційних 
проектів.

Доступ до наукових знань 
і досліджень, зниження 
витрат на НДДКР, можливість 
комерціалізації інновацій

Корпоративні 
венчурні фонди

Інвестиційні фонди всередині 
корпорацій, які фінансують стартапи та 
перспективні проекти, що відповідають 
стратегічним інтересам.

Доступ до нових технологій, 
зменшення ризику, зміцнення 
конкурентних позицій

Альянси 
та партнерства

Укладання стратегічних альянсів 
з іншими підприємствами або 
науковими установами для спільної 
роботи над інноваціями і продуктами.

Розширення ринку, зменшення 
витрат, обмін ресурсами 
і технологіями

Відкриті 
інноваційні 
платформи

Цифрові платформи, де підприємтва, 
науковці та громадськість можуть 
спільно працювати над новими 
проектами, обмінюватися знаннями 
та технологіями.

Широкий доступ до знань 
і ресурсів, прискорення процесу 
інновацій, інтеграція з різними 
партнерами

Краудфандингові 
платформи

Платформи для залучення 
фінансування від спільноти інвесторів, 
клієнтів або громадськості для 
підтримки нових проектів і технологій.

Залучення прямих інвестицій, 
тестування попиту на продукт, 
залучення клієнтів як інвесторів

Джерело: розроблено автором
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