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Стаття присвячена актуальним питанням оцінки впливу іноземного капіталу на діяльність банківської сис-
теми України. Метою даного дослідження є систематизація особливостей функціонування іноземних банків 
в Україні та окреслення перспектив їх стратегічного розвитку в умовах сучасних викликів і загроз. Проаналі-
зовано динаміку кількості банківських установ, а також кількості відділень та визначена частка присутності 
іноземних банків в банківській системі України. Досліджено згруповані балансові залишки у розрізі банків-
ських груп задля порівняння ваги внесків у національну банківську систему. Виявлено, що іноземні банківські 
групи контролюють приблизно третину активів банківської системи України. Досліджено та систематизовано 
стратегії розвитку іноземних банків на найближчу перспективу. Сформовано позитивні та негативні сторони 
присутності банківського іноземного капіталу в економіці країни.

Ключові слова: банки, банківська діяльність, банківська система, іноземний капітал, банківські групи, 
інвестиції, стратегія.

This study is dedicated to relevant issues of the assessment of the foreign capital impact on the banking system 
operation in Ukraine. The study aims to systematize the functioning features of foreign banks in Ukraine and to 
describe the prodpects for their strategic development in the context of modern challenges and jeopardies. To 
accomplish this goal, methods such as the system approach, statistical analysis, structural and logical generalization 
and abstraction, grouping etc, were used. Particularly, the inductive approach consisted in studying specified data 
regarding the collection and analysis of information on foreign banking operations, while the deductive approach was 
used to make logical conclusions with relation to general principles and theories in the context of building an effective 
banking system. This made it possible to formulate hypotheses and test them in practice. The comparative analysis 
was used to assess different banking groups, which helped emphasize the features, advantages, and disadvantages 
of foreign capital impact on the operation of the banking system in Ukraine. The monographic method was used to 
systematize and examine banking strategies, making them more accessible and understandable for further analysis. 
As part of the study, five main groups of foreign banks' strategies were singled out, such as improving the quality 
of service, stimulation of the green economy, and growth of a bank as a universal, specialised or corporate bank.  
To evaluate the share of foreign banks in the banking system of Ukraine, we analyzed the dynamics of the number of 
the banking institutions, the number of branches, and grouped the balance sheet by assets, liabilities and equity of 
banking groups. It was found that foreign banking groups control approximately a third of the assets of the banking 
system of Ukraine, and as of October 2024, six banks with foreign capital are among the ten most reliable banks in 
Ukraine. As a result, the study outlines the positive and negative aspects of the presence of foreign banking capital 
in the country's economy.

Keywords: banks, banking activities, banking system, foreign capital, banking groups, investments, strategies. 
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Постановка проблеми. Іноземні банки 
часто розглядають відкриття та роботу в еко-
номіках, що перебувають у процесі трансфор-
мації, як нову економічну можливість. Проте 
скасування бар'єрів для надходження прямих 
іноземних інвестицій не означає, що вони 
з'являться автоматично. Іноземні банки вихо-
дять на ринки, де існують сприятливі умови, 
а саме: економічне середовище вже є ста-
більним і передбачуваним, тобто макроеко-
номічна політика є чіткою та протидіє високій 
інфляції, грошово-кредитна політика є ефек-
тивною та дотримується законодавства; пла-
тіжна система та міжбанківський ринок пови-
нні добре функціонувати; присутність інших 
міжнародних компаній є бажаною, оскільки 
вони становлять клієнтську базу на першому 
етапі та забезпечуватимуть прибуток.

Однак, іноземний залучений капітал має 
двозначний вплив на фінансову стійкість укра-
їнських банків. З одного боку, банки з інозем-
ним капіталом сприяють підвищенню рівня 
конкуренції між банківськими установами, 
удосконаленню якості обслуговування та роз-
ширенню асортименту банківських послуг. 
З іншої точки зору, іноземне інвестування 
має властивість спричинити певні ризики, 
які безпосередньо пов’язані зі стабільністю 
банківської системи, особливо через її враз-
ливість перед зовнішніми дестабілізуючими  
факторами.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вивченню особливостей функціонування бан-
ківської системи України присвятили наукові 
доробки такі вчені, як: Хома І. [3], Котік Б. та 
Смолінська С. [9], Приказюк Н., Сацюк М. [7], 
Мороз Н., Червінська О. [4] та інші.

Зокрема, проблематика функціонування 
банківського сектору під впливом іноземного 
капіталу породжує гарячі дискусії між при-
хильниками та скептиками фінансової лібе-
ралізації. Кожен з них відстоює правильність 
своєї точки зору. Так, ряд науковців в своїх 
працях виділяють як позитивні так і негативні 
сторони впливу іноземного капіталу на стан 
вітчизняної банківської системи [5–6].

О. Щуревич зазначає, що прихід іноземних 
інвесторів у фінансовий сектор цілком зако-
номірний і природний. І саме від державної 
політики в галузі регулювання даних процесів 
залежить можливість використання всіх пере-
ваг від іноземних інвестицій у банківську сис-
тему та нівелювання вірогідними ризиками. 
Автор підкреслює, що є потреба системного 
підходу, яка має базуватися передусім на 
заходах збалансованих інтересів стосовно 

підтримки конкурентоспроможності україн-
ських банків [2]. Окрім того, роль банків з 
іноземним капіталом у забезпеченні сталого 
розвитку фінансового сектору України описав 
І. Кулиняк [1].

Значна частина науковців наполягає на 
застосуванні комплексного підходу до рей-
тингування банків при вивченні присутності, 
впливу та ролі іноземного банківського капі-
талу на українському ринку. Зокрема О. Мусі-
єнко, А. Маслова та Г. Савченко пропонують 
застосовувати рейтингування на базі так-
сонометричного методу, обґрунтовуючи це 
можливістю визначити позицію банку з ураху-
ванням основних фінансових показників його 
функціонування [8]. І. Кулиняк запропонував 
методику рейтингування банків за значенням 
індексів ефективності діяльності [1]. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Однак, надскладні 
умови функціонування банківської системи 
України внаслідок повномасштабного втор-
гнення рф на територію України зумовлюють 
потребу подальшого дослідження присутності 
іноземного банківського капіталу у вітчизняній 
економіці з метою мінімізації його негатив-
ного впливу на функціонування банківської  
системи.

Постановка завдання. Метою даного 
дослідження є систематизація особливостей 
функціонування іноземних банків в Україні та 
окреслення перспектив їх стратегічного роз-
витку в умовах сучасних викликів і загроз.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Політичні зміни, що відбулися в 
Україні на початку 1990-х років, створили 
умови для фундаментальних перетворень 
українського банківського сектора. Прийняті 
в 1999 році Закон України «Про Національ-
ний банк України» та 2000 році Закон України 
«Про банки і банківську діяльність» запро-
вадили ліберальні правила для створення 
нових банків. Вони стали основою для від-
окремлення банків, диверсифікованих за 
формою власності та видом діяльності, що 
започаткувало абсолютно новий період функ-
ціонування українського банківського сектора.

Серед ключових аспектів, що впливають 
на розвиток банківської системи, важливе 
місце займає структура власності. Це тому, 
що форма власності банківських установ 
визначає їх стратегічні орієнтири, характер 
розвитку та загалом впливає на функціону-
вання економіки країни. Оцінювання ефек-
тивності роботи банків з іноземним капіталом 
передбачає ідентифікацію як позитивного, так 
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і негативного впливу іноземних інвестицій на 
розвиток банківського сектора та економіки в 
цілому.

В Україні на сьогодні функціонують 
63 банки, з них 27 банків з іноземним капіта-
лом, а 19 банків з 100% іноземним капіталом, 
що становить 30,16 % від загальної кількості 
банків. За класифікацією НБУ, 14 банків нале-
жать до іноземних банківських груп, тобто 
майже 22,2 % (рис. 1). 

Спостерігається тенденція щорічного змен-
шення кількість банків з одночасним збіль-
шення частки банків з іноземним капіталом. 
Тобто банки з іноземним капіталом є більш 
стійкими і надійними. Відзначимо, що при фор-
муванні статистичної інформації Національ-
ний банк виокремлює в окрему групу, банки 
які мають контрольний пакет акцій у власності 
іноземних банків або фінансово-банківських 
груп. В рамках нашого дослідження було про-
ведено аналіз діяльності саме цієї групи іно-
земних банків.

У зв'язку з приходом на український ринок 
банківських послуг великих іноземних банків і 
посилення конкурентної боротьби, на перше 
місце в цій боротьбі виходить не стільки 
ціна, скільки якість пропонованих банківських 
послуг. Не останню роль в покращенні якості 
обслуговування відіграє кількість відділень 
банківських установ.

В Україні на сьогодні функціонують 
5053 відділення, з них 893 належать до бан-

ків іноземних банківських груп, тобто майже 
17,7 %. Для відображення більш реалістич-
ного статистичного показника кількості від-
ділень загалом по банківській системі Укра-
їни, нами прийнято рішення не включати до 
вибірки Ощадбанк та Приватбанк, так як вони 
сконцентрували більше 45 % відділень, тому 
їх врахування спотворює середньостатис-
тичне значення по системі. Якщо не врахову-
вати відділення Ощадбанку та Приватбанку, 
то частка іноземних банків за кількістю відді-
лень складає 32,6 % (рис. 2). 

Тенденції щодо кількості відділень є обер-
нено пропорційні кількості банківських уста-
нов. В період 2015–2023 рр. частка кількості 
іноземних банків зростає з 14,5% до 30,2 %, 
а частка кількості відділень зменшується з 
46,2% до 32,6 %. Таку тенденцію можна пояс-
нити політикою оптимізації витрат, яка веде 
до зменшення кількості структурних підрозді-
лів банківських установ. 

Ключовими перевагами включення банків-
ської системи України до світової економіки 
стають її прискорений розвиток та залучення 
зовнішніх інвестицій. Варто відмітити, що 
іноземні банківські установи відіграли вирі-
шальну роль у подоланні фінансової кризи в 
Україні у 2014 році та продовжують позитивно 
впливати на державний банківський сектор, 
навіть попри воєнні дії. 

Якщо розглядати український банківський 
ринок за національною приналежністю інвес-

Рис. 1. Динаміка кількості банків та частка іноземних банків 
в банківській системі України за 2015–2023 рр.

Джерело: розраховано за даними НБУ [11]
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торів, то він є досить диверсифікованим. 
В Україні присутні банки з капіталом таких 
економічно розвинутих країн як: Німеччина, 
Австрія, Польща, Франція, Туреччина, Шве-
ція, США, Італія, Нідерланди, Угорщина, 
Греція. Україна має особливе значення для 
французьких інвесторів, які контролюють два 
ключових банка АТ "КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК" 
та АТ "УКРСИББАНК", який увійшов до між-
народної фінансової групи BNP Paribas та 
зосередив значну частку іпотечних креди-
тів. Німецькі інвестори володіють капіталом  
АТ "Дойче Банк ДБУ" та АТ "ПРОКРЕДИТ 
БАНК" Турецькі інвестиції теж в двох бан-
ках, які входять в іноземні банківські групи –  
АТ "КРЕДИТВЕСТ БАНК" та АТ "КРЕДИТ 
ЄВРОПА БАНК". Однак структура банків-
ського ринку залишається динамічною, і про-
цеси злиттів та поглинань можуть з часом 
істотно змінювати розподіл власності. 

Показово, що 6 банків з іноземним капі-
талом за даними FORINSURER входять в 
десятку рейтингу найнадійніших банків в Укра-
їні станом на жовтень 2024 рік [10], а саме: 

– АТ "КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК" – 4 місце;
– АТ "УКРСИББАНК" – 5 місце;
– АТ "КРЕДОБАНК" – 6 місце ;
– АТ "СІТІБАНК" – 8 місце;

– АТ "ПРОКРЕДИТ БАНК" – 9 місце;
– АТ «Райфайзен банк» – 10 місце;
Однак діяльність зарубіжних банків в Укра-

їні несе і певні недоліки, такі як ризик моно-
полізації ринку, загроза втрати контролю над 
монетарною політикою, ускладнення в про-
цесі банківського нагляду, підвищення чут-
ливості до світових фінансових коливань та 
збільшення іноземного впливу. Ці фактори, 
в свою чергу, породжують серйозні ризики 
не тільки для банківської системи, але й для 
фінансової стабільності країни в широкому 
розумінні.

Іноземний капітал має вагомий вплив на 
банківський сектор країни, тому розглянемо 
згруповані балансові залишки у розрізі банків-
ських груп задля порівняння частки внесків у 
національну банківську систему (табл. 1).

Аналізуючи показники банків іноземних 
банківських груп у порівнянні з показниками 
банків з державною часткою та приватних 
банків у Україні за період з 2020 р. по 2024 р., 
можна зробити наступні висновки, що діяль-
ність іноземних банків направлена на зрос-
тання: активів на рівні 149,8 %, зобов’язань – 
на 180,8 %, власного капіталу – на 125,9 %. 
Проте всі ці тенденції є нижчими у порівнянні 
з іншими групам. Тенденції щодо незначного 

Рис. 2. Динаміка кількості відділень іноземних банків та їх частка в банківській 
системі України за 2015–2023 рр.

Джерело: розраховано за даними НБУ [11]
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приросту власного капіталу свідчить про 
більш консервативну політику реінвестування 
прибутків, тенденції приросту зобов’язань 
свідчать про більш збалансований підхід до 
залучення зовнішнього фінансування.

Порівняння показує, що банки іноземних 
банківських груп утримують більш стабільні 
та збалансовані позиції на ринку з помірним 
зростанням активів та власного капіталу.  
Це свідчить про їхню стратегію обережного 
розширення та потенційно вищий рівень 
ризик-менеджменту в порівнянні з держав-
ними та приватними банками, які показали 
більш агресивне зростання, особливо у сег-
менті приватних банків.

Зважаючи на суверенітет і економічну 
стабільність України, ситуація, коли основні 
фінансові, інвестиційні та кредитні рішення 
приймаються в іноземних центрах при-
йняття рішень, може бути небезпечною. 
Таким чином, ця ситуація може призвести до 
обґрунтованого питання про економічну без-
пеку держави. У більшості економічно роз-
винених країн частка іноземного капіталу 
в коштах банківської системи коливається 
в межах 5–10 % і ніде не перевищує 20 %. 
Кардинально інші тенденції спостерігаються в 
банківській системі України (рис. 3). 

Як показують розрахунки, в Україні на 
кінець грудня 2021 р. частка загальних активів 

була найвищою за останні 9 років – 34,75 %. 
У свою чергу, за два наступних роки цей 
показник суттєво знизився і станом на поча-
ток 2024 р. становив 24,35 %. Це пов’язано з 
виведенням із ринку банків з російським капі-
талом. Проте цей показник і надалі залиша-
ється на високому рівні.

Присутність іноземного банківського капі-
талу в Україні є важливим фактором, що 
впливає на розвиток національної еконо-
міки, її фінансову стабільність та інтеграцію 
в світовий економічний простір. З одного 
боку, залучення іноземного капіталу до бан-
ківської сфери країни відкриває перед Укра-
їною широкі перспективи: покращення якості 
фінансових послуг, впровадження новітніх 
технологій та підвищення ефективності бан-
ківської системи загалом. Це сприяє зрос-
танню конкуренції на ринку, зниженню вартості 
кредитних ресурсів для бізнесу та населення, 
а також підвищенню загальної прозорості та 
надійності банківської системи. 

Ефективне регулювання та стратегічне 
планування можуть максимізувати позитив-
ний вплив іноземних банків на економіку кра-
їни, мінімізувавши при цьому потенційні нега-
тивні наслідки. Кожен з іноземних банків має 
свою індивідуальну стратегію розвитку, але 
всі вони направлені на дотримання стратегії 
сталого розвитку (табл. 2). 

Таблиця 1
Показники діяльності банків України у розрізі банківських груп за 2019–2023 рр., млрд грн

Показники
Роки Відношення 2024 р. 

до 2020 р.
01.01.
2020

01.01.
2021

01.01.
2022

01.01.
2023

01.01.
2024

абсолютне 
+/-

відносне,
%

Банки з державною часткою
Загальні активи 1196,8 1232,6 1173,1 1438,4 1854,8 658,0 155,0
Зобов'язання 733,5 864,8 846,9 1438,5 1435,2 701,7 195,7
Власний капітал 91,5 93,9 112,6 88,9 141,7 50,2 154,9

Банки іноземних банківських груп
Загальні активи 538,7 637,2 709,2 755,9 806,7 268,0 149,8
Зобов'язання 371,9 472,4 546,2 620,3 672,2 300,4 180,8
Власний капітал 72,9 77,6 93,0 74,2 91,7 18,9 125,9

Банки з приватним капіталом
Загальні активи 246,1 336,1 476,0 522,5 647,1 401,0 262,9
Зобов'язання 188,0 276,2 404,6 416,8 538,6 350,6 286,5
Власний капітал 35,6 38,0 50,0 52,8 63,3 27,8 178,1

Джерело: складено автором на основі [11]
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Нами було проведено дослідження страте-
гій розвитку 14 банків з іноземним капіталом, 
що дало можливість виокремити їх в 5 груп, 
зокрема: 

– стратегія на підвищення якості обслу-
говування – 4 банки, 

– стратегія стимулювання «зеленої» 
економіки – 2 банки, 

– стратегія зростання універсального 
банку – 2 установи, 

– стратегія зростання спеціалізованого 
банку – 2 установи, 

– стратегія зростання корпоративного 
банку – 4 установи.

Незважаючи на кризу, інтерес іноземних 
інвесторів до українського банківського сек-
тору не зменшився, що є позитивним сигна-
лом. Це свідчить про визнання потенціалу 
української економіки та довіру до її майбут-
нього розвитку. Однак обговорення обме-
ження іноземного капіталу в українському бан-
ківському секторі набирає обертів. Такі заходи 
можуть бути спрямовані на зміцнення націо-
нального контролю над ключовими фінансо-
вими інституціями та забезпечення більшої 
стійкості економіки до зовнішніх шоків. Проте, 
з іншого боку, це може призвести до змен-
шення іноземних інвестицій, що, у свою чергу, 
може мати негативний вплив на економічне 
зростання та інноваційний розвиток країни.

Важливим аспектом є збалансування між 
потребою в іноземних інвестиціях для під-
тримки зростання і розвитку банківського 

сектору та необхідністю забезпечення фінан-
сової безпеки і стабільності. Ефективне регу-
лювання та моніторинг іноземного капіталу 
можуть допомогти зберегти позитивні аспекти 
його присутності, мінімізуючи при цьому 
потенційні ризики.

Висновки. За результатами проведеного 
дослідження слід звернути увагу на те, що 
приплив іноземного капіталу – це важливий 
чинник для розвитку банківського сектору кра-
їни. Наявність іноземного капіталу в секторі 
українських банків носить двоякий характер. 
З одного боку, це зумовлює зростання конку-
ренції, прискорення технологічного розвитку 
та підключення до глобальних фінансових 
потоків. З іншого – підкреслює важливість 
обережного регулювання зовнішнього інвес-
тиційного впливу для забезпечення економіч-
ної стійкості та зменшення зовнішньої залеж-
ності. Присутність іноземного капіталу може 
зробити банківську систему України більш 
вразливою до глобальних фінансових криз 
та відтоку капіталу в періоди міжнародних 
фінансових нестабільностей. 

Досліджено, що за період 2015–2023 рр. 
банки іноземних банківських груп мають зба-
лансований підхід до залучення зовнішнього 
фінансування та більш консервативну полі-
тику реінвестування прибутків. Кожен інозем-
ний банк має індивідуальну стратегію розви-
тку, але всі вони направлені на дотримання 
стратегії сталого розвитку фінансового сек-
тору України. 

Рис. 3. Динаміка та структура активів банківської системи України 
у розрізі банківських груп за 2015–2023 рр.

Джерело: розраховано за даними НБУ [11]
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Таблиця 2
Групування банків за типами їх стратегій

Банк Коротка характеристика стратегії
Стратегія на підвищення якості обслуговування

АТ "Райффайзен 
Банк" 
Австрія

– надання широкого переліку фінансових послуг різним клієнтським 
сегментам;
– дотримуватися високих стандартів якості обслуговування клієнтів.

АТ "УКРСИББАНК"
Франція

мпостійний розвиток для забезпечення потреб клієнтів 
та суспільства;
– розвиток потенціалу та залученості працівників.

АТ "КРЕДОБАНК"
Польща

– вартість на основі довготривалих відносин із задоволеними 
клієнтами та ентузіазму працівників;
– створення концепції правильного банкінгу.

АТ "КРЕДИТВЕСТ 
БАНК"  
Туреччина

– надання високоякісних банківських послуг, що відповідають 
міжнародним стандартам.

Стратегія на стимулювання «зеленої» економіки
АТ "КРЕДІ АГРІКОЛЬ 
БАНК"
Франція

– інвестиції у відновлювані джерела енергії, чисті технології 
та енергоефективні проєкти;
– підтримка клієнтів у соціальному та економічному переході.

АТ "ОТП БАНК"
Угорщина

– надання нових етичних і сталих послуг;
– зменшення негативного вплив на суспільство та довкілля.
Стратегія зростання універсального банку 

АТ "СІТІБАНК"
США

– бути надійним партнером для клієнтів, з належною 
відповідальністю надаючи їм фінансові послуги, які сприяють 
сталому розвитку і економічному прогресу.

АТ "ПРАВЕКС БАНК"
Італія

– створення тривалих і міцних засад економічного і фінансового, 
соціального, а також суспільного і екологічного характеру, 
які мають будуватися на основі довіри усіх наших партнерів.

Стратегія зростання спеціалізованого банку
АТ "ПРОКРЕДИТ 
БАНК"  Німеччина

– якісне обслуговування малого, середнього бізнесу та фіз. осіб;
надання прозорої інформації клієнтам.

АТ "ПІРЕУС 
БАНК МКБ"
Греція

– клієнтоорієнтовані принципи, що допоможуть якнайкраще 
обслуговувати клієнтів малого, середнього та роздрібного бізнесу 
без значного розширення мережі відділень банку.
Стратегія зростання корпоративного банку

АТ ІНГ Банк Україна
Нідерланди

– надання корпоративним клієнтам найвищу цінність і ставлячи 
стійкість у центр діяльності.

АТ "СЕБ 
КОРПОРАТИВНИЙ 
БАНК"  
Швеція

– позитивно формувати майбутнє за допомогою відповідальних 
порад і капіталу;
– робота з корпоративним бізнесом у напрямку сталого розвитку.

АТ "Дойче Банк ДБУ"
Німеччина

– надання якісних послуг лише як корпоративний банк, 
що надає послуги з управління рахунками.

АТ "КРЕДИТ ЄВРОПА 
БАНК"
Туреччина

– бути банком, якому віддають перевагу цільові ринки;
 орієнтуємося на світові стандарти якості в обслуговуванні 
корпоративних клієнтів.

Джерело: власні дослідження
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