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У статті досліджується вплив глобалізації на розвиток міжнародного офшорного бізнесу. Розглядаються 
основні тенденції та виклики, які виникають у зв'язку з інтеграцією глобальних економік, а також із посилен-
ням міжнародних ініціатив у сфері фінансової прозорості, таких як автоматичний обмін податковою інформа-
цією та впровадження стандартів BEPS. Проаналізовано, як глобалізація сприяє розширенню спектру послуг 
офшорних зон, але водночас знижує їх привабливість через підвищення регуляторного тиску. Особлива увага 
приділяється адаптації офшорного бізнесу до нових умов, що виникають у контексті глобальних змін. Визна-
чено, що глобалізація сприяє інтеграції національних економік у світовий ринок, що дає можливість бізнесу 
вільно переміщувати капітал між країнами. У цьому контексті офшорні зони стали важливими вузлами для 
акумулювання та розподілу фінансових ресурсів. Компанії з різних куточків світу використовують офшорні 
юрисдикції для оптимізації податків, захисту активів та управління ризиками.

Ключoві слoвa: міжнародний бізнес, глобальні зміни, глобалізація, офшорний бізнес, офшори.

The article examines the impact of globalisation on the development of international offshore business.  
The main trends and challenges arising from the integration of global economies, as well as from the strengthening 
of international financial transparency initiatives, such as the automatic exchange of tax information and the 
implementation of BEPS standards, are considered. The author analyses how globalisation is contributing to the 
expansion of the range of services offered by offshore zones, but at the same time reducing their attractiveness 
due to increased regulatory pressure. Particular attention is paid to the adaptation of offshore business to the new 
conditions arising in the context of global changes. It is determined that globalisation facilitates the integration of 
national economies into the world market, which allows businesses to freely move capital between countries. In this 
context, offshore zones have become important hubs for the accumulation and distribution of financial resources. 
Companies from all over the world use offshore jurisdictions to optimise taxes, protect assets and manage risks. 
Thus, the impact of globalization on international offshore business is multifaceted. On the one hand, it creates new 
opportunities for business development, integration into the global economy, and access to financial resources.  
On the other hand, globalization necessitates increased transparency, improved regulation, and adaptation to 
evolving international standards. In this context, offshore business continues to play a significant role in the global 
economy, but its further development depends on its ability to adapt to the changes and challenges of the modern 
world. Globalization also impacts the changing structure of international offshore business. While offshore zones 
were previously used primarily for reducing tax burdens, today they have become important platforms for conducting 
business in the digital economy. Offshore companies are actively involved in managing intellectual property, 
technology startups, cryptocurrency assets, and more. This opens up new opportunities for the development of 
offshore business, but at the same time, it requires adaptation to new conditions and changes in regulation.

Keywords: international business, global changes, globalisation, offshore business, offshore zones.
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Пoстaнoвкa прoблeми. Глобалізація, як 
ключова тенденція сучасного економічного 
розвитку, суттєво змінює характер міжнарод-
ного бізнесу, впливаючи на всі його аспекти, 
включно з офшорною діяльністю. У цьому 
контексті міжнародний офшорний бізнес, 
який раніше функціонував переважно як 
інструмент для зниження податкового наван-
таження та забезпечення конфіденційності, 
зараз перебуває під тиском нових викликів 
та вимог. З одного боку, глобалізація створює 
додаткові можливості для офшорного бізнесу, 
сприяючи збільшенню обсягів міжнародних 
фінансових потоків, доступу до нових рин-
ків та інтеграції в глобальну економіку. Роз-
виток цифрових технологій та глобальних 
комунікацій дозволяє компаніям ефективніше 
управляти фінансовими потоками, захищати 
активи та забезпечувати конфіденційність 
у веденні бізнесу. Однак, водночас глобалі-
зація посилює конкуренцію між офшорними 
юрисдикціями, змушуючи їх вдосконалювати 
умови для залучення капіталу. З іншого боку, 
посилення глобальної інтеграції та співпраці 
у боротьбі з фінансовими злочинами, ухилен-
ням від оподаткування та відмиванням коштів 
створює додатковий тиск на офшорні зони. 
Зокрема, міжнародні ініціативи, такі як План 
дій BEPS (Base Erosion and Profit Shifting), 
автоматичний обмін податковою інформа-
цією та впровадження стандартів прозорості, 
значно знижують можливості для зловжи-
вань у сфері офшорного бізнесу. Як наслідок, 
офшорні компанії змушені адаптуватися до 
нових умов регулювання, що може впливати 
на їх привабливість для міжнародного бізнесу. 
Наразі основними проблемами, які виника-
ють у зв'язку з глобалізацією, є зниження 
конфіденційності фінансових операцій, підви-
щення вимог до звітності, посилення контр-
олю з боку регулюючих органів та зростання 
ризиків репутаційних втрат для компаній, 
які використовують офшорні структури. Усе 
це ставить перед офшорним бізнесом нові 
виклики, які потребують комплексного ана-
лізу та розробки стратегій адаптації до змін. 
Таким чином, дослідження впливу глобаліза-
ції на міжнародний офшорний бізнес є акту-
альним та важливим для розуміння сучасних 
тенденцій і перспектив розвитку офшорного 
сектору в умовах динамічного глобального 
середовища.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню впливу глобалізації на міжна-
родний офшорний бізнес присвячено значну 
кількість наукових праць, в яких аналізуються 

різноманітні аспекти цієї теми, зокрема еконо-
мічні, правові та соціальні наслідки глобаліза-
ційних процесів для офшорних юрисдикцій. 
Однією з основних тем у цих дослідженнях є 
зміни, які відбуваються в структурі та функціо-
нуванні офшорних компаній через інтеграцію 
національних економік в глобальний ринок. 
В українських науковців, зокрема, таких як 
Білоцерківець В. В., Завгородня О. О., Лебе-
дєва В. К., Валіус Т. А., Вергун В. А., Карп В. С., 
у працях розглядаються як позитивні, так і 
негативні наслідки глобалізації для офшор-
ного бізнесу, що включають зміни в умовах 
податкового навантаження, регулювання 
фінансових потоків та розвитку міжнарод-
них фінансових ринків. Проте, незважаючи 
на численні дослідження, проблема впливу 
глобалізації на міжнародний офшорний біз-
нес залишається актуальною та складною, 
оскільки зміни в міжнародних економічних 
умовах, політиках держав та правових меха-
нізмах продовжують еволюціонувати.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Невирішені частини 
загальної проблеми в контексті впливу гло-
балізації на міжнародний офшорний бізнес 
включають необхідність подальшого дослі-
дження ефективності міжнародних регулюю-
чих механізмів, спрямованих на обмеження 
використання офшорних структур для ухи-
лення від податків та фінансових зловживань. 
Хоча були досягнуті певні успіхи в боротьбі 
з нелегальними фінансовими потоками, 
питання збереження прозорості в офшорних 
зонах, забезпечення балансу між захистом 
бізнес-інтересів та боротьбою з відмиван-
ням грошей залишаються актуальними. Крім 
того, потребує детального вивчення вплив 
нових економічних реалій, таких як цифро-
візація та автоматизація, на роль офшорних 
зон у глобальній фінансовій системі, а також 
на розвиток нових юридичних та економічних 
моделей, що з’являються в результаті глоба-
лізаційних процесів.

Формулювання цілей статті. Мeтa стaтті 
пoлягaє в aнaлізі впливу глобалізації на між-
народний офшорний бізнес на сучасному 
етапі. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Офшорні компанії є зручним інстру-
ментом міжнародної торгівлі і безпечним 
розміщенням свого капіталу в надійних між-
народних банках. Конфіденційність такої ком-
панії досить висока. Оскільки законодавство 
деяких країн змінюється досить часто, кла-
сифікація офшорних компаній є в основному 



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 68 / 2024

732

М
ІЖ

Н
А

Р
О

Д
Н

І 
Е

К
О

Н
О

М
ІЧ

Н
І 

В
ІД

Н
О

С
И

Н
И

умовним, але для загального розуміння при-
роди офшорних компаній ми наведемо деякі 
з них [1, с. 17]. Найбільш класична класифіка-
ція офшорних зон залежить від податкового 
режиму та вимог до звітності. Відповідно роз-
різняють класичні офшорні зони, зони з низь-
ким податком та інші зони (табл. 1). 

Велика кількість класичних офшорних 
компаній є буквально незаселеними ост-
ровами, застосовними лише до реєстрації 
«зв’язкових компаній» у міжнародній торгівлі. 
Певні офшорні зони не вважаються авто-
номними державами, вони можуть бути час-
тиною країни, з якою держава, резидент якої 
вважається ймовірним засновником банку, 
спеціальні угоди про співробітництво в галузі 
оподаткування, взаємного надання інформа-
ції. Протягом цього часу певний статус пев-
ної самоврядної території не буде важливою 
перешкодою для розкриття певних даних.

Також класифікують офшорні зони під 
кутом зору їх міжнародноправового статуту,  
а саме: 

– незалежні держави (Багамські ост-
рови, Кіпр, Мальта, Сінгапур, Панама та інші); 

– держави, пов’язані з більш великими 
державами (Ліхтенштейн (зі Швейцарією), 
Монако (з Францією) та інші); 

– території, що входять до держави або 
їй підпорядковуються (Монтсеррат (Велика 
Британія), Гвіана (Франція), Гонконг (Китай) 
та інші); 

– суб’єкти федеративних держав (Штати 
Вайомінг, Делавер, Флорида (США) та інші) 
[3, с. 22].

Глобалізація є одним із найважливіших 
явищ сучасної економіки, яке суттєво впливає 
на всі аспекти світового господарства, вклю-
чаючи міжнародний офшорний бізнес. Про-

цеси глобалізації, які охоплюють економічну, 
політичну та соціокультурну сфери, сприяють 
формуванню нових можливостей для розви-
тку офшорного бізнесу, але водночас ство-
рюють і певні виклики. Вплив глобалізації на 
офшорний сектор варто розглядати через 
призму як його позитивних, так і негативних 
наслідків [4, с. 135].

Одним із ключових аспектів впливу гло-
балізації на міжнародний офшорний бізнес 
є розширення географії фінансових потоків. 
Глобалізація сприяє інтеграції національних 
економік у світовий ринок, що дає можливість 
бізнесу вільно переміщувати капітал між кра-
їнами. У цьому контексті офшорні зони стали 
важливими вузлами для акумулювання та 
розподілу фінансових ресурсів. Компанії з 
різних куточків світу використовують офшорні 
юрисдикції для оптимізації податків, захисту 
активів та управління ризиками.

Розвиток сучасних технологій і комуніка-
цій став одним із ключових факторів глоба-
лізації, який суттєво впливає на міжнарод-
ний офшорний бізнес. Завдяки цифровізації 
процесів, компанії тепер мають можливість 
здійснювати фінансові операції, управлінські 
функції та інші аспекти своєї діяльності у від-
даленому режимі. Це дозволяє значно зни-
зити витрати на фізичну інфраструктуру, пер-
сонал та операційні витрати, а також зменшує 
залежність від географічного розташування. 
Відтак, офшорні компанії можуть працювати 
на міжнародних ринках без необхідності мати 
фізичні офіси в кожній юрисдикції, що дає їм 
велику гнучкість у виборі місць для ведення 
бізнесу. Крім того, технологічні досягнення 
відкривають нові можливості для офшор-
них компаній у сфері залучення інвестицій 
та розширення діяльності. Використання 

Таблиця 1
Види офшорних зон

Група 
офшорних зон Характеристика Країни

Класичні офшорні 
зони

Входять ті країни, в яких офшорні компанії 
звільняються від оподаткування, тобто компанія 
платить лише сталу суму за продовження ліцензії
на діяльність. В більшості офшорів вимоги 
до фінансової звітності відсутні чи мінімальні.

Панама, Багами, 
Британські 
Віргінські острови

Зони низького 
оподаткування

Входять ті країни, в яких офшорні компанії 
використовують пільги для оподаткування. 
Фінансова звітність є обов’язковою.

Кіпр, Угорщина

Інші зони Входять ті країни,  яких компанії сплачують мінімум 
податків. Бухгалтерський облік вести необхідно. Велика Британія

Джерело: [2, с. 28]
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цифрових платформ і онлайн-інструментів 
дозволяє підприємствам ефективно взаємо-
діяти з інвесторами, клієнтами та партне-
рами по всьому світу. Впровадження таких 
технологій, як блокчейн, штучний інтелект і 
фінансові технології (fintech), дозволяє опти-
мізувати операції, знижуючи ризики та збіль-
шуючи швидкість транзакцій. Це не лише 
сприяє розширенню доступу до глобальних 
ринків, але й дозволяє офшорним компаніям 
залучати інвестиції, зокрема через цифрові 
платформи та криптовалютні активи. У свою 
чергу, інноваційні технології дають можли-
вість офшорним компаніям розширювати 
свою діяльність на нові ринки та підвищувати 
конкурентоспроможність. Завдяки цифровим 
рішенням вони можуть адаптувати свої стра-
тегії до змін у попиті та умовах ринку, швидко 
реагуючи на нові тенденції і запити клієнтів.  
Це особливо важливо в умовах, коли гло-
бальна конкуренція постійно зростає, і ком-
панії змушені бути більш адаптивними, ефек-
тивними та орієнтованими на інновації. Таким 
чином, розвиток сучасних технологій створює 
для офшорного бізнесу безпрецедентні мож-
ливості для масштабування та розвитку на 
глобальному рівні.

Однак глобалізація створює і нові виклики 
для офшорного бізнесу. Одним із таких 
викликів є зростання міжнародного тиску на 
офшорні зони з метою підвищення прозорості 
та боротьби з ухиленням від сплати подат-
ків. У рамках глобальних ініціатив, таких як 
Базельські угоди, FATCA (Закон про дотри-
мання податкового законодавства щодо іно-
земних рахунків) та BEPS (План дій щодо 
розмивання податкової бази і переміщення 
прибутку), країни вживають заходів для поси-
лення контролю над транснаціональними 
фінансовими потоками. Це змушує багато 
офшорних юрисдикцій переглядати свої під-
ходи до ведення бізнесу та впроваджувати 
нові стандарти регулювання [5, с. 71].

Ще одним аспектом впливу глобалізації 
є підвищення конкуренції між офшорними 
зонами. У сучасному світі кожна юрисдик-
ція прагне запропонувати бізнесу найбільш 
вигідні умови, щоб залучити якомога більше 
клієнтів. Це стосується не лише податкових 
ставок, але й рівня конфіденційності, захисту 
активів, спрощення процедур реєстрації та 
управління компаніями. Офшорні зони намага-
ються забезпечити своїм клієнтам комфортне 
середовище для ведення бізнесу, надаючи 
перевагу спрощеним регуляціям, що сприяє 
швидкому та ефективному старту для нових 

компаній. Завдяки такій конкуренції, бізнеси 
можуть отримати значні переваги, вибираючи 
юрисдикцію, що найбільше відповідає їхнім 
потребам і цілям. У цьому контексті офшорні 
зони постійно вдосконалюють свої законо-
давчі бази. Вони запроваджують нові норма-
тивно-правові акти та ініціативи, спрямовані 
на зменшення бюрократії, зниження витрат 
на ведення бізнесу та полегшення доступу до 
ринків. Для забезпечення привабливості для 
міжнародних підприємців багато офшорних 
зон розвивають інноваційні рішення в галузі 
цифрових технологій та фінансових послуг. 
Це може включати в себе, наприклад, авто-
матизацію процесів реєстрації компаній або 
створення спеціалізованих платформ для 
управління активами, що дозволяє компаніям 
ефективно працювати в умовах цифрової 
економіки. Одночасно з підвищенням конку-
ренції серед офшорних юрисдикцій, стає все 
більш очевидною необхідність дотримання 
міжнародних стандартів щодо боротьби з від-
миванням грошей та фінансуванням теро-
ризму. Тому багато офшорних зон змушені 
балансувати між забезпеченням лояльності 
бізнесу і виконанням вимог міжнародних 
організацій. Це вимагає впровадження більш 
суворих механізмів контролю, що інколи може 
знижувати рівень конфіденційності. Однак, 
навіть в умовах таких змін, збереження 
вигідних умов для ведення бізнесу залиша-
ється головним пріоритетом для багатьох 
офшорних зон, що змушує їх шукати нові 
шляхи для залучення інвестицій та підтримки  
конкурентоспроможності.

З іншого боку, глобалізація сприяє зміц-
ненню міжнародного співробітництва у сфері 
боротьби з фінансовими злочинами, такими 
як відмивання грошей та фінансування теро-
ризму. Це призводить до підвищення вимог до 
офшорних зон щодо прозорості та звітності. 
Багато країн впроваджують механізми авто-
матичного обміну інформацією про фінансові 
рахунки (AEOI) та спільні стандарти звітності 
(CRS), що значно знижує можливості для зло-
вживань і незаконної діяльності [6, с. 25].

Глобалізація також впливає на зміну струк-
тури міжнародного офшорного бізнесу. Якщо 
раніше офшорні зони використовувалися 
переважно для зниження податкового наван-
таження, то сьогодні вони стають важливими 
платформами для ведення бізнесу в циф-
ровій економіці. Офшорні компанії активно 
залучаються до управління інтелектуальною 
власністю, технологічними стартапами, крип-
товалютними активами тощо. Це відкриває 
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нові можливості для розвитку офшорного 
бізнесу, але водночас вимагає адаптації до 
нових умов і змін у регулюванні.

У цьому контексті важливим є вплив глоба-
лізації на соціально-економічну стабільність. 
Офшорні зони відіграють значну роль у забез-
печенні глобального фінансового балансу, 
але надмірна концентрація капіталу в офшо-
рах може спричиняти нерівномірний розподіл 
доходів і збільшення соціальної нерівності. 
Це викликає занепокоєння в багатьох країнах 
і стимулює розробку нових підходів до регу-
лювання міжнародного бізнесу.

Висновки. Отже, вплив глобалізації на 
міжнародний офшорний бізнес є багатогран-
ним і не можна оцінювати його однозначно. 
З одного боку, глобалізація створює нові мож-
ливості для розвитку бізнесу, оскільки змен-
шується бар'єри для міжнародної торгівлі, 
покращується доступ до фінансових ресурсів 
і зростає рівень інтеграції в світову економіку. 
Офшорні зони стають платформами для між-
народних інвестицій і розвитку нових техноло-
гій, забезпечуючи бізнесам умови для швид-
кого розширення та досягнення конкурентних 
переваг у глобальному масштабі. Завдяки 
таким умовам багато компаній можуть опти-
мізувати свої витрати і ефективно управляти 
активами. З іншого боку, глобалізація зумов-
лює необхідність підвищення прозорості та 
вдосконалення регулювання в офшорному 
бізнесі. Вимоги міжнародних організацій щодо 
боротьби з відмиванням грошей, фінансуван-
ням тероризму та забезпеченням більшої 
прозорості фінансових потоків створюють 

нові виклики для офшорних зон. Офшорні 
юрисдикції повинні адаптувати свої законо-
давства та практики управління таким чином, 
щоб відповідати міжнародним стандартам, 
не втратити свою конкурентоспроможність і 
одночасно зберегти привабливість для інвес-
торів. Це вимагає створення нових механізмів 
контролю, що, хоча й може знизити рівень 
конфіденційності, однак відповідає сучасним 
вимогам фінансового ринку. Водночас, адап-
тація до нових викликів глобалізації вима-
гає від офшорних юрисдикцій впровадження 
інноваційних рішень у сфері цифрових тех-
нологій, що допоможе підтримати ефектив-
ність їх функціонування в умовах високої кон-
куренції. Офшорні компанії повинні активно 
використовувати новітні технології для авто-
матизації процесів реєстрації та управління 
активами, щоб знизити витрати та підвищити 
ефективність своєї діяльності. Завдяки циф-
ровим платформам та блокчейн-технологіям, 
вони можуть забезпечити високий рівень без-
пеки та зручності для своїх клієнтів, зберіга-
ючи при цьому конкурентоспроможність на 
міжнародному рівні. Отже, хоча офшорний 
бізнес продовжує відігравати важливу роль у 
глобальній економіці, його подальший розви-
ток буде залежати від здатності адаптуватися 
до швидко змінюваного середовища. Успішні 
офшорні юрисдикції повинні поєднувати вигідні 
умови для бізнесу з високими стандартами 
прозорості та регулювання. Тільки так вони 
зможуть залишатися привабливими для між-
народних інвесторів і забезпечити стабільне та 
стійке зростання в умовах глобалізації.
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