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У статті розглядається необхідність трансформації обліково-фінансового механізму суб’єктів господарю-
вання для підтримки операційної й фінансової діяльності, ефективного розподілу та контролю обмежених 
ресурсів в умовах військової економіки. Методологічну базу дослідження становили метод порівняльного 
аналізу та системний підхід.  У статі, відповідно до поставленої мети, аналізуються ключові аспекти адапта-
ції обліково-фінансового механізму суб’єктів господарювання у частини бухгалтерського обліку, оптимізації 
фінансових потоків, посилення контролю, цифровізації фінансових процесів, управління ризиками та стра-
тегії стабілізації бізнесу в умовах військової економіки. Практичне застосування цих напрацювань полягає у 
наданні підприємствам структурованого підходу до реструктуризації бухгалтерського та фінансового механіз-
мів, що дозволить їм зорієнтуватися в складних умовах воєнного часу. 

Ключові слова: обліково-фінансовий механізм, суб’єкти господарювання, військова економіка, управлін-
ня ризиками, реструктуризація, бухгалтерський облік.

Military aggression and conflict significantly affect the national economy, changing funding priorities and 
restructuring business functions. In such a complex environment, where resources are mainly directed to the 
defense and stability of the state, enterprises must adapt their financial and accounting processes accordingly. This 
study examines the need to transform these mechanisms to support stable business operations, efficient resource 
allocation, and effective accounting policies. Method or methodology of the work. The research used a comprehensive 
analysis of the existing literature, including theoretical and practical developments of famous scientists. Despite 
significant academic attention to improving accounting and financial management practices, there remains a gap in 
the study of specific areas of transformation required during wartime. The purpose of the study is to bridge this gap 
by identifying strategies for adapting financial and accounting mechanisms to the economic needs associated with 
war. Results of the study. The findings highlight several transformation directions: adapting accounting systems to 
simplified tax reporting; strengthening financial control through enhanced audit practices; increasing digitalization, 
including ERP systems and e-documentation; leveraging government support and debt restructuring; restructuring 
business models and liquidity management; and reinforcing cybersecurity in financial operations. These measures 
are essential to bolster business stability, optimize resource allocation, and ensure competitive viability under crisis 
conditions. Scope of practical application of the results. The practical application of these findings is to provide 
enterprises with a structured approach to restructuring the accounting and financial system, which will allow them 
to navigate the complex challenges of wartime. The results contribute to the financial stability of the business and 
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contribute to its long-term development in post-conflict conditions. Conclusions. The study concluded that the 
transformation of the accounting and financial mechanism is a gradual and resource-intensive process that requires 
the support of management and the involvement of the workforce. It is recommended that further research be 
directed to the development of methods for evaluating the effectiveness of changes that are implemented in the 
financial and accounting mechanism of enterprises in the context of the wartime economy.

Keywords: accounting and financial mechanism, business entities, military economy, risk management, restruc-
turing, accounting.

Постановка проблеми. Військова агресія 
та інші конфліктні ситуації суттєво впливають 
на економіку країн, змінюючи вектори фінан-
сування та функціонування бізнесу. В умовах 
військової економіки, коли значна частина 
ресурсів спрямовується на оборонні потреби 
та забезпечення стійкості держави, суб’єкти 
господарювання вимушені адаптувати свої 
фінансові та облікові процеси відповідно до 
нових умов господарювання. Це актуалізує 
питання, щодо необхідності трансформації 
обліково-фінансового механізму господарю-
ючих суб’єктів для забезпечення стабільного 
функціонування бізнесу, ефективного обліку 
та розподілу ресурсів.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Теоретичні питання щодо напрямів 
модернізації фінансового механізму підпри-
ємства в сучасному економічному серед-
овищі розглянуто у працях таких дослідників, 
як: Марусяк Н. Л. [2],  Колесова І. В. [3], тоді як 
окремі аспекти щодо удосконалення облікової 
політики окреслено  у роботах Король Г. О.,  
Ізвєкова І. М. [10], Коваль Л. В. [4] та ін.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на зна-
чну кількість наукових праць, які призначені 
дослідженню сутності та складовим елемен-
там фінансового механізму суб'єктів господа-
рювання, а також удосконаленню облікового 
процесу на підприємстві, додаткового дослі-
дження потребує пошук напрямів трансфор-
мації обліково-фінансового механізму підпри-
ємств в умовах воєнного часу, що й визначає 
новизну та мету дослідження.

Постановка завдання. Метою статті є 
визначення напрямів трансформації облі-
ково-фінансового механізму суб'єктів госпо-
дарювання, які забезпечують функціонування 
бізнесу в умовах війни.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. В умовах війни та збройних кон-
фліктів економічна система країни зазнає 
суттєвих змін, що проявляється у  скороченні 
внутрішнього попиту, руйнуванні логістичних 
ланцюгів, зниження купівельної спроможності 
населення та збільшення видатків на обо-
рону. Підприємства вимушені адаптувати свої 

обліково-фінансові механізми, щоб зберегти 
стабільність роботи та підтримувати конку-
рентоспроможність у складних умовах.

Під обліково-фінансовим механізмом 
суб'єктів господарювання розуміють систему 
інструментів для забезпечення потреб суб’єкта 
господарювання, які реалізують оперативні, 
логічні та регулюючі функції в межах його 
фінансово-господарської діяльності [1, с. 53].

Серед ключових напрямів трансформації 
обліково-фінансового механізму, які забезпе-
чують функціонування бізнесу в умовах війни 
можна зазначити [2–5]:

1. Адаптація системи бухгалтерського 
обліку до військових умов, спрощення 
податкової звітності та облікових проце-
дур:

– так, в Україні було запроваджено мож-
ливість переходу на спрощену систему опо-
даткування з 1 квітня 2022 р. для підпри-
ємств із доходом до 10 мільярдів гривень, з 
фіксованою ставкою податку у розмірі 2% від  
доходу [6];

– для платників єдиного податку з третьої 
групи та мікропідприємств були значно спро-
щені умови ведення обліку та звітності [6];

– надано відстрочку подання фінансо-
вої звітності для компаній, які не мають  
можливості вчасно подавати звіти через вій-
ськові дії [6];

– впровадження  прискореного оновлення 
облікових стандартів. Військові умови вима-
гають швидкого оновлення облікової полі-
тики для відображення змін у складі активів, 
зобов’язань та надзвичайних витрат. Осо-
бливу увагу слід приділити обліку збитків від 
руйнувань, втрат майна та витрат на віднов-
лення інфраструктури;

– облік надзвичайних витрат та резервів. 
Підприємства змушені створювати резерви 
на покриття ризиків, пов'язаних з руйнуван-
ням та втратами активів, перебоями у поста-
чанні товарів та зменшенням платоспромож-
ності клієнтів. В обліку має бути відображено 
надзвичайні витрати, пов'язані з евакуацією, 
ремонтом або втратою майна. Створення 
резервів для покриття таких ризиків дозволяє 
забезпечити стабільність фінансового стану.
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2. Посилення фінансового контролю та 
аудиту:

– забезпечення прозорості фінансової 
звітності перед інвесторами, кредиторами та 
державними органами, що сприятиме під-
вищенню довіри та залученню додаткового 
фінансування;

– посилення внутрішнього аудиту ризиків 
та витрат, що дозволить виявляти й опти-
мізувати неефективні витрати, та забезпе-
чити більш ефективне використання обме-
жених ресурсів суб’єктами господарювання.  
Це включає також аудит ризиків, пов’язаних з 
перебоями у постачанні, збільшенням цін на 
ресурси та втратами від руйнування активів;

–  впровадження стратегії антикризового 
управління, яка враховує зміни зовнішнього 
середовища та можливі сценарії розвитку 
негативних подій.

3. Цифровізація обліково-фінансових 
процесів:

– впровадження ERP-систем та хмарних 
технологій, що дозволить автоматизувати 
процеси обліку та управління ресурсами, 
зменшить вплив людського чиннику та підви-
щить оперативність управління;

– впровадження цифрових платіжних сис-
тем. Використання цифрових платіжних плат-
форм допомагає швидко адаптуватися до 
змін у банківській інфраструктурі та забезпе-
чити оперативність розрахунків із постачаль-
никами та клієнтами.

– використання електронного докумен-
тообігу, що сприятиме прискоренню проце-
сів погодження й затвердження фінансової 
документації, та забезпечить безперервний  
документообіг. 

4. Державна підтримка та реструктури-
зація боргових зобов'язань:

– залучення державної підтримки. Уряди 
часто пропонують програми підтримки для 
бізнесу в умовах війни, включаючи податкові 
пільги, субсидії та кредити з низькими від-
сотками. Використання таких інструментів 
допомагає стабілізувати фінансовий стан під-
приємств. Так, для вітчизняних підприємств 
було впроваджено програми «Доступні кре-
дити 5-7-9%», «Доступний фінансовий лізинг  
5-7-9%» з метою державної підтримки та кре-
дитування малого та середнього бізнесу, яка 
з початку повномасштабної збройної агре-
сії проти України була майже єдиним дієвим 
інструментом фінансової допомоги таких під-
приємств [7]. Станом на серпень 2024 р. за 
час дії в Україні воєнного стану було надано 
59 038 кредитів на суму 233,1 млрд грн [8]; 

– впровадження податкових пільг та звіль-
нення від податків. Так, з 1.04.2022 р. та на 
час дії воєнного стану сплата єдиного податку 
проводиться на добровільних засадах для 
фізичних осіб-підприємців, які є платниками 
єдиного податку І та ІІ групи. Також, в період 
мобілізації фізичних осіб-підприємців, які є 
платниками єдиного податку ІІ та ІІІ груп, а 
також юридичні особи, які є платниками ІІІ 
групи, отримали право не платити ЄСВ за 
найманих робітників, яких було мобілізовано 
до лав Збройних Сил України для прохо-
дження військової служби. Також для компа-
ній, які знаходяться на тимчасово окупованих 
територіях або у зонах активних бойових дій 
було надано податкові канікули та відстрочку 
сплати податків, та введено звільнення від 
сплати податку на нерухомість та земельного 
податку для таких територій [6];

– проведення реструктуризації кредитів 
або відстрочки виплат для зменшення фінан-
сового навантаження та збереження лік-
відності. Так, в рамках державної програми 
«Доступні кредити 5-7-9%» [7] було впрова-
джено програму «Доступний факторинг» [9];

5. Переорієнтація бізнес-моделей підпри-
ємств та управління ліквідністю:

– планування та контроль грошових пото-
ків. Військові дії часто супроводжуються про-
блемами у постачанні та продажах, що впливає 
на обіг коштів підприємств. З метою уникнення 
проблем з ліквідністю та забезпечення стій-
кості бізнесу доцільно посилити контроль за 
надходженням та витратами грошових коштів, 
оптимізувати структуру витрат, сконцентрувати 
ресурси на забезпеченні стабільного виробни-
цтва та роботи, а також створити резерви для 
мінімізації ризику ліквідності;

– адаптація суб’єктів господарювання до 
нових ринкових умов з урахуванням змін 
попиту та пропозицій на ринку. Це може вклю-
чати перепрофілювання виробництва або 
освоєння нових напрямків діяльності;

– диверсифікація джерел доходів. В умовах 
скорочення традиційних ринків збуту важли-
вим завданням є розвиток нових каналів про-
дажу та співпраці з метою зменшення ризику 
залежності від одного джерела доходів.

6. Забезпечення кібербезпеки в процесі 
проведення фінансових операцій:

– посилення захисту фінансових даних 
за рахунок впровадження сучасних засобів 
кібербезпеки, що дозволить запобігти можли-
вим втратам в умовах війни;

– навчання персоналу з питань кібербез-
пеки. Забезпечення знань та навичок праців-
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ників щодо безпечного використання цифро-
вих інструментів та захисту конфіденційної 
інформації є ключовим аспектом стійкості під-
приємства.

Трансформація обліково-фінансового 
механізму суб’єктів господарювання включає 
кілька ключових етапів, кожен з яких спря-
мований на адаптацію фінансового та облі-
кового процесу до сучасних умов, інновацій, 
змін у законодавстві або економічного серед-
овища. Основні етапи такої трансформації 
включають (рис. 1) [2–4; 10]:

1. Етап оцінювання поточного стану облі-
ково-фінансового механізму включає: аналіз 
фінансових показників, ефективності обліко-
вих операцій; визначення стратегічних цілей 
та проблемних аспектів обліку.

2. На етапі розробки трансформаційної 
стратегії здійснюється розробка концепції 
реформування, визначається цільова модель 
обліку, яка відповідає сучасним вимогам, про-
водиться підготовка фінансової та технічної 
бази для впровадження нових підходів.

3. На етапі реалізації стратегії трансфор-
мації впроваджують зміни в обліково-фінан-
совий механізм. Це може включати імпле-
ментацію нових інформаційних та цифрових 
технологій (наприклад, перехід на автомати-
зовані системи обліку (ERP-системи, хмарні 

технології), використання Big Data для ана-
лізу фінансових даних та прийняття обґрунто-
ваних управлінських рішень та ін.), модерніза-
цію облікової системи, навчання та підготовку 
персоналу, встановлення нових процедур та 
політик

4. Після впровадження змін суб'єкти гос-
подарювання переходять до етапу адаптації 
та оптимізації обліково-фінансового меха-
нізму. На цьому етапі вони аналізують ефек-
тивність нових процедур та систем, виявля-
ють проблеми та недоліки, адаптуються до 
нових умов та вносять корективи для поліп-
шення функціонування обліково-фінансового  
механізму.

5. На етапі контроля та оцінювання резуль-
татів трансформації здійснюється  аналіз 
ефективності нововведень, зокрема щодо 
продуктивності облікових процесів та якості 
фінансової звітності та проводиться коригу-
вання облікової політики на основі аналізу 
результатів.

Таким чином, тільки через систематичний 
аналіз поточного стану обліково-фінансового 
механізму, планування, впровадження та 
постійне вдосконалення обліково-фінансо-
вого механізму суб'єкти господарювання змо-
жуть продовжувати своє існування та вести 
діяльність в умовах військового стану.

Рис. 1. Фази трансформації обліково-фінансового механізму 
суб’єктів господарювання

Джерело: складено авторами

Етапи трансформації обліково-фінансового механізму суб’єктів 
господарювання 

Оцінювання поточного стану обліково-фінансового 
механізму 

Розробка стратегії трансформації 

Реалізація стратегії трансформації шляхом 
впровадження змін в обліково-фінансовий механізм 

Адаптація та оптимізація обліково-фінансового 
механізму 

Контроль та оцінка результатів трансформації 
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Висновки. Трансформація обліково-фінан-
сового механізму суб’єктів господарювання 
в умовах військової економіки є необхідною 
умовою для продовження їхнього функціо-
нування та сталого розвитку у майбутньому. 
Вона включає адаптацію облікового меха-
нізму до нових умов, оптимізацію фінансових 
потоків, цифровізацію процесів та посилення 
обліково-фінансового контролю. Наведені 
напрямки трансформації обліково-фінансо-
вого механізму заходи надають можливості 
суб’єктам господарювання швидко реагувати 
на виклики військової економіки, підтриму-
вати стійкість та забезпечувати стабільний 
розвиток у складних умовах. Важливо зазна-
чити, що трансформація обліково-фінансо-

вого механізму є процесом, що вимагає часу, 
ресурсів та зусиль з боку суб'єктів господа-
рювання. Цей процес пов'язаний з аналізом, 
плануванням, впровадженням змін та постій-
ною оптимізацією обліково-фінансового меха-
нізму для підтримки діяльності підприємств. 
Крім того, успішна трансформація обліково-
фінансового механізму потребує активної 
підтримки керівництва організації, відпові-
дальності та залучення всього персоналу до 
процесу змін. 

Подальшого дослідження потребує розро-
блення методичних підходів для оцінювання 
ефективності запропонованих змін обліково-
фінансового механізму суб'єктів господарю-
вання в умовах військової економіки.
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