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У статті розкрито підходи до визначення «втрачених можливостей» економіки – проблеми, з якою сти-
каються як розвинені, так і країни, що розвиваються. Для цього у статті використовуються традиційні ма-
кроекономічні показники величина та динаміка ВВП та/або величина й динаміка ВВП на душу населення. 
Проведений аналіз показника ВВП на душу населення у різних країнах з періодичністю у 30 років дозволив 
виокремити періоди проривного економічного зростання та періоди стагнації. Траєкторію розвитку України 
було порівняно з такими постсоціалістичними країнами як Польща та Румунія, досягнений рівень розвитку 
яких був співставний за показником ВВП на душу населення у 1990 році. На основні аналізу темпів реального 
економічного зростання України та Польщі було визначено масштаби «втрачених» третини століття у розви-
тку. Узагальнено досвід країн, зокрема Японії, Бразилії, Аргентини, які у розвитку мали періоди, названі як 
«втрачене» десятиліття. Визначено основні причини існуючих відмінностей у динаміці економічного розвитку 
різних країн, серед яких технологічна революція, досягнути рівень економічного розвитку країни, інвестиції в 
основний капітал, ефективність урядової політики, продуктивність економіки. В Україні, окрім зазначених чин-
ників, мали вплив також нереформована структура економіки, залежність від дешевих енергоносіїв, масшта-
би тіньового сектору та збереження корупції. Зазначено, що ключовою проблемою повоєнного відновлення 
економіки України стане необхідність одночасного вирішення і оперативних завдань, і стратегічних завдань 
забезпечення довгострокового сталого розвитку. Запропоновано комплекс реформ, реалізація яких забезпе-
чить створення умов для проривного економічного зростання. 

Ключові слова: «втрачені» можливості, економічна стагнація, економічний прорив, продуктивність  
економіки, повоєнне відновлення.

The article reveals approaches to determining the "lost opportunities" of the economy – a problem faced by both 
developed and developing countries. For this purpose, the article uses traditional macroeconomic indicators, the size 
and dynamics of GDP and/or the size and dynamics of GDP per capita. The analysis of GDP per capita in different 
countries with a periodicity of 30 years made it possible to single out periods of breakthrough economic growth and 
periods of stagnation, and also made it possible to draw a conclusion about the importance of evaluating the factors 
that ensure these trends. The key thesis concerned the backwardness of the group of developing countries, which 
means the need to change strategies and the content of reforms. Ukraine's development trajectory was compared 
with such post-socialist countries as Poland and Romania, whose level of development was comparable in terms of 
GDP per capita in 1990. Based on the main analysis of the real economic growth rates of Ukraine and Poland, the 
scale of the "lost" third of the century in development was determined. It was noted that Ukraine, which faced a war, 
needs an objective assessment of the mistakes made in previous years. The experience of countries, in particular 
Japan, Brazil, and Argentina, which had periods of development called the "lost" decade, is summarized. The main 
reasons for existing differences in the dynamics of economic development of different countries are identified, 
including the technological revolution, the level of economic development of the country, investments in fixed capital, 
the effectiveness of government policy, and the productivity of the economy. In Ukraine, in addition to the mentioned 
factors, the unreformed structure of the economy, dependence on cheap energy sources, the scale of the shadow 
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sector and the persistence of corruption also had an impact. It was noted that the key problem of the post-war 
recovery of Ukraine's economy will be the need to simultaneously solve both operational tasks and strategic tasks of 
ensuring long-term sustainable development. A set of reforms is proposed, the implementation of which will ensure 
the creation of conditions for breakthrough economic growth.

Keywords: "lost" opportunities, economic stagnation, economic breakthrough, economic productivity, post-war 
recovery.

Постановка проблеми. Україна, як одна з 
найбільших країн Європи, після отримання в 
1991 році незалежності мала всі можливості 
(територіальне положення, ресурсний потен-
ціал, здатність до саморозвитку) стати чле-
ном ЄС та НАТО, та забезпечити тим самим 
власну економічну та політичну незалежність. 
Через три десятиліття незалежності зазна-
чені вектори залишаються довгостроковими 
орієнтирами розвитку, а основою причиною 
цього стала нереформована, неефективна та 
корумпована економіка. 

Навіть десять років, а тим більше 30 – це 
великий проміжок часу, який повинен вико-
ристовуватись країною для реалізації необ-
хідних реформ, забезпечення економічного 
зростання та підвищення рівня добробуту 
населення. Отримані за 33 роки незалежності 
Україною економічні результати не лише були 
значно нижче потенціалу та очікувань, а й 
стали основою для військової агресії з боку 
росії, оскільки економічний потенціал є осно-
вою воєнного потенціалу та національної без-
пеки країни. Рівень економічного розвитку 
України не дозволив не лише вийти на стійку 
траєкторію економічного зростання, а й збе-
регти та розвинути економіку, перш за все 
в частині розвитку військово-промислового 
комплексу.  

Війна російської федерації проти України 
актуалізувала осмислення допущених за роки 
незалежності помилок, що має стати осно-
вою обґрунтування довгострокової стратегії 
відновлення та стратегії подальшого сталого 
розвитку. 

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Оцінювання «втраченого» потенціалу у 
розвитку окремих країн є предметом дослі-
дження у працях багатьох вчених, які акцен-
тують увагу на питаннях:

– по-перше, нестабільності динаміки 
економічного розвитку окремих країн чи груп 
країн та розкриття природи «втрачених» мож-
ливостей. Наприклад, Істерлі В. зазначив, що 
досить часто існують завищені очікування 
щодо динаміки, а як результат, навіть за спри-
ятливих для зростання умов, має місце стаг-
нація як розвинених країн, так і країн, що роз-
виваються [1];

– по-друге, ідентифікації причин нестій-
кої динаміки та відставання у розвитку країн, 
що розвиваються. Серед ключових чинників 
вчені називають динаміку інвестицій [2], збіль-
шення боргів [1], старіння населення [3], інші; 

– по-третє, узагальнення уроків «втра-
чених» десятиліть для формулювання реко-
мендацій щодо відновлення економічного 
зростання. Країни демонструють різні рівні 
прогресу в переході від відновлення до дов-
гострокового розвитку, а тому моніторинг 
відставання дає можливість обґрунтовувати 
та використовувати принципи сталого розви-
тку у виробленні політики економічної стабі-
лізації та зростання в країнах, які вийшли з  
конфлікту [4]. 

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Проблеми відста-
вання за показниками економічного розвитку 
окремих країн світу залишаються предметом 
дослідження науковців і в 20-х роках ХХІ сто-
ліття. Це пов’язане з тим, що навіть ті країни, 
які стали на шлях реформ, не забезпечили їх 
ефективність та не в повній мірі використали 
наявний потенціал. До таких країн у повній 
мірі можна віднести і Україну. Відповідно 
питання об’єктивної оцінки втрачених можли-
востей задля вивчення промахів та помилок 
у здійсненні реформ має велике значення, 
адже успіх повоєнного відновлення буде  
залежати від чіткості оперативних та страте-
гічних кроків. 

Метою статті є оцінювання втрачених 
можливостей розвитку економіки України, що 
стало причиною її суттєвого відставання від 
багатьох постсоціалістичних країн, а також 
обґрунтування основних завдань повоєнного 
відновлення в контексті орієнтації на реаліза-
цію стратегії сталого розвитку. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Аналіз процесів стагнації економіки, 
які науковці класифікують як «втрачені» мож-
ливості чи «втрачене» десятиліття, доцільно 
здійснювати на основі показників величини 
та динаміки ВВП та/або величини й дина-
міки ВВП на душу населення. Тривалі більш 
низькі темпи росту ВВП країни порівняно з 
прогнозними, запланованими показниками 
чи показниками інших країн, які є співстав-
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ними за умовами функціонування, є першою 
ознакою періоду «втрачених» можливос-
тей. Об’єктивна оцінка причин «втраченого» 
десятиліття, визначення цільових індикато-
рів, необхідних для подолання відставання, є 
важливими для обґрунтування стратегії роз-
витку та заходів для її реалізації.

Безумовно ресурсний потенціал у різних 
країнах відрізняється, що визначає можли-
вості до розвитку. Однак в окремих випад-
ках мають місце приблизно схожі умови (як 
то природні та демографічні ресурси, досяг-
нутий рівень економічного розвитку), але 
різна здатність скористатись можливостями, 
а відтак країни забезпечують різну динаміку 
розвитку і це відображається у показниках.  
Для прикладу ВВП на душу населення окре-
мих країн та груп країн наведено в табл. 1, що 
дає можливість порівняти досягнутий рівень 
розвитку у різні роки.  

Для аналізу ключових етапів розвитку 
окремих країн використано часовий період 
у 30 років, що дозволяє продемонструвати 
результати економічного зростання інших 
країн у порівнянні з роками незалежності 
України. 

Як у розвитку глобальної економіки, так 
і окремих країн та їх груп можна відстежити 
періоди прискореного економічного зрос-
тання та періоди стагнації. Так, ВВП на душу 
населення світу впродовж 1960–1990-років 
зріс у 9,4 рази, а у наступні 33 роки лише в 

3,05 рази, що у повній мірі підтверджує тезу 
щодо сповільнення темпів економічного зрос-
тання після досягнення певного рівня еко-
номічного розвитку. Країни ОЕСР впродовж 
першого визначеного тридцятиліття проде-
монстрували високу динаміку і ВВП на душу 
населення зріс майже у 13 разів, але потім 
динаміка сповільнилась і за наступні 33 роки 
зростання ВВП склало всього 2,7 рази. 

Відставання групи країн, що розвиваються, 
залишається досить суттєвим: ВВП розви-
нених країн у 2023 році у 9 разів перевищує 
показник країн, що розвиваються, і хоча цей 
розрив у 1990 році був майже у 20 разів він 
потребує зміни стратегій розвитку та їх спря-
мування на подолання бідності та відста-
вання. За період з 1990 по 2023 роки най-
менш розвинені країни збільшили ВВП на 
душу населення лише у 3,5 рази, як і попере-
дні 30 років. Тобто найбідніші країни не лише 
не вийшли на траєкторію прискореного роз-
витку, а й не мають внутрішніх джерел для її 
забезпечення. 

Приклади окремих країн також підтвер-
джують тезу щодо проривних періодів роз-
витку. Так, наведені в таблиці дані свід-
чать про прискорений розвиток впродовж 
1960–1990-х років, наприклад, США та Ізра-
їлю, а особливо Південної Кореї та Сінгапуру, 
яким фактично вдалось подолати відставання 
від розвинених країн. Зміщення періоду зрос-
тання на 1990-2023 роки відбулось в Китаї. 

Таблиця 1
ВВП на душу населення у різних країнах

Країни 1960 р. 1990 р. 2023 р. Збільшення, рази
1960–1990 1990–2023

Світ 460 4311 13138 9,37 3,05
Країни ОЕСР 1314 17059 46280 12,9 2,71
Найменш розвинені країни 104,2 366,9 1307,7 3,52 3,56
Розвинені країни - 20970 56930 - 2,71
Країни, що розвиваються - 1070 6410 - 5,99
США 2999 23888 81695 7,96 3,42
Ізраїль 1444 13232 52261 9,16 3,95
Південна Корея 158 6610 33121 41,84 5,00
Сінгапур 428 23852 84734 55,72 3,55
Китай 90 317 12614 3,52 39,79
Аргентина - 4330 13730 - 3,17
Польща - 1731 22112 - 12,77
Румунія - 1648 18419 - 11,18
Україна - 1532 5181 - 3,38

Джерело: [5]
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Ця країна поступово забезпечує підвищення 
рівня ВВП на душу населення, який зріс за 
вказане тридцятиліття майже у 40 разів. 

Україну та її траєкторію розвитку доцільно 
порівнювати з такими країнами, як Польща чи 
Румунія, які теж є постсоціалістичними і зіткну-
лись не лише з проблемами забезпечення 
економічного зростання, а й трансформації 
політичної системи та державного устрою. 
Наведені в таблиці дані свідчить про те, що 
Україна, яка в 1990 році мала співставний за 
значенням рівень ВВП на душу населення, 
однак за тридцять років результати отримані 
різні: Україна має у рази нижчий рівень досяг-
нутого рівня економічного розвитку. Динаміку 
показників ВВП на душу населення України 
у порівнянні з показниками Польщі та світу 
наведено на рис. 1. 

Траєкторія розвитку економіки України 
за показником ВВП на душу населення зна-
ходиться не лише нижче траєкторії Польщі, 
а й світу. Відставання від середньосвітового 
значення в 1987 році складало у 2,8 рази та 
2,5 рази в 2023 році. Розвиток України нижче 
динаміки та результатів функціонування світо-
вої економіки свідчить не лише про відсутність 
проривної стратегії, а й про втрачені десяти-
ліття та можливості. Порівняння з Польщею 
слід вважати особливо доречним, адже це 
країна-сусід, яка на початку 1990-х років мала 
майже співмірні рівень розвитку та ресурс-
ний потенціал, здійснювала перехід до рин-
кової економіки, декларувала цільові орієн-
тири інтеграції до ЄС та НАТО. Порівняння 
результатів за вказаними та іншими характе-
ристиками є не на користь України та лише 

підтверджує масштаби «втрачених» третини 
століття. 

Наступний важливий етап це – оцінка 
масштабів «втрачених» можливостей Укра-
їни, які доцільно оцінити на основі порів-
няння фактичних та потенційно-можливих 
темпів росту ВВП. Для цього використаємо  
1990-ий рік як базисний та наведемо ланцю-
гові індекси динаміки реального ВВП нарос-
таючим підсумком (рис. 2).

Наведені свідчать про те, що Польща мала 
короткий (лише один рік) період падіння ВВП, 
яке за масштабами склало всього (-7%) і вже в 
1994 році показник ВВП перевищив значення 
1990 року. Економіка України впродовж 15-ти 
з 33-х років демонструвала падіння за показ-
ником ВВП, яке в окремі роки, наприклад в 
1994 році, складало (-22,9%). Середньорічні 
темпи зростання ВВП України та Польщі у роз-
різі десятиліть складали: за 1990–1999 роки 
(-8,9%) та 3,7%; за 2000–2009 роки 4,7% та 
4,0%; за 2010–2023 роки (-1,6%) та 3,4% від-
повідно. Як результат в 2023 році порівняно 
з 1990-им (базисним) роком ВВП Польщі в 
2,2 рази перевищив рівень 1990 року, а ВВП 
України склав лише 41,9% рівня 1990 року. 
Додатково на рис. 2 наведено можливу тра-
єкторію динаміки ВВП України, отриману на 
основі можливих мінімальних середньоріч-
них темпів зростання у 2%. Тобто за умови 
мінімальних темпів економічного зростання 
рівень ВВП України потенційно міг і повинен 
був перевищити рівень 1990-ого року на 66%. 
Загалом можна зазначити, що «втрачені» 
можливості України в 2023 році склали порів-
няно з Польщею 179% та 124% порівняно з 

Рис. 1. Динаміка ВВП на душу населення України, Польщі та світу
Джерело: [5]
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потенційно можливим рівнем за умови забез-
печення мінімального 2% рівня середньоріч-
ного зростання. 

На наступному етапі дослідження доцільно 
проаналізувати основні причини економіч-
ної стагнації різних країн та неспроможності 
подолання відставання країнами, що розви-
ваються. 

Ряд країн у своїй історії мають періоди, які 
називаються «втраченими» десятиліттями, 
зокрема, Японія, Бразилія, Аргентина, інші. 
Приклади проривного економічного зрос-
тання було продемонстровано Південною 
Кореєю, Сінгапуром, Польщею. 

Йосіно Ю. та Тагизаде-Хесари Ф. розгля-
дають уроки, отримані в результаті аналізу 
стагнації економіки Японії. Причинами стаг-
нації аналітики назвали старіння населення, 
неефективну фіскальну політику, високий 
рівень трансфертів від центрального уряду до 
місцевих органів влади [3]. Саме структурні 
реформи в праці [6] названо ключовим чин-
ником зростання продуктивності в середньо-
строковій перспективі, що в свою чергу має 
забезпечити поштовх до зростання всередині 
країни та в регіоні.

Агнес П. та Гектор С. досліджують при-
чини росту безробіття під час «втраченого» 
десятиліття, зокрема падіння інвестицій, та 
зазначають, що саме проблеми у відновленні 
інвестицій стали причиною стримування еко-
номічного зростання Японії [2]. 

Сахонгоусе Г. Р. та Стерн Р. М. проаналі-
зували декаду втрачених можливостей Япо-

нії з позицій походження стагнації, наслідків 
та перспектив відновлення. Вчені дійшли 
висновку, що стагнація економіки Японії не 
була неминучою і відбулась за рахунок полі-
тики Міністерства фінансів та Центрального 
Банку Японії, які мали арсенал інструмен-
тів для стабілізації економіки, однак не були  
реалізовані [7]. 

«Втрачене» десятиліття – це також харак-
теристика розвитку економіки Бразилії та 
країн Латинської Америки в 1980-х років.  
Для цього регіону були характерні низькі 
темпи зростання ВВП і сильна інфляція. 
Модель зростання у попереднє десятиліття 
базувалась на зовнішньому та державному 
фінансуванні через прямі державні інвестиції 
або субсидовані приватні інвестиції. І саме 
ця модель зазнала кризи, коли в 1982 році 
потік чистого зовнішнього фінансування при-
пинився. Крім того, спостерігалось зростання 
політичної нестабільності, коли відбувалась 
зміна урядів, реалізовувались стабіліза-
ційні плани, однак повернутись до еконо-
мічного зростання валютної стабілізації не  
вдавалось [8]. 

Втрачене десятиліття в Бразилії настало 
після періоду зростання (1969–1973), який 
було названо як «бразильське економічне 
диво». Періоди зростання були нетривалими 
на фоні рецесії. Карвал’ю А. Ч., Карвал’ю Д. Ф. 
розглядають нестійку економічну динаміка 
Бразилії через призму таких чинників як без-
робіття та інфляція, та рекомендують про-
вести структурні реформи, спрямовані на 

Рис. 2. Динаміка ВВП України та Польщі (базисний 1990-ий рік)
Джерело: [5]
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збільшення стратегічних (державних та при-
ватних) інвестицій в основний соціальний 
капітал, особливо в транспортну інфраструк-
туру, порти та енергетику [9].

Узагальнюючи причини існуючих відмін-
ностей у динаміці розвитку різних груп країн 
найбільш важливими слід вказати такі:

1. Технологічна революція, яка визначає 
траєкторію конвергенції чи дивергенції різних 
країн [1]. Країни, що розвиваються, за рахунок 
отримання нових технологій мають можли-
вість зменшувати технологічне відставання та 
забезпечувати економічне зростання. Однак, 
якщо технологічна революція базується на 
перевагах розвинених країн, то країни, які 
розвиваються, мають слабкі перспективи для 
зростання.

2. Досягнутий рівень економічного роз-
витку суттєво обмежує економічну дина-
міку. Досліджували економічну рецесію та 
її наслідки для різних груп країн науковці в 
праці [10] дійшли висновку, що причини для 
оптимізму щодо макроекономічних показни-
ків є досить обережними, перш за все через 
бідність, яка обмежує ресурси, які спрямову-
ються на розвиток.

3. Стагнація інвестицій в основний капі-
тал. Хоріока Ч. Й. [11] на основі аналізу спо-
вільнення економіки Японії саме скорочення 
темпів росту інвестицій в основний капітал 
назвав однією з основних причин негативних 
процесів. 

4. Неефективна урядова політика. 
Нефективна державна політика у різних кра-
їнах проявлялась у наданні державою субси-
дій неефективним фірмам та галузям [11], а 
це призводило до зниження продуктивності 
економіки [12]. Світовий банк та МВФ впро-
довж 1980-1998 років надали 958 позик кра-
їнам, що розвиваються. Умовою отримання 
позики була реалізація економічної політики, 
сприятливої до ринків та вільного ціноутво-
рення [1]. Однак навіть додаткові ресурси не 
стали важелем зростання.

5. Низька динаміка продуктивності 
праці. Перешкодою швидкого економічного 

зростання є повільне зростання продуктив-
ності, на чому наголошено в праці [13]. 

Фактично всі зазначені причини мали про-
яви в економіці України. Структура української 
економіки залишалася зосередженою в секто-
рах з низькою доданою вартістю [14], податкова 
система не сприяла активізації інноваційно-
інвестиційної діяльності [15], масштаби тіньо-
вої економіки виходили за межі мінімально 
допустимих, а як результат не відбувалось 
формування точок зростання. Навіть ті роки, 
коли спостерігалось зростання економіки, воно 
не було результатом реформ, а швидше вико-
ристанням тимчасових кон’юнктурних можли-
востей. Так, Дін Дж., аналізуючи результати 
України взагалі називає її «забутою» євро-
пейською економікою та задається питанням  
щодо втрачених можливостей [16].

Висновки. Таким чином, Україна не ско-
ристалась власним потенціалом 1990-х та 
відстала за цілою низкою показників від інших 
постсоціалістичних країн, а в даний час відво-
йовує власну незалежність та потребує роз-
роблення стратегій повоєнного відновлення 
й сталого розвитку. При цьому слід зважати 
на те, що у повоєнний період будуть існувати 
особливо складні умови. Це пов’язано з тим, 
що уряд змушений буде вирішувати завдання 
стратегічного розвитку паралельно з опера-
тивними завданнями відбудови інфраструк-
тури, повернення населення, реабілітації вій-
ськових та багатьох інших.

Беручи за основу розуміння ключових при-
чин «втрачених» третини  століття у розвитку 
України повоєнне відновлення повинне здій-
снюватися на основі використання комплек-
сного підходу та передбачати: формулювання 
національної ідеї, яка буде втілювати цивілі-
заційні орієнтири розвитку країни; реформу 
системи державного управління та забезпе-
чення політичної відданості принципам демо-
кратії; зміцнення інституційного середовища 
шляхом проведення податкової, митної та 
судової реформ; структурні реформи еконо-
міки на принципах інноватизації та в контексті 
підвищення рівня національної безпеки.
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