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Стаття присвячена дослідженню сучасних факторів впливу на формування системи економічної безпеки 
підприємства враховуючи динамічність та нестабільність конкурентного середовища. У процесі досліджен-
ня було використано методи: аналізу та порівняння, систематизації та узагальнення. Проаналізовано набір 
факторів, які спливають на систему економічної безпеки підприємства в умовах дисбалансу конкурентного 
середовища. Виявлено, що поділ факторів економічної безпеки підприємства на внутрішні та зовнішні досі є 
актуальним. Але потребує конкретизації та уточнення щодо їх міри та якості впливу. Визначено місце факто-
рів у системі економічної безпеки підприємства, як визначальних передумов її становлення та удосконален-
ня. Запропоновано розглядати фактори формування системи економічної безпеки підприємства відповідно 
до рівнів їх впливу на ефективність діяльності підприємства. 

Ключові слова: підприємство, економічна безпека, система економічної безпеки підприємства,  
конкурентне середовище, фактори впливу, внутрішні фактори, зовнішні фактори. 

The article is devoted to the study of modern factors of formation of the system of economic security of enterprise, 
taking into account the dynamism and instability of the competitive environment. In the course of the study, the 
author used the following methods: analysis and comparison (to identify trends in the modern security theory of 
enterprise activity), systematization (to consider and organize the relevant factors that determine an effective system 
of economic security) and generalization (to form a hypothesis on the division and influence of factors and to draw 
conclusions). The competitive environment provides for direct and indirect influence on any system of enterprise 
activity. In the security theory, such influence is considered to be the factors of economic security formation.  
The article analyses a set of factors that affect the system of economic security of an enterprise in the context of 
an imbalance in the competitive environment. The intensification of negative trends in the economic environment of 
economic activity causes deformation in the established systems of enterprise support, especially in the efficiency 
of the economic security system. It is found that under the influence of factors (internal and external) the system 
of ensuring economic security primarily responds to negative processes in the competitive environment. It is found 
that the division of factors of economic security of enterprise into internal and external is still relevant. Approaches 
to the internal and external factors that affect the system of economic security of enterprise need to be specified 
and clarified in terms of their positive and negative impact. The place of factors in the system of economic security 
of enterprise is determined as the determining prerequisites for its formation and improvement. It is proposed to 
consider the factors of formation of the system of economic security of enterprise in accordance with the levels of 
their impact on the efficiency of enterprise.

Keywords: enterprise, economic security, system of economic security of enterprise, competitive environment, 
internal factors, external factors.
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Постановка проблеми. Посилення турбу-
лентності у економічному середовищі, щодо 
ведення господарської діяльності, спричиняє 
деформацію в усталених системах забез-
печення діяльності підприємства, як осно-
вного економічного суб’єкта країни. Зокрема, 
це стосується системи забезпечення еконо-
мічної безпеки, яка першочергово реагує на 
негативні процеси в економіці. У сучасному 
середовищі діюча та ефективна система 
економічної безпеки підприємства є запору-
кою його діяльності та здатності протистояти 
зовнішнім та внутрішнім викликам та загро-
зам. Високий рівень турбулентності конку-
рентного середовища зумовлений війною, яка 
призвела до змін інфраструктури та різкого 
спаду економіки (велика кількість зруйнова-
них суб’єктів господарювання, житлово-кому-
нальної інфраструктури, логістичних ланцюгів 
забезпечення виробників й кінцевих спожива-
чів, проблеми із електроенергією), що спри-
чинило порушення діяльності підприємств, 
зокрема кругообігу їх виробництва, і як наслі-
док неможливості вчасно у повному обсязі 
розрахуватись за власними зобов’язаннями 
та погіршення фінансових результатів [1]. 
У такому несприятливому середовищі вини-
кає потреба у актуалізації досліджень щодо 
сучасних факторів, які впливають на систему 
економічної безпеки підприємств. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Систему економічної безпеки підприємства та 
особливості щодо її формування, впливу та 
ефективності досліджували науковці: Прохо-
рова В., Крутова А., Дяченко К., Ареф’єва О., 
Пілецька С., Коритько Т., Сафонік Н., Єпіфа-
нова І., Джеджула В. та інші. У працях Мос-
цевенко К., Череп А., Дашко І., Огренич Ю., 
Ковальчук А., Овчаренко Л. та інших, де авто-
рами досліджувались фактори щодо форму-
вання економічної безпеки як внутрішніх так 
і зовнішніх. Однак під дією змін і необхідності 
адаптації до поточних викликів підприємств 
існує нагальна потреба щодо постійного 
визначення впливу різних факторів на сис-
тему економічної безпеки підприємства, що 
набуває актуальності. 

Постановка завдання. Метою статті є 
проведення дослідження, систематизація 
внутрішніх та зовнішніх факторів впливу на 
формування системи економічної безпеки 
підприємства в умовах динамічного конку-
рентного середовища та актуалізація за рів-
нями їх впливу на здатність такої системи 
функціонувати у сучасних умовах економіч-
ного середовища. 

Викладення основного матеріалу дослі-
дження. Економічна безпека підприємства 
являє собою сукупність умов, які забезпечу-
ють захищеність економічного потенціалу під-
приємства, його фінансового стану та позиції 
на конкурентному ринку як від зовнішніх так 
і внутрішніх загроз, які спричинені неспри-
ятливими діями зовнішнього середовища, 
сприяють досягненню цілей функціонування 
підприємства в умовах конкуренції та госпо-
дарського ризику [2]. Тобто, економічна без-
пека підприємства завжди була важливою 
підсистемою забезпечення його діяльності, 
особливо в умовах динамічного конкурент-
ного середовища.

Належний стан економічної безпеки під-
приємства визначається через систему еко-
номічної безпеки, визначення якої залежить 
від умов середовища в якому перебуває під-
приємство. Система економічної безпеки під-
приємства – комплекс взаємопов’язаних еле-
ментів (організаційне управління, технологія, 
превентивні та маркетингові заходи, суб’єкт 
системи, мета, призначення, завдання, прин-
ципи та інструменти), що спрямовані на реа-
лізацію захисту корпоративних інтересів від 
загроз (зовнішніх та внутрішніх) [3]. Тобто, 
система економічної безпеки підприємства 
є основною ланкою досягнення стійкості та 
стабільності. Динамічність конкурентного 
середовища спонукає до визначення місця 
факторів у системі економічної безпеки під-
приємства (рис. 1). Вважаємо, що саме вну-
трішні та зовнішні фактори є передумовами 
формування ефективної системи економічної 
безпеки, оскільки визначають налаштування 
інших елементів такої системи як механізму 
та складових економічної безпеки. Визна-
чення таких факторів-передумов є першим 
етапом формування ефективної системи еко-
номічної безпеки, яка буде враховувати тиск 
зовнішнього середовища та стан внутріш-
нього середовища діяльності підприємства. 

Метою формування на підприємстві сис-
теми економічної безпеки є виявлення та 
уникнення внутрішніх та зовнішніх загроз, 
економічних небезпек та ризиків для забез-
печення ефективності діяльності підприєм-
ства у поточному та стратегічному вимірах  
враховуючи нестабільність конкурентного 
середовища [3; 4].

Сформувавши діючу систему економіч-
ної безпеки підприємство має можливість 
забезпечити фінансово-економічну стійкість 
та потенціал розвитку стратегічного напряму. 
В умовах посилення конкуренції та динаміч-
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ності конкурентного середовища для підпри-
ємств постала проблема необхідності адапта-
цій до викликів та загроз, які спричинені рядом 
факторів, що по суті стає однією із характе-
ристик успішного стратегічного управління [5]. 
Саме тому при розробці та становленню сис-
теми економічної безпеки підприємству необ-
хідно мати власний системний погляд на мож-
ливість врахування факторів впливу на неї. 

Єпіфанова І. та інші, зауважують, що еко-
номічна безпека підприємства суттєво зале-
жить від джерел його фінансування, наявності 
достатньої кількості персоналу, інтелектуаль-
ної складової, та обсягів інформації, а усі 
фактори економічної безпеки умовно можна 
поділити на три групи: інтелектуальні фак-
тори, фінансові фактори та інформаційні 
фактори [6]. За функціональним підходом 
класифікує фактори системи економічної 
безпеки суб’єктів підприємницької діяльності 
Мосцевенко К. й виокремлює шість груп: еко-
номічні фактори, політичні фактори, соціальні 
фактори, технологічні фактори, екологічні 

фактори, юридичні фактори, зауважуючи при 
цьому, що всі ці групи факторів взаємодіють 
між собою, зміцнюючи чи послаблюючи вплив 
один на одного [7]. Вважаємо, що функціо-
нальний розподіл факторів системи економіч-
ної безпеки є досить актуальним та дозволяє 
швидко здійснити їх аналіз та оцінку. 

За іншим, більш широким, підходом до 
визначення факторів формування економіч-
ної безпеки можна їх поділити на [8]: 

– зміни в кон’юнктурі ринку: інновації та 
науково-технічний прогрес, державне регулю-
вання, інфляція, сезонність тощо; 

– фактори виробництва, які прямо впли-
вають на основну діяльність підприємства: 
природні ресурси, регіональне розміщення, 
доступ до сировини, виробнича та тран-
спортна інфраструктура;

– надійність партнерів та постачаль-
ників сировини/матеріалів: цінова політика 
та її дотримання обома учасниками про-
цесів обміну, якість сировини та радісність  
контрактів;

Рис. 1. Місце факторів у системі економічної безпеки підприємства
Джерело: сформовано авторами
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– державне регулювання діяльності 
підприємства: створення та підтримка необ-
хідних умов здійснення господарської ї 
діяльності, бюджетно-податкова політика, 
можливість законного захисту своїх економіч-
них інтересів тощо;

– компетентність менеджменту підпри-
ємства: система управління підприємством, 
компетентність та підприємницькі здібності 
керівників, якість та здатність до реалізації 
управлінських рішень;

– захист комерційної таємниці: здатність 
держави гарантувати збереження таємниці та 
здатність підприємства підтримки інтелекту-
альної власності. 

Водночас, для підприємства, яке фактично 
здійснює свою діяльність в умовах динаміч-
ності конкурентного середовища, ключовим 
фактором впливу на будь яку його систему, 
у т.ч. й систему економічної безпеки, є конку-
рентні сили [9]. Для формування ефективної 
системи економічної безпеки підприємство 
має впроваджувати комплексний підхід, ана-
лізуючи всі п’ять сил та розробляючи стра-
тегії протидії впливу конкурентів. Найбільш 
значущими стратегічними кроками для утри-
мання своєї конкурентної сили, з нашої точки 
зору, для підприємств зараз є: забезпечення 
бар'єрів входу на ринок, шляхом інтенсифі-
кації розвитку власних унікальних переваг та 
патентуючи свої інновації; постійний аналіз 
конкурентів, необхідність підтримки ефектив-
ності процесів та підвищення якості товарів і 
послуг; інвестиції у власні інновації та постій-
ний моніторинг за новими тенденціями, щоб 
своєчасно адаптуватися до змін на ринку; 
формування лояльності споживачів, шляхом 
розвитку брендингу та унікальної ціннісної 
пропозиції.

В умовах посилення цифровізації при роз-
робці системи економічної безпеки підпри-
ємству не можливо не враховувати вплив 
цифрових та інформаційний технологій. Так, 
одним із факторів підвищення рівня фінан-
сово-економічної безпеки є діджиталізація 
бізнес-процесів, яка сприяє впровадженню 
програмного забезпечення, посиленню контр-
олю за всіма напрямами роботи, створенню 
умов для навчання, саморозвитку, підви-
щення фінансової стабільності підприємства 
[10]. Підприємства, які діють в умовах при-
скореного розвитку інноваційних та цифрових 
технологій мають зважати на значення для 
своєї економічної безпеки об’єктів інтелекту-
альної власності, на яку як складову системи 
економічної безпеки можуть впливати техно-

логічні, економічні, законодавчі та соціокуль-
турні фактори [11]. 

Досить часто у дослідженнях окремо від 
факторів виділяють загрози економічний 
безпеці підприємства: економічні, політичні, 
соціальні, потенційні, реальні тощо [12].  
Ми ж пропонуємо розглядати загрози еко-
номічній безпеці – саме як фактори негатив-
ного впливу, які одночасно можна віднести до 
однієї із великих груп: внутрішніх чи зовнішніх. 

Загалом здійснене дослідження [1–10] 
факторів, які впливають на формування еко-
номічної безпеки підприємства (в т.ч. й її сис-
теми) свідчить про досить широкий спектр 
класифікації та визначення факторів: від 
ознак за складовими економічної безпеки до 
сфери їх дії. Ми притримуємось точки зору, 
що умовно усі фактори економічної безпеки 
доцільно розподіляти на дві великі групи: 
внутрішні та зовнішні (рис. 2). І пропонуємо 
розглядати фактори впливу на систему еко-
номічної безпеки підприємства відповідно 
до їх рівнів впливу на діяльність підприєм-
ства, який визначається особливістю серед-
овища його формуванням і відповідних  
чинників. 

Відповідно, до комплексного рівня ми від-
носимо сукупний вплив зовнішніх та внутріш-
ніх факторів, які відображають синергічний 
вплив як на економічну безпеку підприємства 
так і на ефективність його діяльності. Саме 
комплексний рівень зовнішніх факторів є поро-
дженням змін конкурентного середовища, під 
впливом поточного стану економіки, глобаль-
ного, міжнародного середовища, адже сучас-
ний бізнес функціонує в умовах глобалізації 
та інтеграції ринків. Військові дії, політичні 
кризи, теракти та інші форми нестабільності 
створюють загрозу для фізичних активів, 
порушують ланцюги поставок і впливають 
на загальний рівень економічної безпеки під-
приємств. Зміни у міжнародному правовому 
середовищі, стандартах екології та соціаль-
ної відповідальності, коливання валютних 
курсів, міжнародні торговельні бар’єри та 
санкції, розвиток цифрової економіки та гло-
балізація інформаційного простору, кожен з 
цих факторів може мати як позитивний, так і 
негативний вплив на економічну безпеку під-
приємства. І рівень та міра впливу кожного з 
них, буде залежати від імплементації його на 
функціональному рівні його призначення.

Функціональний рівень факторів розподі-
ляє згруповані категорії впливу за напрямами 
їх дії на конкурентне середовище: зовнішні 
фактори: політико-правові, юридичні; еко-
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номічні, соціально-демографічні; екологічні, 
технологічні; внутрішні фактори: фінансова 
стійкість та стабільність, ефективний менедж-
мент та персонал, виробничі ресурси, іннова-
ційний потенціал. 

Фактори предметного рівня також можуть 
бути внутрішніми та зовнішніми і мають без-
посередній вплив на складові системи еко-
номічної безпеки, формують конкурентне 
середовище конкретного підприємства та є 

унікальними для кожного з них, зокрема за 
дією, спрямуванням та ефектом для системи 
економічної безпеки. 

Висновки. Таким чином, здійснивши 
комплексне дослідження впливу факторів 
на систему економічної безпеки підприєм-
ства в умовах конкурентного середовища, ми 
дійшли висновку, що дана тема є досить акту-
альною у зв’язку із високим рівнем його дина-
мічності. Вважаємо, що дослідження факто-

Рис. 2. Фактори системи економічної безпеки підприємства
Джерело: сформовано авторами за [7; 8; 9]
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рів можна розглядати з точки зору поділу їх 
на три рівні: комплексний, функціональний, 
предметний. Комплексний рівень являється 
тим, що формує та вносить постійні зміни 
і включає в себе охоплення та поділ їх усіх 
на внутрішні та зовнішні, що безпосередньо 
стосується конкурентного середовища. Функ-
ціональний рівень враховує окремі категорії 
впливу на діюче конкурентне середовище, які 
відповідають актуальним компонентам еко-

номічної безпеки підприємства. А предметний 
рівень – дозволяє цілеспрямовано досліджу-
вати окремі чинники та їх вплив на систему 
економічної безпеки підприємства. Прове-
дене дослідження може бути підґрунтям для 
подальших наукових пошуків встановлення 
взаємозв’язку факторів та системи економіч-
ної безпеки підприємства, зокрема як база 
для здійснення факторного аналізу форму-
вання економічної безпеки підприємства.
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