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У статті розглядаються основні виклики, що постають перед компаніями на шляху до впровадження еко-
логічного, соціального та корпоративного управління (ESG), циркулярної економіки та корпоративної со-
ціальної відповідальності (КСВ). Аналізуються питання моніторингу та оцінки ефективності впроваджених  
ESG-практик, проблеми прозорості ESG-звітності та економічна доцільність переходу до циркулярної еконо-
міки. Окреслюються перспективи та шляхи подолання бар’єрів для досягнення сталого розвитку. Досліджу-
ється взаємодія між державним сектором, бізнесом та громадянським суспільством, необхідна для ефектив-
ної реалізації КСВ та ESG-ініціатив. Підкреслюється важливість розробки стандартів, що сприяють прозорості 
ESG-звітності та забезпечують дотримання компаніями принципів сталого розвитку.

Ключові слова: ESG, ESG-мімікрія, критерії ESG, ESG-звітність, ESG-стандарти, ESG-рейтинги, корпо-
ративна соціальна відповідальність, циркулярна економіка, сталий розвиток, моніторинг, прозорість, корпо-
ративна звітність.

The article examines the principal challenges companies face in implementing Environmental, Social, and 
Governance (ESG) practices, the circular economy, and Corporate Social Responsibility (CSR). It addresses 
issues concerning the monitoring and assessment of ESG practices’ effectiveness, transparency concerns in 
ESG reporting, and the economic feasibility of transitioning to circular economic models. The study highlights how 
CSR, increasingly integral to modern business, supports the UN’s Sustainable Development Goals (SDGs) by 
promoting environmental and social accountability. Alongside CSR, ESG practices provide a structured framework 
for companies to contribute to sustainable development. For meaningful progress toward SDGs, companies must 
consider social and environmental impacts beyond financial gains. However, challenges, including transparency in 
ESG reporting and the risk of ESG mimicry, where companies create a facade of responsibility without substantive 
changes, persist. Reliable monitoring methods and transparent assessments are necessary to prevent ESG mimicry 
and ensure impactful corporate accountability. The analysis draws from recent studies which define CSR as ethical 
responsibility, enhancing corporate reputation, and emphasize ESG’s role in fostering business resilience in post-
pandemic contexts. Other recent research proposes circular economy integration as a pathway to sustainability 
within the context of EU integration. The article discusses the synergy between the public sector, businesses, 
and civil society, essential for effectively implementing CSR and ESG initiatives. It underscores the importance of 
developing standards to improve ESG reporting transparency, addressing informational asymmetry, and ensuring 
adherence to sustainable principles.

Keywords: ESG, ESG mimicry, ESG criteria, ESG reporting, ESG standards, ESG ratings, Corporate Social 
Responsibility, circular economy, sustainable development, monitoring, transparency, corporate reporting.
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Постановка проблеми. Корпоративна 
соціальна відповідальність (КСВ) стала 
невід’ємною частиною сучасного бізнесу, 
сприяючи досягненню Цілей сталого розви-
тку (ЦСР), прийнятих ООН. КСВ відображає 
прагнення компаній враховувати соціальні, 
екологічні та економічні наслідки своєї діяль-
ності. Поряд з концепцією КСВ, популяр-
ність набувають практики ESG (екологічне, 
соціальне та корпоративне управління), що 
дозволяють систематично оцінювати внесок 
компаній у перспективи сталого розвитку.  
Для досягнення ЦСР компанії повинні при-
ймати відповідальні рішення, що враховують 
не лише економічну вигоду, а й соціальні та 
екологічні аспекти їх діяльності. Проте, існу-
ють значні виклики на шляху до реального 
впровадження КСВ та ESG-практик, такі як 
прозорість ESG-звітності та проблема ESG-
мімікрії, коли компанії прагнуть створити уяв-
ний імідж відповідальності. Для досягнення 
реального ефекту необхідні надійні методи 
моніторингу, забезпечення прозорості та 
оцінки впливу впроваджених ініціатив.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз публікацій з теми корпоративної соці-
альної відповідальності (КСВ) та екологічного, 
соціального та корпоративного управління 
(ESG) дозволяє проаналізувати, як сучасний 
бізнес інтегрує ці концепції для досягнення 
Цілей сталого розвитку (ЦСР). Зокрема, 
Андріяш В., Верба С. (2023) зосереджуються 
на визначенні КСВ як етичної відповідальності 
компаній за їх вплив на суспільство, вказуючи 
на взаємозв’язок між етичними аспектами 
КСВ та підвищенням репутації компаній [1]. 

Маслак О. І. та ін. (2022) у своїй статті роз-
глядають ESG як інструмент стійкості соці-
ально-відповідального бізнесу, та зверта-
ють увагу, що ESG-інструменти дозволяють 
компаніям мінімізувати негативні екологічні 
та соціальні впливи, зберігаючи економічну  
стійкість [2]. 

Будько О. В., Галатов Б. М. (2020) роз-
глядають нормативно-правові аспекти КСВ, 
зазначаючи, що стандартизація та нормативні 
вимоги сприяють прозорості бізнес-процесів, 
забезпечуючи ефективне впровадження КСВ 
на підприємствах [3]. 

Букреєва Д. С., Денисенко К. В. (2022) ана-
лізують роль КСВ у діловій активності підпри-
ємств та євроінтеграційний аспект, що робить 
публікацію актуальною в контексті інтеграції 
України до ЄС [4]. Загалом, науковці підкрес-
люють важливість КСВ та ESG-практик для 
сталого розвитку бізнесу, вказуючи на необ-

хідність адаптації до сучасних глобальних 
викликів. 

Яценко О. М., Швиданенко О. А., Швида-
ненко Г. О. (2022) у своїй статті автори наго-
лошують на важливості перехідного процесу 
до циркулярної моделі економіки, що зосе-
реджена на зменшенні використання ресур-
сів, мінімізації відходів та повторному вико-
ристанні матеріалів. Вони підкреслюють, що 
інтеграція принципів циркулярної економіки з 
КСВ та ESG сприяє підвищенню екологічної 
відповідальності підприємств, що є надзви-
чайно важливим в умовах євроінтеграції [5]. 

Грод М. І., Резнікова Н. В. (2023) у сво-
єму дослідженні розглядають циркулярну 
економіку як концепцію сталого розвитку на 
міжнародному рівні. Вони зосереджуються 
на фінансуванні зеленого зростання, відзна-
чаючи парадокси міжнародного макроеко-
номічного середовища, які можуть обмежу-
вати впровадження циркулярної економіки. 
У статті розглядаються стратегії, які можуть 
допомогти подолати ці бар’єри, зокрема роз-
виток ESG-практик, які можуть стати важли-
вим інструментом для мобілізації інвестицій у 
циркулярну економіку [6].

Дослідники акцентують увагу на важливості 
переходу до циркулярної економіки в умовах 
сталого розвитку, підкреслюючи, що впрова-
дження КСВ та ESG є ключовими елементами 
для успішного здійснення цього переходу. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Проте, недостатньо 
висвітленими є питання моніторингу та оцінки 
ефективності впроваджених ESG-практик 
і циркулярної економіки. Зокрема, існує 
потреба в розробці стандартів та інструмен-
тів для вимірювання впливу цих ініціатив на 
екологічні, соціальні та економічні аспекти 
діяльності компаній. Також питання прозо-
рості та достовірності ESG-звітності зали-
шається актуальним. Багато компаній публі-
кують ESG-звіти, однак не завжди надають 
достатньо детальну та правдиву інформацію 
про свої досягнення та вплив. Це може при-
звести до так званої ESG-мімікрії, коли компа-
нії намагаються створити позитивний образ, 
не впроваджуючи реальні зміни у своїх біз-
нес-практиках.

Крім того, економічна ефективність впро-
вадження циркулярної економіки у довго-
строковій перспективі також є недостатньо 
дослідженою. Потрібно більше емпіричних 
досліджень, які б демонстрували, як саме 
перехід до циркулярної економіки впливає 
на фінансові показники компаній та їх конку-
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рентоспроможність. Такі дослідження могли 
б стати потужним стимулом для бізнесу, який 
оцінює ризики та вигоди переходу на цирку-
лярні моделі. 

Постановка завдання. Метою дослі-
дження є аналіз викликів і бар’єрів, пов’язаних 
з моніторингом, прозорістю та ефективністю 
впровадження екологічного, соціального та 
корпоративного управління (ESG), циркуляр-
ної економіки та корпоративної соціальної 
відповідальності (КСВ) у контексті досягнення 
сталого розвитку. У рамках цієї мети дослі-
дження спрямоване на визначення шляхів 
удосконалення систем моніторингу та оцінки 
ESG-практик; вивчення викликів, пов’язаних 
із прозорістю та достовірністю ESG-звітності; 
розробка рекомендацій для підвищення про-
зорості та ефективності впровадження ESG, 
КСВ і циркулярної економіки. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Під час воєнних дій проти України 
багато суб’єктів соціальної відповідальності – 
як українські, так і міжнародні компанії, орга-
нізації та громадські об’єднання – активно 
залучилися до соціально відповідальних 
практик, спрямованих на підтримку країни та 
постраждалих громадян. Ці ініціативи про-
демонстрували, як важливою є соціальна 
відповідальність у часи кризи, і підкреслили 
здатність бізнесу та громадянського суспіль-
ства об'єднувати зусилля для досягнення  
спільної мети.

На сучасному етапі соціальна відповідаль-
ність все більше перетворюється на соціаль-
ний інститут, який впливає на бізнес-серед-
овище через впровадження формальних і 
неформальних правил. Компанії, що прагнуть 
досягти успіху у світовій економіці, стикаються 
з необхідністю включати принципи КСВ у всі 
аспекти своєї діяльності, зокрема, шляхом 
реалізації циркулярної економіки та звітності 
щодо екологічних, соціальних і управлінських 
показників (ESG).

Перехід до моделей циркулярної економіки 
потребує від бізнесу нових підходів до вироб-
ництва, мінімізації відходів і повторного вико-
ристання ресурсів. Саме в процесі переходу 
до циркулярної економіки існує ризик того, що 
компанії зосередяться на мінімальних змінах 
і використовуватимуть їх як інструмент марке-
тингу замість глибоких перетворень, що веде 
до ESG-мімікрії.

Прозорість ESG-звітності є ключовим 
фактором для зміцнення довіри до компаній 
та забезпечення їхньої соціальної відпові-
дальності. Організації повинні звітувати про 

свій вплив на екологію, соціум і управлінські 
практики з прозорістю та точністю. Водночас 
виникають складнощі у формуванні єдиних 
підходів і стандартів для такої звітності, що 
призводить до різноманітності у змісті та гли-
бині розкриття інформації. Це створює ризик 
ESG-мімікрії, коли компанії лише імітують 
виконання вимог, не дотримуючись реальних 
дій щодо сталого розвитку.

Невідповідність реальної діяльності ком-
паній заявленим принципам КСВ є серйозним 
викликом, оскільки споживачі, інвестори та 
регулятори очікують від бізнесу реальної від-
повідальності. У сучасних умовах значущість 
КСВ набуває нових вимірів: війна, глобальні 
кризи та економічні потрясіння підштовхують 
компанії до прийняття рішень, які не лише 
відповідають економічним інтересам, але й 
враховують етичні аспекти та вплив на стій-
кість суспільства загалом.

На додачу, війна в Україні підкреслила 
значення КСВ у контексті глобальних лан-
цюгів постачання. Економічні наслідки війни 
негативно відобразилися на світовій еконо-
міці, уповільнивши її зростання і загостривши 
необхідність дотримання принципів цирку-
лярної економіки та прозорої ESG-звітності. 
Бізнес стикається з необхідністю подолати 
ESG-мімікрію та забезпечити реальну прозо-
рість своєї діяльності для досягнення ЦСР. 
Для цього важливо інтегрувати принципи 
КСВ у всі аспекти організаційної діяльності 
та активно впроваджувати циркулярні моделі, 
що сприяють сталому розвитку.

Головчак Г. (2024) зазначає, що «резуль-
тати дослідження вказають на зростаючу акту-
альність питань, що пов’язані із впроваджен-
ням ESG-стандартів у діяльність компаній. 
Водночас, було виявлено, що невирішеними 
залишаються численні проблеми, зокрема, 
законодавча невизначеність, відсутність чіт-
ких стандартів і підходів, проблеми з якістю 
інформації, брак знань та незацікавленість 
у впровадженні ESG-стандартів. Особливо 
актуальними ці проблеми є для України, де 
впровадження концепції ESG знаходиться ще 
на початковому етапі» [7].

Результати дослідження підтверджують 
важливість і зростаючу актуальність впрова-
дження ESG-стандартів у діяльність компа-
ній, особливо в умовах глобальних екологіч-
них, соціальних та управлінських викликів. 
Проте, значна частина питань залишається 
невирішеною, що стримує ефективне впрова-
дження цих стандартів. Серед головних про-
блем, які потребують негайного вирішення, є 
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відсутність чітких регуляторних норм і стан-
дартів, що сприяло б формуванню єдиних 
підходів до ESG-звітності та підвищенню її 
якості.

Для України ці питання є особливо акту-
альними, адже впровадження ESG-практик 
ще тільки розпочинається, що вимагає адап-
тації міжнародних стандартів з урахуванням 
національних особливостей та можливостей. 
Запропонований Головчак Г. підхід до фор-
мування ефективної ESG-звітності, орієн-
тований на інтеграцію місцевих проблем із 
глобальними трендами, може сприяти більш 
гармонійному впровадженню ESG-стандартів 
у корпоративну практику. Це, у свою чергу, 
підвищить інвестиційну привабливість україн-
ських компаній і зробить важливий внесок у 
сталий розвиток країни [8].

Важливим напрямом подальших дослі-
джень є розробка комплексної регуляторної 
бази для ESG-стандартів, яка включала б 
чіткі вимоги до їхньої звітності та інструменти 
контролю за достовірністю інформації. Крім 
того, потрібно приділити увагу розробці освіт-
ніх програм та тренінгів для бізнесу, що підви-
щать обізнаність і зацікавленість компаній у 
впровадженні ESG-практик. На додаток, роз-
виток партнерств між державним сектором, 
бізнесом та громадянським суспільством 
може стати потужним стимулом для форму-
вання зрілої та відповідальної корпоративної 
культури, орієнтованої на стійкість і довго-
строкову ефективність.

Сучасні підходи до оцінки ESG-практик 
використовують різноманітні методи, інстру-
менти та стандарти для оцінки впливу ком-
паній на екологічні, соціальні та економічні 
показники. 

Стандарти ESG-звітності – це загально-
прийняті норми та керівні принципи, які допо-
магають компаніям оцінювати, вимірювати та 
звітувати про свої екологічні, соціальні та кор-
поративні практики. Серед найпоширеніших 
ESG-стандартів для моніторингу та оцінки 
ESG-практик є:

– Глобальна ініціатива зі звітності (GRI) – 
стандарт, який зосереджений на вимірюванні 
впливу на соціальні та екологічні показники. 
GRI дозволяє компаніям надавати звіти за 
ключовими параметрами, що стосуються ста-
лого розвитку, зокрема використання енергії, 
викидів парникових газів та дотримання прав 
людини.

– Рада стандартів бухгалтерського 
обліку стійкості (SASB) – розробляє стандарти 
ESG, що допомагають інвесторам оцінювати 

екологічні, соціальні та корпоративні ризики, 
зважаючи на галузеву специфіку. Стандарти 
SASB дозволяють бізнесу детально врахову-
вати фактори ESG, що впливають на фінан-
сову продуктивність.

– Робоча група з розкриття фінансо-
вої інформації, пов'язаної зі зміною клімату 
(TCFD) – формує рекомендації щодо роз-
криття кліматичних ризиків та можливостей. 
Цей підхід є важливим для компаній, які праг-
нуть забезпечити прозорість щодо кліматич-
них загроз для їхньої діяльності.

Для оцінки ESG-практик компаній часто 
використовуються індекси та рейтинги, які 
дозволяють проводити порівняльний ана-
ліз серед компаній. Серед них – MSCI ESG 
Ratings (екологічні, соціальні та корпоративні 
рейтинги MSCI), це система рейтингів, розро-
блена компанією MSCI (Morgan Stanley Capital 
International), яка оцінює компанії на основі 
їхньої екологічної, соціальної та корпоратив-
ної відповідальності та допомагає інвесто-
рам зрозуміти, наскільки компанії ефективно 
управляють ризиками та можливостями, 
пов’язаними з факторами ESG. MSCI ESG 
Ratings присвоює компаніям оцінки за шка-
лою від AAA (висока оцінка) до CCC (низька 
оцінка) на основі того, як вони управляють 
найбільш важливими ESG-факторами у своїй 
галузі. Рейтинг враховує екологічні, соціальні 
та управлінські показники компаній, допома-
гаючи інвесторам розуміти рівень їхньої стій-
кості до ризиків та готовність до ESG-викликів. 
Оцінка відбувається за шкалою MSCI ESG 
Ratings:

– AAA та AA – компанії-лідери, які демон-
струють сильні сторони в управлінні ризиками 
та можливостями ESG у своїй галузі;

– A, BBB та BB – компанії із середніми 
показниками, які адекватно враховують фак-
тори ESG;

– B та CCC – компанії, які демонструють 
слабкі сторони в управлінні ESG-ризиками і 
мають потребу у вдосконаленні.

Для оцінки ESG-практик компаній також 
використовується S&P Global ESG Scores – це 
рейтинги екологічних, соціальних і корпора-
тивних показників (ESG) компаній, розроблені 
компанією S&P Global. Ці рейтинги допома-
гають інвесторам зрозуміти, наскільки добре 
компанії управляють ризиками та можли-
востями, пов’язаними з ESG-факторами, і 
оцінити їхню стійкість у довгостроковій пер-
спективі. S&P Global ESG Scores охоплюють 
тисячі компаній у всьому світі, надаючи інвес-
торам можливість порівнювати їх за показ-
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никами ESG. Вони використовують інфор-
мацію, зібрану через Corporate Sustainability 
Assessment (CSA) – детальну анкету, яку ком-
панії заповнюють для самооцінки в галузі ста-
лого розвитку. Рейтинги оцінюють компанії за 
трьома ключовими аспектами:

– екологічний вплив компанії на довкілля 
та її здатність управляти екологічними ризи-
ками та можливостями;

– соціальний вплив, яким чином компа-
нія взаємодіє із зацікавленими сторонами, 
включаючи працівників, споживачів і громаду; 

– корпоративне управління, чи дотри-
мується компанія етичних стандартів у своїй 
діяльності. 

Отже, існуючі методи моніторингу та оцінки 
ESG-практик є цінними інструментами для 
сприяння соціально відповідальним діям 
компаній, але вимагають подальшого вдо-
сконалення. Недостатність універсальних 
стандартів та ризик ESG-мімікрії є основними 
викликами, що потребують уваги з боку регу-
ляторів та самої бізнес-спільноти. Розви-
ток нових методик та підходів, включаючи 
цифрові технології та інструменти верифі-
кації, може сприяти підвищенню прозорості 

та ефективності ESG-звітності, що забезпе-
чить справжню інтеграцію сталого розвитку в 
сучасний бізнес.

Прозорість і достовірність ESG-звітності 
означає, що компанії повинні надавати прав-
диву, повну та доступну інформацію про свої 
екологічні, соціальні та управлінські показ-
ники. Прозорість забезпечує можливість заці-
кавленим сторонам, включаючи інвесторів, 
споживачів і регуляторів, оцінити реальний 
вплив компанії на суспільство та довкілля. 
Проте, багато компаній все ще стикаються з 
труднощами у забезпеченні прозорості своїх 
ESG-звітів, оскільки їм бракує уніфікованих 
стандартів та інструментів для вимірювання 
показників.

Висновки. Прозорість та достовірність 
ESG-звітності є важливими елементами для 
розвитку соціально відповідального бізнесу. 
Впровадження уніфікованих стандартів, 
обов’язкової верифікації та інноваційних тех-
нологій може допомогти бізнесу підвищити 
рівень прозорості та уникнути ESG-мімікрії. 
Це сприятиме зміцненню довіри до компаній, 
підвищенню репутації та залученню інвесто-
рів, що зацікавлені у стійкому розвитку.
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