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У статті аналізується економічна ефективність екологізації діяльності підприємств портової галузі, яка 
відіграє важливу роль у глобальній торгівлі та транспортній інфраструктурі. Порти, будучи важливими еко-
номічними центрами, водночас створюють значний негативний вплив на навколишнє середовище через ви-
киди парникових газів, забруднення вод, шумове та світлове забруднення, а також проблеми з управлінням 
відходами. У статті розглядаються різні екологічні ініціативи, такі як впровадження зелених технологій, енер-
гоефективних рішень, використання відновлюваних джерел енергії та раціональне управління відходами. 
Значну увагу приділено економічним аспектам екологізації, зокрема зниженню операційних витрат завдяки 
енергоефективним технологіям, підвищенню конкурентоспроможності підприємств, залученню інвестицій та 
зниженню ризиків штрафів за порушення екологічних стандартів. 

Ключові слова: екологізація, портова галузь, економічна ефективність, екологічні ініціативи, зелені тех-
нології, енергоефективність, управління відходами, викиди парникових газів, конкурентоспроможність.

This article provides an in-depth examination of the economic and environmental impacts of transforming 
traditional ports into «green ports» – facilities committed to minimizing their environmental footprint while achieving 
economic gains. With a focus on implementing renewable energy sources, emissions reduction technologies, and 
sustainable waste management practices, the study evaluates how these changes drive long-term cost savings 
and competitive advantage in the port sector. It presents detailed case studies of early adopters, showing how 
sustainable investments have fostered operational efficiencies, reduced environmental compliance costs, and 
improved relations with stakeholders, including regulators, local communities, and global supply chain partners. Key 
challenges explored in the article include the considerable initial investments required for infrastructure adaptation, 
the complexity of retrofitting existing facilities, and the operational need for multi-stakeholder partnerships. The 
study underscores the importance of regulatory support, such as subsidies and incentives, to reduce economic 
barriers and foster the financial feasibility of green transformations. Additionally, the article examines the economic 
models that predict long-term profitability in green ports, offering tools to assess the return on investment (ROI) in 
environmental technologies and to prioritize projects based on their ecological and economic impacts. As global 
pressures intensify to adopt sustainable practices, the role of ports in achieving climate goals has become central. 
Green port initiatives help mitigate the environmental impacts of global logistics, promoting sustainable development 
while positioning ports as leaders in the transition to low-carbon economies. This research demonstrates that green 
modernization is essential for both environmental stewardship and economic resilience, emphasizing the strategic 
importance of sustainability as a driving force in the evolving port industry landscape. In conclusion, the article argues 
that green ports are essential to achieving sustainable growth in the maritime industry, aligning environmental goals 
with economic viability to ensure the port sector's long-term relevance and success.

Keywords: greening, port industry, economic efficiency, environmental initiatives, green technologies, energy 
efficiency, waste management, sustainable development, greenhouse gas emissions, competitiveness.

Постановка проблеми. Сучасний розви-
ток портової галузі, яка є ключовою складо-
вою світової транспортної інфраструктури та 
глобальної економіки, супроводжується зна-
чними екологічними викликами. 

Інтенсивна портова діяльність, включа-
ючи судноплавство, перевантаження товарів, 
управління інфраструктурою та підтримку 
логістичних ланцюгів, створює значний нега-
тивний вплив на навколишнє середовище. 
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Серед основних екологічних проблем пор-
тової галузі можна виокремити наступні:

– викиди парникових газів, що сприяють 
глобальному потеплінню;

– забруднення водних ресурсів, зокрема 
прибережних зон, через нафтові розливи та 
інші шкідливі викиди;

– шумове та світлове забруднення, яке 
негативно впливає на екосистеми та якість 
життя місцевого населення;

– велике енергоспоживання та залежність 
від невідновлюваних джерел енергії.

Ці проблеми посилюються зростанням між-
народних вимог щодо зниження викидів і пере-
ходу до більш стійких та екологічних методів 
ведення бізнесу. Міжнародні організації, такі 
як Міжнародна Морська Організація «IMO» 
(International Maritime Organization), активно 
посилюють екологічні стандарти, що створює 
додатковий тиск на підприємства портової 
галузі. Водночас дедалі більше споживачів 
і клієнтів вимагають від компаній демонстра-
ції їхньої екологічної відповідальності [14].

Однак екологізація діяльності портів 
часто потребує значних початкових інвести-
цій. Впровадження новітніх енергозберігаю-
чих технологій, оновлення інфраструктури, 
перехід на відновлювані джерела енергії та 
раціональне управління відходами можуть 
бути витратними, особливо для підприємств, 
що працюють у складних економічних умо-
вах або мають обмежені фінансові ресурси.  
Це викликає питання щодо економічної 
доцільності таких заходів та їхньої довгостро-
кової окупності [12].

Ключовою проблемою є пошук балансу 
між екологічною відповідальністю та еконо-
мічною ефективністю. Підприємства повинні 
розуміти, чи можуть інвестиції в екологіза-
цію принести реальні фінансові вигоди, такі 
як зниження операційних витрат, підвищення 
конкурентоспроможності, залучення інвести-
цій та уникнення штрафів за порушення еко-
логічних стандартів.

Таким чином, проблема полягає в необхід-
ності довести, що екологізація підприємств 
портової галузі не тільки сприяє збереженню 
навколишнього середовища, але й може 
бути економічно вигідною у довгостроковій 
перспективі. Для вирішення цієї проблеми 
потрібно оцінити ефективність різних еколо-
гічних ініціатив і визначити, які з них є най-
більш рентабельними та корисними для під-
приємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Останні роки значно зросла увага до питань 

екологізації діяльності портової галузі у нау-
кових та професійних колах. Багато дослід-
ників та експертів зосереджуються на пошуку 
ефективних рішень для зменшення негатив-
ного впливу портів на навколишнє середо-
вище та одночасного підвищення їх економіч-
ної ефективності.

Одним із фундаментальних досліджень 
у цій сфері є робота міжнародної організації 
IMO (International Maritime Organization), яка 
активно досліджує питання зменшення вики-
дів парникових газів у судноплавстві та пор-
тах. У своїй доповіді «Fourth IMO GHG Study» 
(2020 рік) організація підкреслює важливість 
переходу до більш чистих видів палива та 
впровадження новітніх технологій для зни-
ження викидів CO2 [1]. 

Ці зміни можуть сприяти як поліпшенню 
екологічної ситуації, так і зменшенню витрат 
підприємств у довгостроковій перспективі.

Дослідження Шкурко та його колег [2] зосе-
реджуються на концепції «зелених портів», 
які використовують відновлювані джерела 
енергії та енергоефективні технології. Вони 
дослідили ряд портів, таких як порт Роттер-
дам та порт Лос-Анджелес, які вже активно 
впроваджують зелені ініціативи. Дослідники 
дійшли висновку, що такі порти можуть значно 
знизити свої експлуатаційні витрати, а також 
підвищити свою конкурентоспроможність на 
світовому ринку.

Інший важливий напрямок досліджень 
пов’язаний з управлінням відходами в порто-
вій галузі. У своїй роботі Пенгфей та Лінг [3] 
аналізують екологічні та економічні аспекти 
управління відходами у китайських портах. 
Вони підкреслюють, що впровадження сучас-
них систем утилізації та переробки відходів 
може не тільки зменшити екологічне наванта-
ження, але й сприяти отриманню додаткових 
доходів через рециклінг і вторинне викорис-
тання ресурсів.

Окремо варто згадати дослідження Євро-
пейської комісії у рамках програми Horizon 
2020, де одним із напрямків є «зелені кори-
дори» в логістиці. У доповіді за 2021 рік зазна-
чається, що інтеграція екологічних технологій 
в логістику та управління портами може сут-
тєво знизити викиди CO2 і водночас підви-
щити ефективність використання ресурсів.

Таким чином, останні дослідження одно-
значно підтверджують важливість екологізації 
портової діяльності як з точки зору екологіч-
ного впливу, так і економічної ефективності. 
Однак, незважаючи на позитивні результати 
окремих проектів, важливим є подальше 
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впровадження державних і міжнародних сти-
мулів для ширшого застосування цих техно-
логій.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. У статті виокремлю-
ються декілька невирішених аспектів у розви-
тку концепції «зелених портів». 

По-перше, недостатня інтеграція віднов-
лювальних джерел енергії в існуючу портову 
інфраструктуру, що потребує детальнішого 
аналізу технічних і економічних бар'єрів.

По-друге, бракує ефективних механізмів 
співпраці між портами, урядами і бізнесом 
для реалізації екологічних ініціатив. 

Нарешті, дослідження не охоплюють вплив 
нових технологій на соціальну складову пор-
тових операцій, що також потребує деталь-
ного вивчення [13].

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою дослідження є оцінка еко-
номічної ефективності екологізації діяльності 
підприємств портової галузі.

Дослідження спрямоване на аналіз впливу 
екологічних ініціатив, таких як впровадження 
зелених технологій, енергоефективних рі- 
шень та раціонального управління відхо-
дами, на зниження операційних витрат, підви-
щення конкурентоспроможності та залучення 
інвестицій у довгостроковій перспективі. 
Окрему увагу приділено визначенню викликів 
і бар'єрів, які виникають під час процесу еко-
логізації, а також пошуку оптимальних рішень 
для підприємств портової галузі з урахуван-
ням їхніх економічних інтересів і екологічної 
відповідальності. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. В сучасних умовах глобалізації та 
зміни клімату екологізація діяльності стає 
одним з ключових елементів стратегії розви-
тку підприємств у різних галузях економіки. 
Особливо це стосується портової індустрії, 
яка відіграє важливу роль у світовій торгівлі, 
транспортній інфраструктурі та логістиці. 

Порти є важливими центрами економічної 
активності, але водночас вони створюють зна-
чне навантаження на довкілля. Тому питання 
екологізації портової діяльності стає актуаль-
ним для забезпечення сталого розвитку.

Екологізація підприємств портової галузі 
включає впровадження сучасних техноло-
гій та управлінських практик, спрямованих 
на мінімізацію негативного впливу на навко-
лишнє середовище. 

Це може включати зниження викидів шкід-
ливих речовин, покращення управління від-
ходами, енергоефективність та використання 

відновлюваних джерел енергії. Однак разом 
з екологічними перевагами постає питання 
економічної ефективності таких заходів. 

У даній статті ми розглянемо економічну 
ефективність екологізації діяльності підпри-
ємств портової галузі, дослідимо переваги 
і виклики, а також проаналізуємо основні під-
ходи до оцінки ефективності таких ініціатив.

Сучасні екологічні виклики для портової 
галузі:

Порти є важливими транспортними вуз-
лами, через які здійснюється велика частина 
світових вантажних перевезень. У зв’язку 
з цим вони створюють значне екологічне 
навантаження на довкілля, що проявляється 
в наступних основних аспектах:

– викиди парникових газів. Судноплавство, 
яке є важливим елементом портової діяль-
ності, виробляє значні обсяги викидів вугле-
кислого газу та інших шкідливих речовин;

– забруднення води. Порти можуть спри-
яти забрудненню прибережних вод через 
викиди нафтопродуктів, хімічних речовин та 
інших шкідливих відходів;

– шумове та світлове забруднення. Інтен-
сивна портова діяльність часто супроводжу-
ється високим рівнем шуму та світлового 
забруднення, що впливає на прибережну еко-
систему та місцеве населення;

– утилізація відходів. Порти генерують 
велику кількість відходів, включаючи небез-
печні речовини, які потребують спеціальної 
утилізації.

Ці екологічні виклики вимагають впро-
вадження нових технологічних рішень, які 
б дозволили знизити негативний вплив на 
навколишнє середовище. Важливою складо-
вою цих рішень є їх економічна доцільність, 
що й стає предметом подальшого аналізу.

Екологічні ініціативи у портовій галузі:
Для зменшення негативного впливу на 

довкілля у портовій галузі впроваджуються 
різноманітні екологічні ініціативи. Серед най-
поширеніших можна виокремити наступні:

– зелені порти. Концепція зеленого порту 
передбачає впровадження екологічно чистих 
технологій для зменшення викидів та спожи-
вання ресурсів. Це може включати електрифі-
кацію портової інфраструктури, використання 
енергоефективних систем та альтернативних 
джерел енергії;

– впровадження екологічних стандартів. 
Міжнародні організації, такі як Міжнародна 
морська організація (IMO), встановлюють 
жорсткі стандарти щодо скорочення шкідли-
вих викидів. Підприємства, які відповідають 
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цим стандартам, не тільки покращують свій 
екологічний імідж, але й мають економічні 
переваги у вигляді зменшення штрафів 
і податків;

– енергозберігаючі технології. Викорис-
тання енергозберігаючих технологій, таких 
як LED-освітлення, сонячні панелі та інші 
відновлювані джерела енергії, дозволяє зна-
чно скоротити витрати на енергоресурси, що 
позитивно впливає на економічні показники 
підприємств;

– раціональне управління відходами. 
Порти можуть значно знизити негативний 
вплив на довкілля через впровадження ефек-
тивних систем збору та утилізації відходів. 
Наприклад, використання сучасних техноло-
гій очищення стічних вод та переробки від-
ходів не тільки знижує екологічний ризик, але 
й дає можливість для економії на екологічних 
податках [1].

Економічна ефективність екологічних 
заходів:

Одним із ключових аргументів на користь 
екологізації підприємств портової галузі є її 
економічна доцільність. Попри високі почат-
кові витрати на впровадження екологічних 
технологій, такі ініціативи можуть мати значні 
довгострокові економічні вигоди:

– зниження операційних витрат. Викорис-
тання енергоефективних технологій дозволяє 
знизити витрати на енергію та воду, що прямо 
впливає на зменшення операційних витрат 
підприємств;

– залучення інвестицій. Екологічно відпо-
відальні підприємства можуть легше залу-
чати інвестиції від фондів та організацій, які 
підтримують сталий розвиток. У світі зростає 
кількість інвестиційних фондів, що орієнту-
ються на екологічну ефективність та соці-
альну відповідальність компаній;

– покращення конкурентоспроможності. 
Підприємства, що дотримуються екологічних 
стандартів, отримують конкурентні переваги 
на ринку. Це може бути пов'язано як з покра-
щенням іміджу компанії, так і з підвищенням 
якості послуг через використання новітніх 
технологій.

– зниження ризиків штрафів і екологічних 
податків. Порушення екологічних стандартів 
можуть призвести до серйозних фінансових 
санкцій. Впровадження екологічних техноло-
гій дозволяє уникнути цих ризиків, знижуючи 
потенційні витрати на штрафи;

– підвищення лояльності споживачів. Спо-
живачі все більше звертають увагу на еколо-
гічну відповідальність компаній. Це особливо 

важливо для великих компаній та міжнарод-
них клієнтів, які орієнтуються на сталий роз-
виток у своїй діяльності.

Економічні вигоди екологізації портів:
Впровадження екологічних ініціатив у пор-

товій галузі, незважаючи на високі початкові 
інвестиції, може принести значні економічні 
вигоди для підприємств. Одним із ключових 
напрямів зниження витрат є оптимізація енер-
госпоживання. Використання відновлюваних 
джерел енергії, таких як сонячні та вітрові 
установки, здатне значно скоротити витрати 
на електроенергію. Наприклад, багато портів, 
таких як порт Роттердам, активно впроваджу-
ють енергетично ефективні рішення, які не 
тільки зменшують викиди парникових газів, 
але й знижують витрати на енергопостачання.

Також важливу роль відіграє скорочення 
витрат на управління відходами. Викорис-
тання сучасних технологій для сортування, 
переробки та утилізації відходів дозволяє зни-
зити витрати на їх зберігання та вивезення. 
Додатково, деякі порти отримують прибутки 
від продажу вторинної сировини після пере-
робки відходів, що є додатковим джерелом 
доходів.

Крім того, підприємства, що дотримуються 
екологічних стандартів, мають можливість 
уникнути штрафів за порушення екологічних 
норм та стандартів, що дедалі більше поси-
люються на міжнародному рівні. Зниження 
регуляторних ризиків та підвищення репутації 
підприємства на ринку також можуть сприяти 
залученню нових клієнтів і партнерів, які ціну-
ють екологічну відповідальність своїх поста-
чальників.

Виклики та бар'єри екологізації портової 
діяльності:

Незважаючи на численні вигоди від еколо-
гізації, існують також суттєві бар'єри, що зава-
жають підприємствам портової галузі активно 
впроваджувати екологічні ініціативи. Одним із 
головних викликів є значні початкові інвести-
ції, необхідні для впровадження зелених тех-
нологій та модернізації інфраструктури. 

Для багатьох підприємств, особливо в кра-
їнах, що розвиваються, такі витрати можуть 
бути надто високими, що зумовлює потребу 
у фінансовій підтримці з боку держави чи між-
народних організацій.

Ще один виклик пов’язаний з невизначе-
ністю щодо термінів окупності екологічних 
інвестицій. Хоча довгострокові вигоди можуть 
бути значними, іноді важко передбачити, коли 
саме інвестиції почнуть приносити реаль-
ний економічний ефект. Ця невизначеність 
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особливо актуальна для малих і серед-
ніх портових підприємств, які мають обме-
жені фінансові ресурси і не завжди готові до  
ризику.

Також важливою проблемою є недостатній 
рівень технологічної готовності та доступності 
сучасних екологічних рішень. Впровадження 
новітніх технологій потребує не лише фінан-
сових ресурсів, але й відповідних знань та 
інфраструктури. Нестача спеціалістів і тех-
нологічних партнерів у певних регіонах може 
уповільнити процес екологізації.

І, нарешті, бар’єром є складність коорди-
нації екологічних ініціатив на міжнародному 
рівні. Оскільки порти є ключовими ланками 
глобальних ланцюгів постачання, необхідно, 
щоб екологічні ініціативи були скоординовані 
не лише на національному рівні, але й на між-
народній арені, що вимагає тісної співпраці 
між різними країнами та міжнародними орга-
нізаціями.

Виклики екологізації портової галузі:
Незважаючи на очевидні переваги, екологі-

зація портової діяльності стикається з низкою 
викликів, які можуть впливати на її економічну 
ефективність:

– високі початкові витрати. Інвестування 
в екологічно чисті технології може бути доволі 
дорогим. Це вимагає значних фінансових 
ресурсів, які не всі підприємства можуть собі 
дозволити, особливо в умовах економічної 
нестабільності.

– невизначеність щодо довгостроко-
вих вигод. Хоча багато екологічних ініціатив 
мають потенціал для економії у довгостро-
ковій перспективі, часто важко передбачити 
точний термін окупності інвестицій;

– проблеми з впровадженням нових техно-
логій. Портові підприємства можуть стикатися 
з труднощами у впровадженні нових техноло-
гій через відсутність досвіду або кваліфікова-
ного персоналу.

– недостатня підтримка з боку держави. 
Державна підтримка може бути ключовим 
фактором у стимулюванні екологізації. Однак 
у багатьох країнах недостатньо розвинена 
система стимулів для підприємств, що інвес-
тують в екологічні технології [14].

Висновки. Екологізація підприємств пор-
тової галузі є важливим напрямом забезпе-
чення сталого розвитку, який приносить як 
екологічні, так і економічні вигоди. Незважа-
ючи на початкові високі витрати, ефективне 
впровадження екологічних технологій може 
значно знизити операційні витрати, підвищити 
конкурентоспроможність та залучити нові 
інвестиції. Разом з тим, для підвищення еко-
номічної ефективності екологізації необхідно 
вирішувати існуючі виклики, такі як високі 
початкові інвестиції та невизначеність щодо 
термінів окупності. Важливу роль у цьому про-
цесі відіграє підтримка з боку держави, міжна-
родних організацій та активне впровадження 
нових технологій.
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