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У статті розглянуто теоретичні аспекти розвитку фінансового потенціалу бурякоцукрового підкомплексу 
України в умовах євроінтеграції. Обґрунтовано, що переорієнтація бурякоцукрового підкомплексу Укра-
їни на європейський напрямок дозволяє адаптувати його фінансову складову до методів, важелів та 
інструментів фінансової системи, яка об’єднується в цілісну та підпорядковану структуру, забезпечуючи 
злагодженість усіх її елементів, що інтегруються із зовнішнього (європейського) до внутрішнього серед-
овища, формуючи системність функціональної компоненти окремої галузі за допомогою та під впливом 
факторів, що швидко змінюють платформу фінансового потенціалу на новий якісний рівень розвитку. 
Визначено основні підходи до розвитку фінансового потенціалу бурякоцукрового підкомплексу. В симбі-
озі категоріального апарату визначено нову дефініції «фінансовий потенціал бурякоцукрового підкомплексу».

Ключові слова: фінансовий потенціал, фінансові інструменти, бурякоцукровий підкомплекс, джерела  
фінансування, «зелені», фінанси, євроінтеграція.

The article examines the theoretical aspects of the development of the financial potential of the sugar beet 
sub-complex of Ukraine in the conditions of European integration. It is substantiated that the reorientation 
of the sugar beet sub-complex of Ukraine in the European direction allows to adapt its financial component 
to the methods, levers and tools of the financial system, which is combined into a coherent and subordinate 
structure, ensuring the coherence of all its elements, which are integrated from the external (European) to the 
internal environment , forming the system of the functional component of a separate industry with the help and 
under the influence of factors that quickly change the platform of financial potential to a new qualitative level of 
development. The main approaches to the development of the financial potential of the beet sugar sub-complex 
have been determined. In the symbiosis of the categorical apparatus, a new definition of "financial potential of 
the brown-sugar sub-complex" is presented. It has been proven that the financial potential of the sugar beet 
sub-complex is a complex multifaceted structure that embodies functional components and their elements 
that can be used to implement innovations, accumulate assets as reserves or stocks for future periods. This 
orientation of financial potential is a synthesis of the characteristics of features such as "asset", "reserve", 
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"stock". It is substantiated that the integration of European institutions into the institutes for the development of 
the beet-sugar sub-complex surrounding the agricultural production branch and the sugar branch of the food 
industry, in the parameters of "consumers, competitors, suppliers, infrastructure, financial relations", allows to 
combine them into a single system and expand the functions "external market signals" of financial potential. 
External market signals are equated with financial indicators to determine the optimal criteria for the formation 
of added value and balance the stimulating factors and destimulating factors of "green" finance, which identify 
the real possibilities of financial resources for the requirements of European institutions. 

Keywords: financial potential, financial instruments, beet sugar sub-complex, sources of financing, "green", 
finance, European integration.

Постановка проблеми. В умовах неста-
більного макроекономічного фону в Україні, 
який має інтенсивні риси деформації фінан-
сових можливостей аграрного виробництва 
та цукрової галузі харчової промисловості  на 
теренах воєнного конфлікту в країні, вима-
гає від уряду формування дієвої конструк-
ції фінансового потенціалу бурякоцукрового 
підкомплексу. Ця необхідність має об’єктивні 
причини, оскільки відтворення фундаменту 
фінансових відносин при втраченій здатності 
бурякоцукрового підкомплексу максимально 
узгоджувати матеріальні і фінансово-вартісні 
процеси та забезпечувати пропорційність 
залучення й використання фінансових ресур-
сів вимагає адаптивних важелів стабільного 
розвитку. 

Обґрунтування теоретичних засад розви-
тку фінансового потенціалу має відбуватись 
в безперервному процесі виробництва та 
відновлення джерел фінансування активів 
для посилення фінансової рівноваги та при-
буткового результату діяльності. Ця аксіома 
підсилюється в обставинах євроінтеграції та 
прискорення впливу інноваційних технологій 
у господарському середовищі, коли фінансові 
ресурси стають найбільш рухливим еконо-
мічним активом, окреслюючи реальні та при-
ховані можливості суб’єктів бурякоцукрового 
підкомплексу на внутрішньому та зовніш-
ньому ринках в динамічному європейському 
просторі. 

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Теоретичним і методологічним про-
блемам розвитку фінансового потенціалу, 
основним методам оцінки й аналізу факторів 
впливу та шляхам його зміцнення присвя-
чено праці З. Герасимчук [3], Я. Жаліла [5], 
К. Іоненко [6], О. Кириленко [7], В. В. Кор-
нєєв [8], О. М. Ковалюк [9], С. Онишко [10], 
В. М. Опарін [11]. Концептуальні аспекти роз-
витку фінансового потенціалу з акцентом на 
проблеми управління фінансовими ресурсами 
в економічних системам галузей агропро-
довольчого підкомплексу внесли В. Г. Боро-
нос [1], М. А. Височина [2], О. В. Хістєва [13], 

С. С. Шумська [14]. Однак у вітчизняній еконо-
мічній літературі все ж бракує наукових роз-
робок, присвячених питанням обґрунтування 
взаємозв’язку фінансового потенціалу буря-
коцукрового підкомплексу із монетарним та 
реальним сектором, в контексті зміни моделі 
соціально-економічного розвитку держави 
при співробітництві із європейськими парт-
нерами задля гармонійного конструювання 
фінансово-кредитної політики суб’єктів в сис-
темі господарської діяльності. 

Формування цілей дослідження. Метою 
дослідження є розгляд теоретичних аспектів 
розвитку фінансового потенціалу бурякоцу-
крового підкомплексу України в умовах євро-
інтеграції та визначення в симбіозі категорі-
ального апарату нової дефініції.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Переорієнтація бурякоцукрового 
підкомплексу агропродовольчого сектора 
України на європейський напрямок розвитку 
дозволяє адаптувати його фінансову скла-
дову до методів, важелів та інструментів 
фінансового потенціалу, який з часом змінює 
лише свій статус, а не свою сутність.  Залежно 
від того, які зв'язки існують між його структур-
ними елементами, їх цілісність формує жит-
тєздатну систему, що відіграє важливу ліміту-
ючи роль у розвитку фінансового потенціалу  
[4, с. 42; 23, с. 171], перетворюючи взаємо-
зв’язок його функціональних складових в під-
порядковані компоненти зовнішньому (євро-
пейському) та внутрішньому середовищу 
(рис. 1). 

Представники посередницького підходу 
зазначають, що банківський сектор і фінансові 
ринки виступають посередниками між тими, 
хто має резерв фінансових ресурсів (пере-
важно домогосподарства), і тими, хто має 
дефіцит фінансових ресурсів (під якими пере-
важно розуміють суб’єктів бурякоцукрового під-
комплексу та державу). Завдяки взаємозв’язку 
фінансового потенціалу бурякоцукрового під-
комплексу та банківського сектору трансфор-
мується обсяг фінансових ресурсів, їх умови, 
ризики, а отже конфлікт інтересів інвесторів 



Випуск # 67 / 2024                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

395

Ф
ІН

А
Н

С
И

, 
Б

А
Н

К
ІВ

С
Ь

К
А

 С
П

Р
А

В
А

 Т
А

 С
Т

Р
А

Х
У

В
А

Н
Н

Я

на фінансові ресурси та позичальників скоро-
чується [14, с. 57; 21, с. 5-6]. 

Представники функціонального підходу, 
насамперед Г. Кальво, Я. Френкель, деталі-
зували визначення посередницького підходу 
до формування фінансового потенціалу за 
такими напрямами [16, с. 140]: забезпечення 
шляхів переміщення джерел фінансових 
ресурсів у часі, через державні кордони та 
з однієї до іншої галузі бурякоцукрового під-
комплексу; розвиток методів управління ризи-
ками; надання методів проведення розрахун-
ків, що сприяють торгівлі; розвиток механізму 
об'єднання джерел фінансування та розмеж-
ування власності на різних підприємствах; 
постачання цінової інформації, що дає змогу 
координувати децентралізований процес 
прийняття рішень у різних галузях економіки. 
Поділяючи думку Г. Кальво та Дж. Френкеля 
про те, що банківський сектор сприяє пере-
міщенню джерел фінансування між галу-
зями, Р. Левін, П. Агіон, С. Дурлауф пропо-
нують своє бачення побудови фінансового 
потенціалу в євроінтеграційному середовищі. 
Зокрема, виділяють п'ять напрямів [19, с. 869]: 
надання інформації про реальні інвестиції та 
розподіл джерел фінансових ресурсів; моні-
торинг інвестицій та корпоративне фінансове 

управління; диверсифікація та управління 
ризиками; мобілізація резервів фінансових 
ресурсів; сприяння обміну товарами та послу-
гами. 

П. Хартманн, Ф. Хайдер, Е. Папайоанну, 
М. Дука поділяють думку про те, що основа 
посередництва і трансформації проявля-
ється в трансформації резервів фінансових 
ресурсів в інвестиції. Вони зазначають, що 
фінансовий потенціал дає змогу вирішувати 
наступні завдання [18, с. 11–14]: зменшення 
інформаційної асиметрії: добре функціону-
юча система зменшує кредитні обмеження, 
які виникають у результаті ризику несприят-
ливого відбору; зменшення протиріч, які вини-
кають між тими, хто надає фінансові ресурси 
(інститути фінансової підтримки), і тими, хто 
використовує фінансові ресурси (наприклад, 
суб’єкти аграрного виробництва та цукрової 
галузі харчової промисловості), а також між 
позичальниками та кредиторами (моральний 
ризик) за допомогою ефективного корпора-
тивного управління та ефективної правової 
системи; забезпечення мобілізації резер-
вів фінансових ресурсів та їх трансформа-
ції; забезпечення покращення фінансування 
виробничо-технологічного процесу шляхом 
використання овердрафту.

Рис. 1 Функціональні складові фінансового потенціалу бурякоцукрового підкомплексу
Джерело: удосконалено за даними [4; 22]
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Необхідним орієнтиром для подолання 
суперечних наукових трактувань з питань 
розвитку та активізації фінансового серед-
овища вітчизняного бурякоцукрового підкомп-
лексу, є методологічний підхід щодо якісних 
ознак об’єкта фінансів, який детерміновано 
у нормативних актах фінансової кредитної 
допомоги від МВФ, директивами та нормами 
фінансового регулювання економіки від Комі-
сії європейського співтовариства, ОЕСР, ООН 
і Світового банку для коригування стандартів 
Системи національних рахунків. Стандарти 
визначають рух фінансових ресурсів у рамках 
певного підкомплексу агропродовольчого сек-
тора, а об’єктом фінансів визнано фінансові 
інструменти, які регламентують утворення 
фінансових активів та фінансових зобов’язань 
або інструментів у вигляді акцій. Класифі-
каційною ознакою фінансових інструментів 
затверджено фінансові активи (ресурси) або 
інші (умовні та похідні) фінансові інструменти 
[23, с. 172].

Множина елементів в структурі фінансо-
вого потенціалу стикається із масштабними 
викликами, які сконцентровані в зовніш-
ньому середовищі та зменшують обсяги 
заощадження інвестиційних ресурсів для 
довгострокового зростання прибутковості та 
стабільності функціонування галузей буря-
коцукрового підкомплексу [12, с. 101]. В кра-
їнах ЄЄ стратегічні інструменти фінансового 
розвитку галузей агропродовольчого сектора 
закладені у ланцюгах формування доданої 
вартості, забезпечують акумулювання та роз-
поділ джерел фінансування із акцентом на 
концепцію всебічної трансформації інклю-
зивних домінантних драйверів фінансового 
потенціалу, таких як: циркулярна ефектив-
ність використання «зелених» інвестицій, 
вибір компліментарних технологій «зелених» 
фінансів для масштабного ланцюга захисту 
фінансового капіталу від глобальних викликів 
та впровадження нової доктрини щодо від-
термінування ефекту на забруднення навко-
лишнього середовища [20]. 

На цих засадах, ООН та ОЕСР пропонує 
Україні інструменти розвитку фінансового 
потенціалу бурякоцукрового підкомплексу 
постійно оновлювати, оскільки нова пара-
дигма європейської моделі фінансового роз-
витку певної галузі із циркулярним ефектом 
«зелених» інвестицій дозволяє акумулювати 
та розподіляти їх в пріоритетні проекти еколо-
гізації для покращення якості навколишнього 

середовища, сприяння ефективності викорис-
тання власних та бюджетних ресурсів на фінан-
сування галузево-територіальних дестинацій 
в ЄС із виробництва харчових продуктів [17]. 

З позиції комплексного (ефективного) під-
ходу щодо розвитку галузей агроподоволь-
чого сектора економіки країни, запропоновано 
авторську інтерпретацію терміну «фінансовий 
потенціал бурякоцукрового підкомплексу», 
під яким слід розуміти систему фінансових 
відносин між суб’єктами галузі аграрного 
виробництва та цукрової галузі харчової про-
мисловості з приводу комплексного форму-
вання, розподілу та використання фінансових 
ресурсів з акцентом на збереження зв’язків 
в інтегрованій системі цільових параметрів 
прибутковості та стабільності, адаптивних до 
регуляторних важелів агропродовольчого сек-
тора економіки, спроможних зберігати вартісні 
властивості структурних компонентів, здатних 
виконувати дії з мобілізації фінансових мож-
ливостей  та забезпечувати функціональ-
ність за умови динамічності змін зовнішнього 
(європейського) і внутрішнього середовища 
у теперішньому часі та у перспективі.

Висновки. Таким чином, оптималь-
ним підходом для комплексного відо-
браження теоретичних аспектів розвитку 
фінансового потенціалу бурякоцукрового під-
комплексу є поєднання макроекономічного, 
посередницького та функціонального підхо-
дів. Причому структурну основу складають 
суб’єкти – держава, підприємства, що обслу-
говують галузі виробничо-технологічного про-
цесу, банківський сектор, домогосподарства, 
які вступають у функціональні відносини 
(бюджетні, інвестиційні), які проявляються 
і реалізуються через формування фінансових 
ресурсів та джерел фінансування. Розкриття 
сутності фінансового потенціалу бурякоцукро-
вого підкомплексу, важливе не лише з позицій 
активізації можливостей дії взаємопов’язаних 
елементів, але і їх якісних характеристик 
для забезпечення інтегрованої та ефектив-
ної діяльності галузі аграрного виробництва 
з цукрової галузу харчової промисловості.  
Для окреслення складової фінансового потен-
ціалу використовується вказівка на характер 
її походження та передбачає створення функ-
ціональних елементів за приналежністю та 
здатністю виконувати роль генератора вза-
ємодії факторів для досягнення стратегічних, 
тактичних i оперативних цілей бурякоцукро-
вого підкомплексу.
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