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Стаття присвячена дослідженню поточного стану та проблем інноваційної діяльності суб'єктів малого аграр-
ного підприємництва з визначенням пріоритетних заходів активізації їх інноваційно-інвестиційної діяльності. 
У статті досліджено сучасний стан забезпечення інноваційної діяльності суб’єктів малого підприємництва за 
умов сучасних євроінтеграційних процесів, зокрема місце України у світовому рейтингу найінноваційніших 
країн. Запропоновано ряд пріоритетних заходів подолання перешкод підвищення інноваційно-інвестиційної 
активності малих економічних суб’єктів. Проведено порівняльну оцінку основних показників інноваційної 
активності вітчизняних підприємств за їх розміром. Визначено перелік основних проблем та перешкод, що 
стримують підвищення інноваційно-інвестиційної активності підприємницької діяльності, та запропоновано 
заходи їх подолання.

Ключові слова: інновації, інноваційно-інвестиційна активність, мале підприємництво, комерціалізація  
інновацій, інвестиційний клімат.

The article examines the significant challenges faced by small agricultural enterprises in Ukraine as they nav-
igate the complexities of a rapidly evolving economic environment. One of the primary obstacles identified is the 
lack of clear priorities in scientific and technical development, which creates uncertainty for these businesses when 
planning their innovation strategies. This ambiguity hinders their ability to make informed decisions and invest in 
new technologies effectively. Additionally, the article highlights the inadequacy of government support, noting that 
many existing programs designed to aid innovation often fall short of meeting the specific needs of small business-
es. The convoluted funding application processes and limited access to grants leave many entrepreneurs feel-
ing unsupported and discouraged. Investment shortages emerge as a key barrier to implementing innovative pro-
jects, particularly in the context of the ongoing military conflict, which restricts access to resources and diminishes 
the overall investment attractiveness of the agricultural sector. The article analyses trends in capital investment in  
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agriculture, revealing significant fluctuations, particularly during the crises of 2020 and 2022. These declines under-
score the pressing need for a more robust investment strategy to bolster agricultural entrepreneurship's resilience. 
To address these pressing issues, the article proposes systemic changes aimed at enhancing the regulatory frame-
works that govern innovation in Ukraine. It urges the Ukrainian government to provide better support for innovation 
by simplifying access to funding and creating more favourable conditions for small agrarian enterprises. Further-
more, the article emphasizes the importance of developing improved financial mechanisms and fostering public-pri-
vate partnerships to facilitate collaboration in driving innovation and growth. In conclusion, while the challenges fac-
ing small agricultural enterprises in Ukraine are substantial, the article asserts that strategic changes in regulation, 
the implementation of targeted financial incentives, and enhanced integration into international innovation networks 
can unlock significant potential for growth and competitiveness. By adopting these measures, small enterprises can 
better position themselves to thrive in the current economic landscape, ensuring their sustainability and contribution 
to the overall agricultural sector.

Keywords: innovation, innovative and investment activity, small entrepreneurship, commercialization of innova-
tions, investment climate.

Постановка проблеми. Сучасне еко-
номічне середовище змушує малі аграрні 
підприємства активно впроваджувати нау-
ково-технічні розробки та орієнтуватися 
на інновації, проте цей процес стикається 
з багатьма бар'єрами. Однією з ключових про-
блем є відсутність чітких пріоритетів науково-
технічного та інноваційного розвитку, що ство-
рює невизначеність для малих підприємств 
у плануванні їхньої інноваційної стратегії. Крім 
того, існуючі державні програми підтримки 
інновацій часто не відповідають потребам 
малого бізнесу через складну процедуру отри-
мання фінансування та недостатню доступ-
ність грантових програм. Особливо важливою 
є проблема браку інвестицій, які необхідні для 
реалізації інноваційних проєктів. Залучення 
інвестицій має стати основним інструментом 
модернізації малих сільськогосподарських 
підприємств, підвищення їхньої конкуренто-
спроможності та стимулювання інноваційного 
розвитку в умовах сучасної економіки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню питань інноваційно-інвести-
ційної діяльності суб’єктів аграрного підпри-
ємництва України присвячено праці досить 
широкого кола вітчизняних дослідників, серед 
яких В. Кузьома, С. Павлюк [1], Т. Поло-
зова [2], Т. Сус, Н. Судук, О. Ємець, С. Мов-
чун, О. Цюпа [3], О. Старинець [4], Б. Гузар, 
О. Прокопчук, К. Мельник [5], О. Коваленко, 
Я. Борисова [6], С. Халатур [7], О. Бухало, 
І. Малиш [8], С. Соколюк [9], Н. Чорна [10]. 
Разом з тим, недостатньо дослідженими 
залишаються питання визначення шляхів під-
вищення інноваційно-інвестиційної активності 
малих вітчизняних підприємств в умовах жор-
сткої обмеженості ресурсів та необхідності 
виходу на якісно новий рівень виробництва.

Постановка завдання. Метою статті 
є дослідження сучасного стану та проблем 
забезпечення інноваційної діяльності суб’єктів 

малого аграрного підприємництва з визначен-
ням пріоритетних заходів подолання пере-
шкод підвищення інноваційно-інвестиційної 
активності відповідних економічних суб’єктів.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Структурні трансформації в еко-
номіці України та зміни в умовах ведення 
бізнесу спонукають власників аграрних під-
приємств до пошуків інноваційних стратегій 
для підвищення стійкості їх підприємства та 
конкурентоспроможності виробленої продук-
ції. Такі виклики як нестабільне інвестиційне 
середовище, недосконала інноваційна інфра-
структура та обмежена соціально-економічна 
підтримка з боку держави, продовжують стри-
мувати розвиток агропромислового сектору 
України. Ці обмежуючі фактори, посилені актив-
ними воєнними діями на території України, 
значно зменшують як інноваційну активність 
аграрних підприємців, так й інвестиційну при-
вабливість аграрного підприємництва загалом. 

Аналіз динаміки капітальних інвестицій 
в сільське господарство України протягом 
2017–2023 рр. показує досить стабільну ситу-
ацію з обсягом щорічних вкладень у галузь, 
що коливаючись в межах 60-65 млрд грн із 
піковим значенням у 68 млрд грн в 2021 році 
(рис. 1). У загальній тенденції слід відзначити 
падіння рівня інвестицій у 2020 та 2022 роках 
до показників 50,2 та 49,6 млрд грн відповідно. 
Зменшення капітальних інвестицій у 2022 р. 
стали реакцією на окупацію територій України 
російським агресором, що обмежила доступ 
до земель і ресурсів, спричинивши значні 
логістичні обмеження, включаючи блокаду 
портів, та руйнування інфраструктури через 
війну. Зміни клімату, пандемія COVID-19 та 
економічна нестабільність також зіграли важ-
ливу роль у скороченні інвестицій в аграрний 
сектор в 2020 році. 

Слід відзначити, що рівень капітало-
вкладень у промисловість є значно вищим 
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порівняно з аграрною галуззю. Так, у 2023 році 
інвестиції збільшились до 220,7 млрд грн, тоді 
як у 2017 році вони були на рівні 143,3 млрд грн. 
Порівняно з іншими галузями, такими як будів-
ництво та інформація і телекомунікації, які 
також зазнали коливань, відновлення інвес-
тиційних вкладень у сільське господарство до 
рівня 2017 року безумовно свідчить про ста-
більний інтерес до розвитку аграрної галузі та 
її важливість для економіки країни. Водночас, 
на тлі нестабільної військової ситуації в кра-
їні вважаємо недостатнім вищезазначений 
рівень капітальних інвестицій в сільське гос-
подарство, зважаючи на дані, опубліковані 
в Державній стратегії регіонального розви-
тку на 2021–2027 рр. Так, станом на 1 квітня 
2023 року, загальні збитки, завдані аграрному 
сектору України внаслідок військової росій-
ської агресії, оцінюються у 8,7 млрд дол. США, 

що становить приблизно третину від загаль-
ної вартості активів [12].

Враховуючи євроінтеграційний напрямок 
України, слід звернути увагу на ті обставини, 
що з метою розвитку інвестиційного клі-
мату, зайнятості та підприємницької діяль-
ності в ЄС, Європейською радою затвер-
джено найбільшу діючу програму досліджень 
та інновацій – Горизонт Європа з обсягом 
фінансування 93,5 млрд євро на період 
2021–2027 рр. Одним із основних напрям-
ків останньої є активна підтримка малого та 
середнього підприємництва (МСП) для реалі-
зації якої було створено спеціальний інститут 
під назвою Європейська рада з інновацій, 70% 
бюджету якого передбачено для сектору МСП 
та їх ініціатив щодо дослідження та впрова-
дження інноваційних технологій проривного  
характеру [13].

Рис. 1. Динаміка капітальних інвестицій за секторами економіки в Україні
Джерело: систематизовано авторами на основі [11]
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Одним із пріоритетів ЄС визначає досяг-
нення показника наукоємності ВВП до рівня 
3%, що постійно збільшується в європей-
ському регіоні та за останніми даними склав 
2,14%. Водночас, для України характерна 
зворотна тенденція – в 2019 році аналогіч-
ний показник зменшився на 0,32 п.п. до рівня 
0,43% порівняно з 2010 р. [14].

Незважаючи на такі дані, Україна займає 
відносно високе місце у щорічному рейтингу 
“Глобальний індекс інновацій 2023”, що публі-
кується Всесвітньою організацією інтелекту-
альної власності (WIPO) [15]. За підсумками 
2023 року наша держава посіла 55-те місце 
серед 132-х досліджуваних країн світу, посту-
пившись в рейтингу країн із рівнем доходів 
нижче середнього лише Індії та В’єтнаму. 
Слід зауважити, що за рівнем освіти Україна 
посідає 31-ше місце, за кількістю створених 
патентів – 33-тє, а за кількістю створених 
корисних моделей – взагалі очолює світо-
вий рейтинг. Водночас, Україна в цьому рей-
тингу займає суб’єктивно незадовільне місце  
(66-те) щодо поглинання знань та імплемен-
тації інноваційних розробок власниками біз-
несу. Таким чином сформований розрив між 
освітою та розробкою продуктів з одного боку, 
та дослідно-конструкторською роботою та 
виробництвом з іншого, актуалізує державне 
регулювання в напрямку забезпечення інно-
ваційної-інвестиційної активності вітчизняних 
підприємницьких суб’єктів.

Підсумовуючи вищесказане, система 
комерціалізації інновацій та їх інвестицій-
ного забезпечення у вітчизняному підприєм-
ницькому середовищі знаходиться в неза-
довільному стані, але все ж має підґрунтя 
для успішного розвитку. Слід відзначити, 
що на сьогодні майже відсутні сприятливі 
умови для здійснення інноваційної діяль-
ності суб’єктами господарювання, особливо 
це стосується малих підприємств, які мають 
обмежені інвестиційні можливості. Водночас 
саме малий бізнес, що вирізняється необхід-
ним високим рівнем гнучкості, має стати голо-
вним рушієм інноваційних процесів в Україні. 
У цьому контексті держава повинна забезпе-
чити максимально ефективну систему регу-
лювання та підтримки інноваційної діяльності  
підприємств.

На жаль, сучасна нормативно-правова 
база, – представлена законами України «Про 
пріоритетні напрями інноваційної діяльності 
в Україні», «Про інноваційну діяльність», «Про 
інвестиційну діяльність», «Про спеціальний 
режим інноваційної діяльності технологічних 

парків», «Про наукову і науково-технічну 
діяльність», «Про наукові парки», Концепцією 
науково-технологічного та інноваційного роз-
витку України тощо – не спроможна забез-
печити поступального розвитку інноваційної 
діяльності підприємницьких суб’єктів у зв’язку 
із відсутністю дієвих механізмів стимулю-
вання інноваційно-орієнтованих підприємств 
і захисту інвестиційних вкладень їх власників. 
У цьому контексті варто підкреслити невід-
повідність інституціонального середовища 
потребам малого підприємництва в забез-
печенні ефективних умов для ведення гос-
подарської діяльності інноваційним шляхом. 
Даний висновок лише підтверджується рей-
тингом України у вищезгаданому виданні 
“Глобальний індекс інновацій 2023”, згідно 
з яким наша держава значно відстає від про-
відних країн світу щодо операційної діяль-
ності бізнесу (130-те місце) та державної 
політики ведення підприємницької діяльності  
(85-те місце) [15].

На сучасному етапі яскраво вираженим 
є спад рівня інноваційності вітчизняного підпри-
ємництва незалежно від розміру господарств. 
Загальна тенденція 2012–2018 рр. з нарощу-
ванням як кількості інноваційно активних під-
приємств України, так і їх частки в загальній 
системі підприємництва, була нівельована 
різким падінням відповідних показників про-
тягом 2018–2020 рр. (рис. 2). Зокрема, зна-
чно скоротилась кількість малих інновацій-
них підприємств до 1027 од. (лише 21% від 
показника попереднього періоду), в той час як 
частка відповідних підприємств склала 5,7% 
(менше на 18,4 п.п.). Слід відзначити, що малі 
підприємства продемонстрували найбільший 
інноваційний потенціал, оскільки саме госпо-
дарства малого розміру переважали кількісно 
середні та великі підприємства протягом роз-
глянутого періоду.

Водночас, зворотною є ситуація щодо 
розподілу обсягів реалізованої продукції.  
Так, частка обсягу реалізованої продукції 
малими інноваційно активними підприєм-
ствами складає лише 0,5% (рис. 3). Водночас 
для великих підприємств відповідний показ-
ник є втричі вищим.

З огляду на поточну ситуацію, підтвер-
джену результатами аналітичних досліджень, 
слід відзначити ключові проблеми, що стри-
мують інноваційну активність у малих аграр-
них підприємствах. До найважливіших з них 
належать:

– Недосконале нормативно-правове 
середовище для інноваційно-інвестиційної 



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 67 / 2024

236

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

діяльності, що зокрема стосується непрозо-
рості правил захисту інтелектуальної влас-
ності та відсутності податкових стимулів, 
створює бар'єри для впровадження сучасних 
аграрних технологій. Застарілі нормативні 
положення не відповідають швидкому про-
гресу агротехнологій, що обмежує конкурен-
тоспроможність малих ферм.

– Недостатня державна підтримка іннова-
цій у малих аграрних підприємствах. Меха-
нізми доступу до державних ініціатив щодо 
фінансування інноваційних сільськогосподар-
ських виробників та залучення ними інвес-
тицій є надто складними. Власники малих 
ферм здебільшого відмовляються від участі 
в державних програмах підтримки у зв’язку 

Рис. 2. Динаміка кількості інноваційно активних підприємств України 
та їх розподіл за обсягом

Джерело: систематизовано авторами на основі [14; 16]
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з надмірними вимогами щодо звітності, що 
ускладнює отримання ресурсів для техноло-
гічних оновлень.

– Обмежений досвід міжнародної співп-
раці: Малі аграрні підприємства України 
мають мінімальну участь у міжнародних інно-
ваційних мережах, що обмежує їх доступ до 
передових аграрних практик та технологій. 
Низький рівень інтеграції в глобальні аграрні 
ринки та програми, такі як Горизонт Європа, 
перешкоджає здатності цих підприємств 
застосовувати міжнародні інновації та співп-
рацювати у спільних проєктах.

мОбмежені фінансові ресурси для реаліза-
ції інноваційних проєктів: Малі аграрні підпри-
ємства стикаються зі складнощами в залученні 
інвестицій, необхідних для впровадження 
інновацій. Високі відсоткові ставки, брак вен-
чурного капіталу та обмежений доступ до 
кредитних ліній є ключовими бар'єрами. Тра-
диційні фінансові установи неохоче фінансу-
ють нові інноваційні ініціативи через високі 
ризики, а державні програми не забезпечують 
належного фінансування.

– Невизначені механізми розвитку дер-
жавно-приватного партнерства (ДПП). 
У сфері аграрного бізнесу України державно-
приватне партнерство залишається погано 
розвиненим. Відсутність чіткої правової бази 
для ДПП заважає малим аграрним підпри-
ємствам ефективно співпрацювати з держав-
ними органами та приватними інвесторами 
для реалізації інноваційних проєктів. 

– Брак кваліфікованих фахівців для вико-
ристання аграрних інновацій. Малі фермер-
ські господарства часто не мають доступу до 
кваліфікованих фахівців, які здатні застосо-
вувати новітні технології в аграрному секторі. 
Дефіцит спеціалістів із сучасними технічними 
знаннями та навичками ускладнює ефек-
тивне впровадження інноваційних практик. 
Еміграція кваліфікованих працівників внаслі-
док активних військових дій на території Укра-
їни ще більше поглиблює цю проблему.

– За нинішніх умов, коли інституційна 
система є недосконалою та неспроможною 
створити ефективну мотиваційну основу для 
впровадження інновацій, важливим факто-
ром стає активізація державної підтримки 
інноваційної діяльності малого аграрного 
бізнесу для прискорення процесів техноло-
гічної модернізації. Переходу до інноваційної 
моделі розвитку малих підприємств, онов-
ленню виробничих процесів та підвищенню 
конкурентоспроможності їхньої продукції на 

внутрішньому і зовнішньому ринках сприяти-
муть наступні заходи:

Створення дієвої системи стимулювання 
інноваційно- інвестиційної активності малих 
аграрних підприємств через вибір опти-
мальної стратегії інноваційного розвитку із 
залученням широкого спектра інструментів 
економічної політики. Ця система повинна 
гарантувати поступове впровадження новіт-
ніх технологій у підприємницьке середовище 
для отримання конкурентних переваг.

– Поліпшення взаємодії між державними 
регулюючими органами, які зосереджуються 
на реалізації соціальних і некомерційних інно-
ваційно-інвестиційних проєктів та приватним 
сектором, що займається комерційним вико-
ристанням інновацій.

– Розвиток і вдосконалення інноваційної 
інфраструктури, зокрема інноваційних цен-
трів, технопарків, бізнес-інкубаторів, наукових 
парків і промислових кластерів.

– Гнучке використання податкових, фінан-
сових, кредитних та інших стимулюючих 
інструментів для інноваційного розвитку під-
приємств, зокрема забезпечення доступу 
до кредитних ресурсів, що може виявитися 
ефективнішим методом залучення інвестицій, 
ніж безповоротне фінансування.

– Впровадження європейських технічних 
стандартів (санітарних, екологічних, якості, 
безпеки) для уникнення використання заста-
рілих технологій.

– Моніторинг інвестиційно-інноваційних 
процесів на малих підприємствах для забез-
печення гнучкості управління розвитком 
малого аграрного підприємництва.

Висновки. На сьогодні орієнтація аграр-
ного бізнесу на інноваційний шлях розвитку 
в Україні стримується різними факторами, 
основними серед яких недосконала законо-
давча база щодо політики підтримки іннова-
ційно-інвестиційної діяльності, складні еконо-
мічні умови та непривабливий інвестиційний 
клімат у зв’язку з військовими діями, що про-
довжуються на території України. Для стиму-
лювання інноваційної діяльності малих під-
приємств необхідно вдосконалити економічні, 
правові та соціальні механізми державного 
регулювання, внести зміни до чинного зако-
нодавства у сфері наукової та інноваційної 
діяльності, а також подолати розрив між нау-
кою і виробництвом в економіці, створивши 
ефективну систему стимулів для імплемен-
тації інновацій у діяльність сільськогосподар-
ських підприємств.
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