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Стаття присвячена дослідженню економічних аспектів розвитку цивільної авіації в умовах післявоєнної 
відбудови, аналізу викликів та перспектив, що виникають перед галуззю в цей період. Конкретизовано вплив 
глобалізаційних процесів, які визначають міжнародну інтеграцію авіаційної індустрії та розвиток транспортних 
сполучень між країнами. У дослідженні доведено, що стратегії післявоєнної відбудови повинні враховувати 
екологічні вимоги та новітні технології, що сприятиме сталому розвитку авіаційної галузі. Особливу увагу при-
ділено питанням відновлення людських ресурсів, які відіграють ключову роль у розвитку авіаційного сектору, 
а також необхідності підготовки нових фахівців з урахуванням змін, викликаних війною та новими реаліями 
світової економіки. Обґрунтовано потребу в удосконаленні нормативно-правової бази та розвитку міжнарод-
ної співпраці, що дозволить прискорити процеси відновлення цивільної авіації.

Ключові слова: цивільна авіація, економічний розвиток, післявоєнна відбудова, авіаційна інфраструктура, 
міжнародна інтеграція, державні інвестиції, приватний капітал, екологічні вимоги, новітні технології.

The article is devoted to the study of economic aspects of civil aviation development in the context of post-war 
reconstruction, focusing on the challenges and prospects faced by the industry. It has been determined that the revival 
of civil aviation plays a significant role in economic recovery and infrastructure development in countries affected by 
military conflicts. The main factors influencing the economic sustainability of the aviation sector have been identified, 
such as the importance of public investment, international aid, and private capital in restoring aviation infrastructure. 
The impact of globalization has been concretized, particularly its role in shaping international integration of the 
aviation industry and the development of transportation links between countries. It has been proven that post-war 
reconstruction strategies must include ecological standards and innovative technologies to support the sustainable 
growth of the aviation sector. In the article, special attention is devoted to the restoration of human resources, which 
are crucial for the sector's development. The need to train new specialists, taking into account the changes caused 
by war and the evolving global economic landscape, has been substantiated. Additionally, the need to improve the 
regulatory framework and foster international cooperation has been presented as essential to accelerating civil 
aviation recovery. It has been shown that well-coordinated efforts between the public and private sectors are vital 
for ensuring long-term success in rebuilding the aviation industry. The article has researched the key challenges 
and perspectives of civil aviation in the post-war period, establishing the importance of economic resilience and 
international collaboration. The analysis presented justifies that strategic investments and policy reforms will drive 
sustainable recovery in the aviation sector. These directions aim to deepen understanding of the complex challenges 
facing the civil aviation industry in post-war settings and to provide practical solutions for sustainable recovery and 
growth.

Keywords: civil aviation, economic development, post-war reconstruction, aviation infrastructure, international 
integration, state investments, private capital, environmental requirements, new technologies.
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Постановка проблеми. Економічний роз-
виток цивільної авіації є критичним аспектом 
загальної відбудови країни в умовах післяво-
єнного стану. Відновлення авіаційної інфра-
структури та розвиток авіаперевезень мають 
вирішальне значення для стимулювання еко-
номічної активності, інтеграції до глобальних 
ринків, забезпечення мобільності населення 
та підтримки стратегічних галузей економіки. 
Проте післявоєнний період характеризується 
низкою викликів, що стосуються не тільки 
відбудови зруйнованої інфраструктури, але 
й адаптації авіаційного сектору до нових еко-
номічних, політичних і екологічних умов. 

Проблема економічного розвитку цивільної 
авіації в умовах післявоєнної відбудови набу-
ває особливої актуальності в сучасному світі, 
оскільки авіаційна інфраструктура є важли-
вою складовою глобальної економіки та між-
народної співпраці. Відновлення цивільної 
авіації після конфліктів сприяє не лише еко-
номічній стабілізації, але й інтеграції країни 
до міжнародних ринків, покращенню тран-
спортних сполучень і мобільності населення. 
У період післявоєнного відновлення перед 
галуззю постають складні завдання щодо 
подолання наслідків руйнувань, оновлення 
технічної бази та впровадження новітніх тех-
нологій. Сучасний авіаційний сектор стика-
ється з викликами скорочення викидів вуг-
лецю, впровадження альтернативних джерел 
палива та підвищення енергоефективності.  
Ці аспекти мають бути враховані під час від-
новлення авіаційної інфраструктури, що 
робить завдання ще більш складним.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Військова агресія  стала справжнім 
випробуванням для цивільної авіації України. 
Основною складністю є відсутність, як теоре-
тичних досліджень, так і практичного досвіду 
збереження авіаційного потенціалу в умовах 
повномасштабної війни.

Аспекти розвитку та функціонування під-
приємств цивільної авіації, а також  пошуку 
антикризових й превентивних заходів дослі-
джено науковцями: Марінцевою К. [1], Нові-
ковим К. [2], Салоїд С. В., Редько К. Ю. [3], 
Петрик В. [4], Antczak D., Huderek-Glapska S. 
[5], Довгань В. [6], Lee J., Kim B. [7].

Однак, економічним аспектам повоєнного 
розвитку цивільної авіації України не приді-
лено достатньої уваги.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Посилаючись на ґрун-
товність напрацювань, проведених вітчиз-
няними та закордонними науковцями, слід 

зауважити, що практика діяльності вимагає 
проведення дослідження у векторі післяво-
єнної трансформації економічних процесів 
цивільної авіації, адже в  умовах відновлення 
економіки та інфраструктури, важливо адап-
тувати існуючі моделі управління до нових 
викликів, що постають перед авіаційною 
галуззю.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є дослідження еко-
номічних аспектів розвитку цивільної авіа-
ції в умовах післявоєнної відбудови, аналіз 
викликів і перспектив, що постають перед 
галуззю, а також формування рекомендацій 
щодо оптимізації процесів управління, залу-
чення інвестицій та впровадження інновацій-
них технологій.

Виклад основного матеріалу 
дослідження. Транспорт є одним із ключо-
вих факторів, що впливають на розміщення 
продуктивних сил, слугуючи елементом наці-
ональної та міжнародної інфраструктури. 
Він підтримує процес виробництва, підви-
щує ефективність використання виробничих 
ресурсів і є рушійною силою економічного 
зростання. У транспортному секторі форму-
ються близько 10% валового внутрішнього 
продукту (ВВП), при цьому він отримує 20% 
усіх приватних інвестицій. Транспорт спожи-
ває 15-18% загального обсягу енергії, а під 
об’єктами транспортної інфраструктури займа-
ється до 5% території планети. Цивільна авіа-
ція становить невід'ємну частину транспортної 
системи, головним напрямком діяльності якої 
є надання послуг з перевезення пасажирів, 
багажу, вантажів та пошти [8]. 

Цивільна авіація відігравала важливу роль 
у загальному валовому внутрішньому про-
дукті (ВВП) України, хоча її частка може варі-
юватися в залежності від конкретного періоду 
та умов економіки. В середньому, до початку 
війни, цивільна авіація формувала близько 
1-2% ВВП країни.

Участь цивільної авіації в економіці України 
проявляється через кілька основних аспектів:

1. Перевезення пасажирів і вантажів: 
цивільна авіація забезпечує внутрішні та між-
народні авіаперевезення, що сприяє розвитку 
туризму та бізнесу.

2. Створення робочих місць: сектор авіа-
ції створює робочі місця не тільки безпосе-
редньо в авіакомпаніях, але й в аеропортах, 
сервісних компаніях, туристичних агентствах 
тощо.

3. Внесок в інфраструктуру: інвестиції в роз-
виток аеропортів та повітряних маршрутів 
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сприяють покращенню транспортної інфра-
структури, що в свою чергу підтримує еконо-
мічний розвиток регіонів.

4. Економічні ефекти: авіаційний сектор 
впливає на інші галузі економіки, такі як туризм, 
готельний бізнес, сфера обслуговування, іно-
земні інвестиції та бізнес, торгівля тощо.

Закриття неба 24 лютого 2022 року 
у зв’язку із військовою агресією росії в Україні 
призвели до численних проблем для цивіль-
ної авіації та економіки країни. Закриття неба 
в Україні внаслідок військових дій призвело 
до значних економічних втрат, які охоплюють 
різні аспекти, зокрема [9]: 

– втрата доходів авіакомпаній: З моменту 
закриття повітряного простору в лютому 
2022 року авіакомпанії України зазнали сер-
йозних фінансових втрат. Згідно з різними 
оцінками, щоденні втрати авіакомпаній ста-
новили близько 5-10 мільйонів доларів США 
через зупинку регулярних рейсів і скорочення 
обсягу перевезень;

– вплив на туризм: туризм є одним із най-
більш постраждалих секторів. За даними різ-
них експертних оцінок, Україна може втратити 
до 3-4 мільярдів доларів США на рік у дохо-
дах від міжнародного туризму через закриття 
аеропортів та неможливість подорожей. Зни-
ження числа туристів вплинуло на готелі, 
ресторани, транспорт та інші галузі, пов’язані 
з обслуговуванням мандрівників;

– втрати у ділових подорожах: Згідно з оцін-
ками, ділові подорожі також суттєво зменши-
лись. Витрати бізнесу на ділові поїздки впали 
на 60-80%, залежно від сектора. Це може ста-
новити кілька сотень мільйонів доларів США 
на рік;

– втрачені інвестиції: закриття повітряного 
простору ускладнило міжнародні інвестиції 
в Україну, оскільки потенційні інвестори не 
могли легко приїжджати в країну для обго-
ворення проектів. Це може призвести до 
втрат інвестицій, які оцінюються у мільярди  
доларів.

– економічний спад: загалом, через 
закриття неба та зменшення активності 
у транспортному секторі, оцінки економічних 
втрат України у 2022 році становлять від 30 до 
50 мільярдів доларів США, включаючи вплив 
на ВВП.

Перелічені втрати підтверджують, що 
цивільна авіація є важливою складовою еко-
номіки України,  її закриття призвело до сер-
йозних наслідків для багатьох галузей.

Після повномасштабного вторгнення росії 
в Україну тільки дві авіакомпанії ‒ Міжнародні 

авіалінії України (МАУ) та SkyUp ‒ змогли 
адаптуватися та продовжити свою діяльність, 
хоча й у зміненому форматі. 

Вищезазначені причини призвели до непе-
редбачуваних руйнівних наслідків, як для 
України в цілому, так і для галузі цивільної 
авіації, супроводжуючи зупинку авіаційних 
перевезень пасажирів та вантажів, фінансові 
втрати, відтік кваліфікованих унікальних авіа-
ційних фахівців, банкрутство суб’єктів цивіль-
ної авіації та втрату основних фондів, вклю-
чаючи повне їх знищення. Основні економічні 
проблеми цивільної авіації в умовах війни 
в Україні представлено на рис. 1.

Основні напрями економічного розвитку 
цивільної авіації України в умовах післявоєн-
ної відбудови передбачають вирішення клю-
чових проблем, що виникли внаслідок війни, 
та спрямування ресурсів на відновлення і роз-
виток галузі. Ці напрями включають:

1. Відновлення авіаційної інфраструк-
тури. Після завершення воєнних дій пріори-
тетом стане відновлення пошкоджених або 
зруйнованих аеропортів, злітно-посадкових 
смуг, терміналів та інших об'єктів інфраструк-
тури. Це вимагатиме залучення як держав-
них, так і міжнародних інвестицій, співпраці 
з приватними інвесторами та міжнародними 
фінансовими установами. Оновлення інфра-
структури повинно враховувати сучасні тех-
нологічні вимоги та енергоефективність для 
забезпечення конкурентоспроможності на  
світовому рівні.

2. Реструктуризація авіакомпаній та кад-
рове забезпечення. Важливим завданням 
стане відновлення та реструктуризація авіа-
компаній, що зазнали фінансових втрат 
і втратили частину персоналу. Це передбачає 
повернення та перекваліфікацію фахівців, 
що були мобілізовані або емігрували. Осо-
бливу увагу слід приділити підготовці нового 
покоління пілотів, інженерів і технічного пер-
соналу, а також відновленню програм трена-
жерної підготовки та сертифікації.

3. Інвестиції в інновації та технологічний 
розвиток. Післявоєнний період є унікаль-
ною можливістю для впровадження іннова-
ційних технологій у галузі цивільної авіації, 
таких як використання альтернативних видів 
палива, розвиток безпілотних літальних апа-
ратів та впровадження цифрових технологій 
для управління польотами і обслуговування 
пасажирів. Це також сприятиме підвищенню 
екологічної безпеки та зменшенню викидів 
у повітря, що відповідає сучасним міжнарод-
ним вимогам.
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4. Залучення міжнародної підтримки та 
інтеграція до світового ринку. Відновлення 
цивільної авіації України потребуватиме 
активної міжнародної співпраці. Це включає 

залучення грантів і позик від міжнародних 
організацій, таких як Європейський Союз, 
Світовий банк, Європейський інвестиційний 
банк, а також участь у глобальних авіаційних 

Рис. 1. Основні економічні проблеми цивільної авіації в умовах війни в Україні
Джерело: власна розробка авторів

політична та економічна нестабільність  
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програмах і проектах. Міжнародна інтеграція 
дозволить відновити авіасполучення з іншими 
країнами та сприяти розвитку туризму і між-
народної торгівлі.

5. Створення сприятливих умов для роз-
витку авіаперевезень. Після війни важливо 
забезпечити стимулювання розвитку як вну-
трішніх, так і міжнародних авіаперевезень. Це 
може включати податкові пільги для авіаком-
паній, субсидування перельотів на критично 
важливі напрямки та спрощення нормативно-
правової бази для залучення нових авіапе-
ревізників. Особлива увага буде приділена 
розвиткові регіональних авіаперевезень, що 
сприятиме економічній активності в регіонах.

6. Екологічна стійкість та енергоефектив-
ність. Важливим напрямом розвитку стане 
забезпечення екологічної стійкості авіаційної 
індустрії. Це включає впровадження нових 
енергоефективних літаків, оптимізацію марш-
рутів для зменшення витрат палива та роз-
робку нових підходів до зниження вуглецевих 
викидів. Використання екологічно чистих і від-
новлюваних джерел енергії також стане важ-
ливим елементом розвитку.

Відповідно, відновлення та розвиток 
цивільної авіації України після війни вима-
гатиме комплексного підходу, що охоплю-
ватиме як відновлення інфраструктури, так 

і впровадження сучасних технологій, міжна-
родної інтеграції та екологічної стійкості.

Висновки. Висновки проведеного дослі-
дження дозволяють зробити кілька важли-
вих узагальнень. Встановлено проблему 
кризи цивільної авіації України, спричиненої 
військовою агресією, а також її актуальність 
у контексті післявоєнного відновлення. Кон-
кретизовано основні аспекти цієї проблеми, 
включаючи втрату авіаційної інфраструктури, 
кадрові труднощі через мобілізацію та при-
пинення тренажерної підготовки, а також зни-
ження фінансової стійкості авіапідприємств. 

Визначено, що перспективи економіч-
ного відновлення цивільної авіації України 
пов'язані з інвестиціями в модернізацію інфра-
структури, реорганізацією авіаційного ринку, 
розвитком міжнародної співпраці та впрова-
дженням новітніх технологій. Це дозволить 
підвищити конкурентоспроможність галузі, 
забезпечити її стабільне зростання і інтегра-
цію у світову авіаційну спільноту.

Напрямки подальших досліджень повинні 
включати детальний аналіз можливостей для 
залучення міжнародних інвестицій, розробку 
стратегій модернізації аеропортів та авіацій-
ної інфраструктури, вивчення нових моделей 
підготовки кадрів та оцінку впливу екологіч-
них інновацій на розвиток галузі.
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