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Статтю присвячено дослідженню особливостей функціонування страхового ринку України в умовах воєн-
ного стану. Визначено основні поняття та характеристики воєнного стану в Україні та його вплив на страховий 
ринок. Розглянуто досвід країн, які стикалися з військовими конфліктами. Схарактеризовано основні чинники, 
що впливають на страхування в умовах війни а саме: «Підвищений ризик збитків», «Економічна нестабіль-
ність», «Правові зміни», «Міграційні процеси». Визначено основні ризики, з якими стикаються страхові компа-
нії в умовах воєнного стану, та зроблено висновок, що вдале управління ними, значно покращить становище 
страхових компаній. Здійснено діагностику діяльності страхових компаній в умовах воєнного стану проведено 
SWOT-аналіз шляхом аналізу слабких та сильних сторін, а також загроз і можливостей. Сформовано погляди 
щодо важливості підтримки страхового ринку урядом та можливе бачення такої підтримки. Виокремлено пер-
спективи розвитку страхового ринку в країні в умовах воєнного стану

Ключові слова: страхування, ризик, страхові послуги, страховик, воєнний стан, фінансовий ринок,  
SWOT-аналіз. 

The article is devoted to the study of the peculiarities of the functioning of the insurance market of Ukraine in the 
conditions of martial law. The main factors affecting insurance in war conditions are characterized, namely: "Increased 
risk of losses", "Economic instability", "Legal changes", "Migration processes". The main concepts and characteristics 
of the state of war in Ukraine and its impact on the insurance market are defined. A diagnosis of the activities of 
insurance companies in the conditions of martial law was carried out, a SWOT analysis was carried out by analyzing 
weaknesses and strengths, as well as threats and opportunities. The purpose of the article is to study the influence 
of the state of war on the state and activity of the insurance market, to form prospects for the development of the 
insurance market in the country. At the same time, the development of insurance products adapted to the conditions 
of war, cooperation with international partners and active state support can create prospects for the development of 
an effective insurance system. This will help reduce the negative consequences of military conflicts for citizens and 
businesses, ensure the stability of the economy and promote post-conflict recovery. The SWOT analysis shows that 
the insurance system under martial law has both strengths and opportunities for development, as well as significant 
challenges and threats. Insurance companies must use their strengths and opportunities to adapt to new conditions, 
focusing on innovation, partnerships and customer support. At the same time, it is necessary to develop strategies to 
minimize weaknesses and overcome threats to ensure the sustainability and effectiveness of the insurance system 
even under martial law. Developing a war risk insurance system is a complex but necessary process in today's world. 
Such a system is able to ensure financial security and stability in the event of military conflicts, reducing economic 
losses and promoting rapid recovery. Given the challenges associated with the assessment and management of war 
risks, the introduction of innovative approaches and the continuous improvement of insurance products will become 
the basis for effective insurance of war risks in the future.

Keywords: insurance, risk, insurance services, insurer, martial law, financial market.

Постановка проблеми. Розвиток сис-
теми страхування є критично важливим 
завданням для будь-якої країни, особливо 
в умовах воєнного стану. Військові конфлікти 

і соціально-економічна нестабільність суттєво 
впливають на життєдіяльність громадян і функ-
ціонування бізнесу, що робить питання ефек-
тивного страхування надзвичайно актуальним. 
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Воєнний стан призводить до збільшення 
ризику для страхових компаній, які продо-
вжують свою діяльність. Це відбувається 
через збільшення військової активності, зрос-
тання кількості травм та матеріальних збит-
ків, а також зменшення попиту на страхові 
послуги. У залежності від характеру військо-
вих дій та обмежень, які встановлюються, 
страхові компанії можуть реагувати різними 
способами. В цих умовах звичайне функціо-
нування страхового ринку стало неможливим 
і виникла гостра потреба у швидкому реагу-
ванні та зміні формату. 

Страхування в умовах воєнного стану має 
свої особливості та виклики, які потребують 
детального аналізу і розробки адаптованих 
до цих умов механізмів.

Аналіз останніх досліджень та публі-
кацій. Враховуючи новизну теми діяльності 
страхових компаній в умовах воєнного стану, 
розкриття її є досить поширеним у наукових 
дискусіях серед аналітиків, експертів, урядов-
ців та науковців, але разом з тим, на сьогодні, 
ще є недостатньо висвітленим.

Серед вітчизняних вчених питання діяль-
ності страхових компаній в умовах воєнного 
стану досліджували: Антонів Р. [1], Бази- 
левська Н., Внукова М. [2], Діденко С., Калу-
гарь А. В. [5], Кондратенко К., Марценюк О. В., 
Маслій О., Мачуська І. Б., Могилова А., Мілов-
ська Н. В., Марина А. С. [6], Чернишова О., 
Чорновол А., Чуницька І. І. [9] та інші. Окрім 
того, дослідження функціонування страхових 
компаній в умовах воєнного стану розгляда-
ється на багатьох інформаційних порталах, 
зокрема: Вокс Україна, Finbalance, Forinsurer 
[11] та інші. Але не зважаючи на значну кіль-
кість праць питання функціонування страхових 
компаній в умовах воєнного стану і досі зали-
шається актуальним та потребує вивчення.

Метою статті є дослідження впливу воєн-
ного стану на стан та діяльність страхового 
ринку, сформувати перспективи розвитку 
страхового ринку в країні.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Для початку пропонуємо розглянути 
особливості воєнного стану і його вплив на 
страхування та страховий ринок. 

В Україні воєнний стан визначається як 
особливий правовий режим, що вводиться 
у разі виникнення загрози нападу. Запрова-
дження воєнного стану пропонується РНБО, 
погоджується Президентом, і затверджується 
рішенням Верховної Ради України.

Введення воєнного стану в Україні від-
булося в 05:30 24 лютого 2022 року по всій 

підконтрольній Україні території. Президент 
Зеленський на підставі пропозиції Ради націо-
нальної безпеки і оборони України, відповідно 
до пункту 20 частини першої статті 106 Кон-
ституції України, Закону України «Про право-
вий режим воєнного стану» постановив ввести 
в Україні воєнний стан строком на 30 діб, який 
продовжений по сьогоднішній день.

Варто зазначити, що після 24 лютого 
2022 року, як і в країні в цілому так і в стра-
хових ринках відбулись суттєві зміни. Частина 
страхових компаній взагалі припинили своє 
існування, частина зменшила обсяги та перелік 
страхових продуктів, частина швидко та ефек-
тивно відреагували, та продовжили працювати. 

Лише 5% компаній стабільно продовжу-
вали свою діяльність, переважно це цен-
тральні та західні області. Більше половини, 
мали певні труднощі, 27% змогли частково 
відновити роботу [9, с. 252].

Пропонуємо стисло ознайомитись з досві-
дом інших країн, які стикалися з військовими 
конфліктами, який може бути корисним для 
розробки ефективної системи страхування. 
Зокрема:

Ізраїль: В умовах постійної загрози теро-
ристичних актів і військових дій, Ізраїль роз-
робив ефективну систему страхування, яка 
включає державні гарантії і спеціалізовані 
страхові продукти.

Європейський Союз: Країни ЄС активно 
співпрацюють у сфері страхування для забез-
печення взаємодопомоги у випадках над-
звичайних ситуацій, включаючи військові  
конфлікти.

У Великій Британії діє спеціалізована сис-
тема страхування воєнних ризиків, відома як 
Pool Re. Pool Re була створена у 1993 році як 
реакція на зростання загрози терористичних 
актів. Ця організація надає перестрахування 
для страхових компаній, що покривають 
ризики тероризму, включаючи воєнні ризики. 
Система працює на основі партнерства між 
урядом і приватними страховими компаніями, 
де уряд надає фінансову підтримку у випадку 
великих збитків.

У США існує кілька програм, спрямова-
них на страхування воєнних ризиків, таких як 
TRIA (Terrorism Risk Insurance Act). Програма 
TRIA була запроваджена після терористич-
них актів 11 вересня 2001 року і забезпечує 
федеральні гарантії для страхових компаній, 
що надають покриття ризиків тероризму. TRIA 
допомагає знизити витрати на страхування 
і забезпечує фінансову стабільність у випадку 
великих збитків.
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У Німеччині існує система EximBank, 
яка надає страхування експортних кредитів 
і інвестицій, включаючи покриття ризиків воєн-
них конфліктів і політичних ризиків. EximBank 
працює в тісній співпраці з федеральним уря-
дом, який надає гарантії для зниження ризи-
ків і підтримки експорту німецьких компаній 
у зони з підвищеною небезпекою.

Франція має власну систему страхування 
воєнних ризиків через агентство COFACE 
(Compagnie Française d'Assurance pour le 
Commerce Extérieur). COFACE надає страхові 
продукти для покриття ризиків, пов'язаних 
з експортом, включаючи політичні та воєнні 
ризики. Ця система допомагає французьким 
компаніям забезпечити фінансову безпеку 
при веденні бізнесу в нестабільних регіонах.

Зважаючи на міжнародний досвід розгля-
немо діяльність страхових компаній в Україні, 
виклики та перспективи щодо їх функціону-
вання в умовам воєнного стану.

Військовий стан накладає низку обмежень 
і створює специфічні умови для функціону-
вання страхових компаній. Пропонуємо роз-
глянути основні чинники, що впливають на 
страхування в умовах війни:

1. Підвищений ризик збитків: Військові 
дії значно збільшують імовірність руйнування 
майна, пошкодження здоров'я людей і втрат 
бізнесу.

Неминучим наслідком кожної війни, 
нажаль, є руйнування та збитки. В свою чергу, 
страхування є саме тим механізмом, який, як 
правило, покликаний забезпечити компенса-
цію та відшкодування збитків. Однак із будь-
яких правил є виключення і для страхування 
таким виключенням є війна [10].

2. Економічна нестабільність: Військо-
вий стан призводить до зниження економіч-
ної активності, інфляції та коливань валютних 
курсів, що ускладнює фінансове планування 
і стабільність страхових виплат.

Наразі стан справ виглядає таким чином, 
що у ринку страхування навряд є підстави 
дивитися у найближче майбутнє із опти-
мізмом. Слід визнати, що страхування не 
є однією із ключових галузей економіки. Стра-
хування скоріше можна розглядати як «роз-
кіш», додатковий інструмент, який дозволяє 
мінімізувати ризики. А тому очевидно, що 
фінансові ресурси після перемоги будуть 
направлені на відбудову інфраструктури, 
житла, заводів, транспорту, а не на їх страху-
вання. Щоб застрахувати, наприклад, майно 
його спочатку необхідно відбудувати або при-
дбати [3, с. 102].

3. Правові зміни: Уряд може вводити нові 
регулювання та обмеження, які впливають 
на страхову діяльність, включаючи заборону 
на виплату страхових відшкодувань у певних 
випадках.

В сучасних умовах страхування є тією 
сферою підтримкою якої державі доведеться 
приділити особливу увагу та запровадити 
заходи, що дозволять підтримати галузь, 
наприклад, шляхом зменшення податкового 
навантаження або переглядом регуляторних  
вимог [10]. 

4. Міграційні процеси: Воєнні дії змушу-
ють людей масово переселятися, що створює 
додаткові виклики для страхування життя, 
здоров'я та майна.

Протягом першого місяця повномасштаб-
ної війни з України виїхали 3,6 млн людей. 
Майже 5 мільйонів українців стали внутріш-
німи переселенцями в межах нашої країни. 
Близько восьми мільйонів виїхали за кордон – 
ця цифра становить приблизно 20% фактич-
ного населення всієї України.

Крім вище зазначених чинників, що впли-
вають на страхування варто приділити зна-
чну увагу ризикам, вдале управління якими 
значно покращить становище страхових  
компаній.

 Система управління ризиками – це комп-
лекс методів і дій, спрямованих на обмеження 
наслідків ризиків, пов’язаних з діяльністю 
Страхової Компанії. Впровадження системи 
управління ризиками (СУР) дозволяє Компа-
нії досягати своїх цілей з мінімальними втра-
тами [11].

Ефективне управління ризиками є клю-
човим аспектом роботи страхових компаній 
в умовах воєнного стану. Для цього необхідно:

1. Оцінка ризиків: Використання сучасних 
методик і технологій для точного оцінювання 
ризиків, пов'язаних з військовими діями.

Дослідницький (деталізоване дослідження 
ризиків, збір і аналіз інформації про них, 
оцінка ризиків).

2. Диверсифікація ризиків: Розподіл 
ризиків між різними географічними регіонами 
і видами страхування для мінімізації потен-
ційних збитків.

Диверсифікація ризиків дозволяє знизити 
рівень концентрації ризиків. Диверсифікація 
видів діяльності передбачає використання 
альтернативних можливостей отримання 
доходу і прибутку від різноманітних фінансо-
вих операцій.

Одним з основних принципів роботи стра-
хової компанії є диверсифікація ризиків, 
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яка передбачає те, що страховик не пови-
нен включати у страховий портфель ризики 
лише одного виду, або здійснювати пере-
страхування ризиків лише в одній страховій  
компанії [12]. 

3. Резерви і перестрахування: Форму-
вання достатніх резервів для покриття можли-
вих збитків і укладання договорів перестраху-
вання з міжнародними партнерами. Страхові 
резерви утворюються страховиками з метою 
забезпечення майбутніх виплат страхових 
сум і страхового відшкодування залежно від 
видів страхування (перестрахування) шля-
хом відрахувань до 50 відсотків від страхових 
платежів з цих видів страхування та доходів, 
одержаних від розміщення тимчасово вільних 
коштів. Страхові резерви утворюються у тій 
валюті, в якій страховики несуть відповідаль-
ність за своїми страховими зобов'язаннями.

Перестрахування – страхування одним 
страховиком (перестрахувальником) на 
визначених договором умовах ризику вико-
нання всіх або частини своїх обов'язків перед 
страхувальником у іншого страховика (пере-
страховика). Перестрахування здійснюється 
перестрахувальником з метою захисту себе 
від втрат, які він може понести.

Коли йде мова про воєнні ризики в межах 
договору страхування, традиційно мають на 
увазі такі ситуації: влучання в застрахований 
об'єкт ракети чи її уламків влучання засобів 
ППО чи їхніх уламків влучання безпілотних 
літальних апаратів чи їхніх уламків.

Зважаючи на всі виклики та обмеження 
завдання страхової компанії в умовах сього-
дення – це зберегти клієнтів та продовжити 
своє функціонування. З метою утримання 
клієнтів страхові компанії повинні адаптувати 
свої продукти та послуги до умов воєнного 
стану, щоб забезпечити ефективне страху-
вання. Адаптація страхових продуктів вклю-
чає в себе:

– Розробка спеціалізованих страхових 
продуктів: Введення нових полісів, що вра-
ховують воєнні ризики, таких як страхування 
від військових дій, терористичних актів, ева-
куаційних витрат тощо.

Як зазначають в асоціації страхового біз-
несу – виникає необхідність розглянути меха-
нізми страхування військових ризиків для 
бізнесу, зокрема запровадження доступних 
умов, щоб допомогти бізнесу зменшити ризик 
пошкодження або втрати майна внаслідок вій-
ськових дій. Крім того, пропонується впрова-
дити інструменти зниження ризиків, включно 
зі страхуванням від військових ризиків для 

комерційних перевезень внутрішніми, вод-
ними і морськими шляхами, забезпечити 
страхування рухомого і нерухомого майна, 
пропонувати страхування інвестицій для сти-
мулювання економічної активності.

У сфері страхування політичних ризиків 
планується розширити наявні програми PRI, 
що надаються MIGA і DFC; залучати донор-
ське фінансування для впровадження ефек-
тивних механізмів зниження ризиків, таких як 
збиток першого рівня (first-loss layer) [15].

– Гнучкість умов страхування: Надання 
клієнтам можливості тимчасового припи-
нення або продовження страхових полісів 
без втрати прав на страхові виплати. Мож-
ливість самостійно визначати такі параметри 
договору, як страхова сума, включені страхові 
ризики, розмір франшизи тощо;

Страховий продукт – умови страхування, 
які задовольняють визначені потреби та інтер-
еси Страхувальника (іншої особи, визначеної 
у договорі страхування) в отриманні страхо-
вої послуги.

Слід зазначити, що цей перелік не перед-
бачає ранжування критеріїв за ступенем їх 
впливу на прийняття рішення при виборі про-
грами страхування, адже це визначається 
суб’єктивно кожним страхувальником.

– Спрощення процедур виплат: Запро-
вадження спрощених і швидких процедур 
подання заявок і отримання страхових виплат 
для постраждалих від військових дій.

З початку повномасштабної агресії росії 
найбільші страхові компанії України підтвер-
дили чинність раніше укладених договорів 
страхування та свої зобов’язання перед клі-
єнтами, але із зазначеними вище винятками. 
Процедура вже була відпрацьована напри-
кінці 2018 року, коли воєнний стан запрова-
дили в 10 областях, тому страховики мали 
уявлення, як діяти.

Національний банк – регулятор страхо-
вого ринку України – рекомендував макси-
мально спростити процедуру врегулювання 
страхових випадків. Зокрема, НБУ рекоменду-
вав страховикам використовувати електронні 
документи та копії, якщо застрахована особа не 
може надати оригінали, а також використову-
вати інші можливості дистанційної комунікації.

Отже, всі страхові договори залишаються 
чинними навіть в умовах воєнного стану, 
і компанії повинні здійснювати виплати в разі 
страхового випадку. В цілому страхові компа-
нії працюють у режимі 24/7 [14]. 

Для здійснення діагностики діяльності 
страхових компаній в умовах воєнного стану 
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проведено SWOT-аналіз шляхом аналізу 
слабких та сильних сторін, а також загроз 
і можливостей. Матриця SWOT-аналізу для 
страхового ринку в умовах військового стану 
наведена в табл. 1.

SWOT-аналіз показує, що система стра-
хування в умовах воєнного стану має як  
сильні сторони і можливості для розвитку, 
так і значні виклики і загрози. Страхові ком-
панії повинні використовувати свої сильні  
сторони і можливості для адаптації до нових 
умов, зосереджуючись на інноваціях, парт-
нерствах і підтримці клієнтів. Одночасно 
необхідно розробляти стратегії для міні-
мізації слабких сторін і подолання загроз, 
щоб забезпечити стійкість і ефективність 

системи страхування навіть в умовах воєнного  
стану.

Також варто зазначити що важливу роль 
у підтримці і розвитку системи страхування 
в умовах воєнного стану відіграє уряд. 
Тому завдання уряду максимально підтри-
мати страховий ринок за такими основними 
напрями державної політики :

Законодавча підтримка. Прийняття відпо-
відного законодавства є основою для ефек-
тивного функціонування системи страху-
вання. Це може включати:

1. Створення правової бази: Введення 
законів і нормативних актів, що регулюють 
діяльність страхових компаній і забезпечують 
захист прав страхувальників.

Таблиця 1
SWOT-аналіз стану функціонування страхового ринку в умовах військового стану

Можливості Загрози
Розширення страхового ринку шляхом 
ведення нових страхових продуктів, 
орієнтованих на покриття воєнних ризиків, 
залучення нових клієнтів. 
2. Інновації та цифровізація використання 
можливостей технологій для покращення 
процесів оцінки ризиків, укладання договорів 
і виплат компенсацій. 
3. Партнерство – налагодження зав’язків 
з міжнародними організаціями для спільного 
управління ризиками і розробки нових рішень. 
4. Соціальна відповідальність шляхом 
впровадження програм корпоративної 
соціальної відповідальності для підтримки 
постраждалих від військових дій може 
підвищити репутацію компанії. 
5. Залучення інвестицій – можливість 
отримання додаткових інвестицій від 
міжнародних фінансових інституцій для 
забезпечення стабільності і розвитку країни

Тривалі військові дії, тривала війна 
чи конфлікт може призвести до значних 
фінансових втрат і виснаження ресурсів, 
як економіки країни в цілому, так і страхових 
компаній. 
2. Економічна криза – погіршення 
економічної ситуації може знизити 
платоспроможність клієнтів і збільшити 
кількість банкрутств. 
3. Політична нестабільність нестабільна 
політична ситуація може створювати 
додаткові ризики і непередбачуваність 
для бізнесу.
4. Непередбачувані зміни в законодавстві 
можуть створити додаткові бар'єри 
для діяльності страхових компаній. 
5. Психологічні наслідки – страх 
і невпевненість серед населення можуть 
знижувати інтерес до страхування та 
бажання оформлювати страхові поліси.

Сильні сторони Слабкі сторони
1Досвід роботи з ризиками – страхові 
компанії мають досвід і методики для оцінки 
ризиків і управління ними, що дозволяє 
адаптуватися до нових викликів. 
2. Інноваційні продукти – можливість 
розробки нових страхових продуктів, 
які враховують специфічні ризики воєнного 
стану. 
3. Фінансові резерви – наявність резервних 
фондів для виплати компенсацій у випадку 
великих збитків. 
4. Міжнародні зв’язки – співпраця 
з міжнародними перестрахувальними 
компаніями для розподілу ризиків. 
5. Державна підтримка – можливість 
отримання державної підтримки, субсидій 
і гарантій для стабільної роботи в умовах кризи

Підвищені ризики – військові дії значно 
збільшують ймовірність великих збитків, 
що ускладнює роботу страхових компаній. 
2. Високі витрати – зростання вартості 
страхування через підвищення ризиків може 
знизити доступність страхових продуктів 
для населення. 
3. Недостатня довіра – в умовах 
нестабільності клієнти можуть втрачати 
довіру до страхових компаній. 
4. Законодавчі обмеження – можливі зміни 
в законодавстві і додаткові обмеження, що 
ускладнюють діяльність страхових компаній. 
5. Обмеженість фінансових ресурсів –  
воєнний стан може знижувати 
платоспроможність клієнтів і збільшувати 
частоту невиплат за полісами



Випуск # 67 / 2024                                                                       ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО

226

Ф
ІН

А
Н

С
И

, 
Б

А
Н

К
ІВ

С
Ь

К
А

 С
П

Р
А

В
А

 Т
А

 С
Т

Р
А

Х
У

В
А

Н
Н

Я

2. Вимоги до капіталізації: Встановлення 
мінімальних вимог до капіталізації страхових 
компаній для забезпечення їх фінансової ста-
більності.

3. Контроль і нагляд: Забезпечення ефек-
тивного контролю і нагляду за діяльністю 
страхових компаній для запобігання шахрай-
ству і недобросовісній практиці.

Державна фінансова підтримка може 
включати:

1. Субсидії і дотації: Надання фінансової 
допомоги страховим компаніям для покриття 
збитків і підтримки стабільності.

2. Державні гарантії: Забезпечення дер-
жавних гарантій для виплати компенсацій 
у випадку великих збитків.

3. Фонди відновлення: Створення спеці-
альних фондів для відновлення інфраструк-
тури і підтримки бізнесу в постконфліктний 
період.

Співпраця з міжнародними організаціями, 
такими як Світовий банк, Міжнародний валют-
ний фонд і ООН, може забезпечити додаткові 
ресурси і експертизу для розробки ефектив-
ної системи страхування. Це може включати:

1. Фінансова допомога: Отримання між-
народних кредитів і грантів для підтримки 
страхових програм.

2. Технічна підтримка: Залучення між-
народних експертів для розробки і впрова-
дження нових методик оцінки і управління 
ризиками.

3. Навчання і обмін досвідом: Прове-
дення тренінгів і семінарів для страхових 
компаній, урядових органів та інших зацікав-
лених сторін з метою обміну кращими практи-
ками і знаннями у сфері страхування воєнних  
ризиків.

Отже виходячи з вище означеного можемо 
сформувати такі перспективи розвитку стра-
хового ринку в країні в умовах воєнного стану.

1. Впровадження новітніх технологій, таких 
як блокчейн, великі дані і штучний інтелект, 
може значно підвищити ефективність і прозо-
рість страхових операцій.

2. Співпраця з міжнародними організаціями 
і обмін досвідом з іншими країнами можуть 
допомогти розробити кращі практики і мето-
дики страхування воєнних ризиків.

3. Інформаційні кампанії і навчання можуть 
підвищити обізнаність бізнесу і населення 
про можливості страхування воєнних ризиків 
і їх переваги.

4. Розробка нових страхових продуктів, що 
враховують специфіку різних галузей і типів 
ризиків, може зробити систему страхування 
більш гнучкою і адаптивною до потреб клієнтів.

Висновки. Розробка системи страхування 
воєнних ризиків є складним, але необхідним 
процесом у сучасному світі. Така система 
здатна забезпечити фінансову безпеку і ста-
більність у випадку військових конфліктів, 
знижуючи економічні втрати і сприяючи швид-
кому відновленню. Використання сучасних 
технологій, підтримка держави і міжнародне 
співробітництво є ключовими елементами 
успішної реалізації цієї системи. Зважаючи 
на виклики, пов'язані з оцінкою і управлін-
ням воєнними ризиками, впровадження інно-
ваційних підходів і постійне вдосконалення 
страхових продуктів стануть основою для 
ефективного страхування воєнних ризиків 
у майбутньому. Це вимагає тісної співпраці 
між державою, страховими компаніями та 
міжнародними партнерами, а також впрова-
дження інноваційних підходів до управління 
ризиками і адаптації страхових продуктів до 
нових умов. Ефективна система страхування 
може стати одним з ключових інструментів 
підтримки стабільності економіки і забезпе-
чення соціального захисту громадян, а осо-
бливо в умовах воєнного стану.

Матриця вірогідність – наслідки загроз 
Наслідки загроз

Руйнівні Тяжкі Легкі

Вірогідність 
реалізації 

загроз 

В
ис

ок
а Перехід 

висококваліфіко-ваних 
кадрів/консультантів 
до інших закладів 

С
ер

ед
ня

 Зведення до 
мінімуму «живого» 
спілкування й 
консультаційної 
підтримки.

Відсутність 
фінансування 

Наявність конкурентів 
з якіснішою організацією 
(функціонуванням) 
середовища 
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