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Стаття присвячена питанням управління ризиками та адаптації інноваційно-інвестиційних проектів. На-
голошено, що в умовах економічної нестабільності управління ризиками стає ключовим фактором успішного 
впровадження будь-яких проєктів. Проаналізовано основні фактори ризиків, що супроводжують інноваційно-
інвестиційні проєкти, такі як: економічні, фінансові, технологічні, ринкові, регуляторні та правові. Особлива 
увага приділена стратегіям адаптації інноваційно-інвестиційних проєктів до зовнішніх кризових умов за допо-
могою гнучких моделей управління. Представлено алгоритм управління ризиками інвестиційно-інноваційного 
проєкту, який призводить до їх зменшення. Сформовані основні рекомендації щодо вдосконалення, адаптації 
та мінімізації системи управління ризиками для довгострокового розвитку підприємства.

Ключові слова: підприємство, управління, проєкт, інновації, інвестиції, інноваційно-інвестиційний проєкт, 
ризик, управління ризиком, мінімізація ризиків.

The article is devoted to the issues of risk management and adaptation of innovation and investment projects. It 
is emphasized that in the context of economic instability, risk management is becoming a key factor in the successful 
implementation of projects. Risks are an integral part of life. The risk category itself has different areas of study and 
there is no single approach to its definition. It is noted that there is no business without risk, and operations with 
a high level of risk often bring more income. It is important to keep in mind that innovative projects belong to the 
category of high-risk investments. The author analyzes the main risk factors accompanying innovation and investment 
projects, such as economic, financial, technological, market, regulatory and legal. It is emphasized that these factors 
are critical for the successful implementation of innovation and investment projects in difficult conditions of crisis 
management. Their careful assessment and implementation of risk minimization strategies will help to increase the 
resilience of enterprises to crisis phenomena. The article presents an algorithm for risk management of investment 
and innovation projects, which minimizes risks and ensures their successful management. The methodology that 
takes into account the key factors for ensuring sustainable development of enterprises is considered. The main 
recommendations for improving, adapting and minimizing the risk management system are formed, namely: the 
introduction of an integrated system, the creation of an internal group to monitor the macroeconomic situation, the 
introduction of flexible financial models and approaches to project management. The recommendations provided 
will allow managers of enterprises to increase their resilience to crisis phenomena minimize risks and ensure 
stable development even in conditions of economic instability. It is emphasized that the main emphasis should be 
placed on management flexibility, diversification of resources and markets, as well as on the introduction of modern 
approaches to risk assessment and mitigation. It has been found that effective management of innovation and 
investment projects requires not only financial resources but also the active involvement of leadership skills and a 
team approach. Enterprises that are ready to implement innovations and investment projects with due regard for 
risks and with the ability to quickly adapt to changes have a better chance of long-term success.

Keywords: enterprise, management, project, innovation, investment, innovation and investment project, risk, 
risk management, risk minimization.
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Постановка проблеми. В епоху глобаліза-
ції ризик присутній у всіх сферах життєдіяль-
ності людини. Він також є постійним елемен-
том будь-якого інноваційно-інвестиційного 
проєкту. Ризик – це фактор невизначеності, 
пов’язаний із ймовірністю виникнення неспри-
ятливих подій під час виконання проєкту, 
які можуть негативно вплинути та завадити 
досягненню поставлених цілей. На кожному 
етапі життєвого циклу проєкту існує безліч 
різних перепон. Отже, визначення та оцінка 
ризиків є актуальними та важливими аспек-
тами господарської діяльності підприємства.

Проблематика управління ризиками не 
просто актуальна, але надзвичайно важлива 
для ефективного планування та реалізації 
інноваційно-інвестиційних проєктів. Під час 
вибору методу аналізу та остаточної оцінки 
ризику слід керуватися його коректністю в 
кожній конкретній ситуації, зручністю та про-
стотою інтерпретації отриманих результатів, 
на основі яких ухвалюватимуться управлін-
ські рішення. Проблема має як наукову, так 
і практичну важливість, оскільки ефективне 
управління ризиками й інноваціями є ключо-
вим для виживання підприємства та його роз-
витку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Останніми роками помітно зросла зацікавле-
ність до питань управління ризиками, в тому 
числі у сфері стратегічного планування та 
реалізації інноваційно-інвестиційних проєктів 
підприємства. Особлива увага приділяється 
методам та інструментам, що дозволяють не 
лише ідентифікувати потенційні загрози, але 
й ефективно мінімізувати їх вплив на фінан-
сові результати та загальний розвиток підпри-
ємства. Серед вітчизняних вчених, які при-
святили свої роботи даній темі були наступні, 
а саме: Бідюк П. І. [1], Білан О. В. [10], Бітюк 
І. М. [10], Бутенко В. [2], Глушенкова А. А [3], 
Гросул В. А. [4], Дячков Д. В. [5], Жиров О. Л. 
[1], Кушнір С. О. [6], Никифоров А. Є. [7], Про-
скурович О. [12], Разумова Г. В. [8], Салига 
К. С. [9], Сарана Л. А. [10], Чайковська І. [11, 
12] та інші.

Зазначимо, що останні дослідження висвіт-
люють різноманітні аспекти управління ризи-
ками в інноваційно-інвестиційних проєктах 
підприємства, враховуючи складність сучас-
ного бізнес-середовища, де швидкі техно-
логічні зміни та економічна нестабільність 
відіграють вирішальну роль. Управління ризи-
ками передбачає не лише оцінку фінансових 
загроз, а й аналіз можливих впливів на опе-
раційну діяльність, репутацію підприємства 

та його здатність адаптуватися до нових 
ринкових умов. Деякі з досліджень зосеред-
жуються на розробці моделей оцінки ризиків, 
що враховують багатофакторність ринко-
вих впливів, таких як: зміни валютних курсів, 
коливання попиту та пропозиції, а також гео-
політичні ризики. Ці моделі допомагають під-
приємствам не лише ідентифікувати ризики 
на ранніх стадіях, а й розробляти стратегії 
для їх мінімізації. Інші ‒ акцентують увагу на 
важливості створення ефективної системи 
моніторингу та контролю за інноваційними 
процесами, що дає змогу швидко реагувати 
на потенційні загрози. Особливу увагу приді-
ляють ролі керівництва у впровадженні про-
активних підходів до управління ризиками, які 
ґрунтуються на постійному аналізі даних та 
прогнозуванні.

Таким чином, сучасні дослідження кон-
центруються на поєднанні антикризового 
менеджменту з інноваційними підходами та 
управлінням ризиками. Це дозволяє підпри-
ємствам не лише виживати в умовах кризи, 
але й використовувати кризу як можливість 
для розвитку й покращення своїх конкурент-
них позицій.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. На сьогоднішній день 
існують дослідження, які систематично аналі-
зують управління інноваційно-інвестиційними 
проєктами. В той же час деякі питання все 
ще залишаються недостатньо вивченими та 
потребують подальших наукових досліджень 
спрямованих на заповнення цієї наукової та 
практичної прогалини, шляхом розробки та 
обґрунтування комплексних стратегій управ-
ління, спрямованих на забезпечення успіш-
ного розвитку підприємств в глобальному 
економічному середовищі.

Серед основних невирішених частин про-
блеми антикризового менеджменту та управ-
ління інноваційними проєктами, які досліджу-
ються в наукових роботах, можна виділити 
кілька ключових аспектів: недостатня адапта-
ція до глобальних змін; інтеграція інновацій і 
антикризових стратегій; оцінка та управління 
ризиками; стратегічне планування в умовах 
невизначеності; інвестиції в кризових умовах. 
Недостатньо розроблені підходи до визна-
чення ризиків інноваційно-інвестиційних про-
єктів у кризові та посткризові періоди, обмеж-
ують можливості зростання підприємств.

Ці невирішені аспекти потребують подаль-
ших наукових досліджень для розробки більш 
гнучких та ефективних стратегій управління 
інноваційними та антикризовими проєктами.
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Формулювання цілей статті. Метою 
статті є розробка теоретичних рекомендацій 
щодо управління ризиками інноваційно-інвес-
тиційних проєктів підприємств в сучасних 
умовах.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Глобалізація, швидкий технологіч-
ний прогрес інновацій та інвестицій відігра-
ють вирішальну роль у розвитку підприємств. 
Постійна зміна ринкових умов, жорстка кон-
куренція та зростання потреб споживачів 
змушують підприємства шукати нові підходи 
до ведення бізнесу. Управління інноваційно-
інвестиційним розвитком стає важливою скла-
довою не тільки успішної діяльності, а і вижи-
вання в цілому. Іншими словами, це не лише 
дає можливість підприємствам залишатися 
на плаву, а й значно підвищує їхню конкурен-
тоспроможність на ринку. Успішне управління 
інноваціями та інвестиціями забезпечує дов-
готривалий розвиток, стабільний прибуток і 
позитивний вплив на суспільство.

Водночас, разом із можливостями, які від-
криває інноваційний розвиток, зростають 
і ризики, що супроводжують такі проєкти. 
Якщо вести мову за інвестиційно-інновацій-
ний проєкт, то він за своєю суттю є окремим 
випадком проєкту і має досить складну сис-
тему, а його компоненти становлять єдину, 
міцну та взаємопов’язану структуру. Процеси 
інвестування та інновацій здебільшого відбу-
ваються за наявності швидкозмінного серед-
овища. Саме воно чинить величезний вплив 
на реалізацію будь-якого проєкту і підсумки 
такого впливу необхідно визначати насам-
перед. Тобто, маючи неповну і суперечливу 
інформацію щодо умов реалізації інвести-
ційно-інноваційних проєктів, як зовнішніх, так 
і внутрішніх, можна говорити про ймовірність 
виникнення під час їх розроблення неспри-
ятливих варіантів розвитку подій або неви-
значеності. Такі характеристики належать до 
поняття ризик. Погоджуємось з визначенням 
Нікіфорова А. Є, що під ризиком «будемо 
розуміти майбутній рівень економічних втрат 
через недосягнення цілей інноваційно-інвес-
тиційного проєкту, розподілення імовірностей 
якого може бути якісно та кількісно визна-
чено» [7, с. 9].

Ризики є невід’ємною частиною нашого 
життя і притаманні будь-яким проєктам і під-
приємствам. Сама категорія ризик має різні 
напрями вивчення і відсутній єдиний підхід 
до його визначення. Бізнесу без ризику немає 
і більший дохід, найчастіше, приносять опе-
рації з високим ризиком. Важливо врахову-

вати, що інноваційні проєкти належать до 
категорії інвестицій із високим рівнем ризику. 
Більшість комерційних компаній уникають 
вкладень у дослідження та інновації, розгля-
даючи ризики, пов’язані з ними, як ключову 
перешкоду. У сфері інноваційного підприєм-
ництва повністю усунути ризики неможливо, 
адже складно точно передбачити, яке ново-
введення буде затребуване на ринку. Голо-
вне завдання – не уникнути ризиків, а вміти 
їх передбачати й мінімізувати. Саме тому при 
плануванні своєї діяльності та управлінні під-
приємством слід звертати увагу на існуючі 
фактори ризику. Серед тих, які мають най-
більший вплив на діяльність підприємств, 
можна виділити:

1) економічну нестабільність, спричинену 
коливаннями валютних курсів, інфляцією, 
економічними кризами та рецесіями, що може 
призвести до непередбачених фінансових 
втрат, які значно впливають на доступ до капі-
талу та ефективність інвестиційних планів;

2) технологічні ризики, зумовлені швид-
ким розвитком технологій, які можуть зробити 
інновації застарілими або недостатньо ефек-
тивними ще до завершення їх впровадження, 
а недооцінка технологічних змін призведе до 
невідповідності інвестиційних рішень вимо-
гам ринку;

3) фінансові ризики, бо недостатнє фінан-
сування проектів або втрата інвестицій через 
зовнішні фактори (такі як: банкрутство парт-
нерів або відмова від кредитів) можуть зірвати 
реалізацію проєкту;

4) регуляторні та правові ризики, які викли-
кані змінами у законодавстві або посиленням 
регуляцій, що може вплинути на реалізацію 
інноваційних проєктів, а непередбачені зміни 
в податковій або інвестиційній політиці здатні 
суттєво змінити їхні фінансові показники;

5) ринкові ризики через нестабільність 
попиту, появу нових конкурентів або зміну 
потреб споживачів, що негативно вплине на 
дохідність проєкту та зробити інноваційні про-
дукти незатребуваними.

Ці фактори ризику є критичними для успіш-
ної реалізації інноваційно-інвестиційних пла-
нів у складних умовах кризового менедж-
менту. Ретельна їх оцінка та впровадження 
стратегій мінімізації ризиків сприятимуть під-
вищенню стійкості підприємств до кризових 
явищ. Алгоритм управління ризиками інвес-
тиційно-інноваційних проєктів можна пред-
ставити у вигляді рисунку 1. Цей алгоритм 
дозволяє мінімізувати ризики та забезпечити 
успішне управління.
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Слід наголосити, що управління ризиками 
здійснюється через аналітичні, організаційно-
економічні та фінансові заходи, спрямовані 
на своєчасне виявлення, оцінку, запобігання 
та контроль факторів, що можуть викликати 
збої чи відхилення в реалізації проєкту. Саме 
тому при розробці методології адаптації інно-
ваційно-інвестиційних планів під впливом кри-
зових явищ основний акцент робиться саме 
на цих факторах.

Для адаптації інноваційно-інвестиційних 
планів під впливом кризових явищ і мініміза-
ції ризиків для забезпечення сталого розвитку 
підприємств, розглянемо методологію, яка 
враховує ключові фактори ризику. Ця мето-
дологія базується на системному підході до 
управління ризиками з акцентом на гнучкість 
та швидкість реагування.

Якщо вести мову про ризик економічної 
нестабільності, то необхідно постійно прово-
дити моніторинг макроекономічних показників. 
Підприємства повинні регулярно відстежувати 
зміни у валютних курсах, рівні інфляції, стані 
фінансових ринків та загальній економічній ситу-
ації. Це дозволить швидко реагувати на зміни. 
Крім того, сценарне планування є невід’ємною 
частиною стратегічного управління, бо роз-
робка кількох сценаріїв розвитку (оптимістич-
ного, песимістичного, базового) дозволить бути 
готовими до різних економічних ситуацій.

Технології швидко змінюються, а тому 
важливо проводити оцінку трендів завдяки 

постійному аналізу технологічних інновацій на 
ринку. Це дозволить уникнути ризику застарі-
лості впроваджених рішень. Ще одним важ-
ливим аспектом є гнучкість проєктних рішень. 
Саме тому інноваційно-інвестиційні проєкти 
повинні бути побудовані на гнучких рішеннях, 
що призведе до адаптації до нових технологій 
у процесі їх реалізації.

Фінансові ризики завжди супроводжують 
інноваційно-інвестиційний проєкт. Необхідно 
здійснювати оцінку фінансової стійкості про-
єктів, враховуючи ризики банкрутства або 
втрати інвестицій. Крім того, наявність фінан-
сового резерву для непередбачуваних витрат 
під час реалізації проєкту є важливим факто-
ром успішного управління ризиками.

Щоб врахувати регуляторні та правові 
ризики, підприємства повинні здійснювати 
моніторинг змін у законодавстві та систе-
матично відстежувати зміни в регулятор-
ній сфері, щоб адаптувати свої інвестиційні 
плани до нових правових вимог. Наявність 
юридичної гнучкості дозволить швидко адап-
тувати проєкти до нових законодавчих вимог 
та включати юридичні резерви для швидкої 
адаптації до нових правил чи змін у регуля-
торному середовищі.

Щоб нівелювати ринкові ризики для під-
приємств необхідно здійснювати маркетин-
гові дослідження, бо постійний аналіз ринку 
та потреб споживачів дозволить адаптувати 
інноваційні продукти або послуги під зміни в 

Рис. 1. Алгоритм управління ризиками інвестиційно-інноваційного проєкту
Джерело: авторська розробка

 

Ідентифікація 
ризиків 

Аналіз ризиків 

Моніторинг і 
контроль 

Оцінка результатів, 
внесення коректив, 

прийняття 
управлінського 

рішення 
 

Оцінка ризиків 

Виявлення потенційних ризиків, збір даних та аналіз 
минулих проєктів для визначення можливих загроз 

Кількісна і якісна оцінка факторів ризику, їх ймовірність 
та  потенційний вплив на проєкт 

Розробка стратегій реагування на ризики 

Постійне спостереження за реалізацією проєкту для 
виявлення нових ризиків або змін у вже існуючих; 

регулярне оновлення плану управління ризиками та 
адаптація до нових умов 

Аналіз ефективності обраних стратегій управління 
ризиками; оцінка підсумкових результатів 



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 66 / 2024

708

М
Е
Н
Е
Д
Ж
М
Е
Н
Т

попиті. В той же час гнучка цінова політика 
буде сприяти створенню адаптивної цінової 
стратегії для швидкої реакції на зміни в попиті 
чи конкуренції.

Зазначимо, що невід’ємною складо-
вою успішного управління ризиками також є 
навчання та розвиток персоналу. Підприємства, 
які інвестують у підвищення кваліфікації своїх 
працівників, особливо у сфері ризик-менедж-
менту та інноваційного планування, значно 
підвищують свою здатність адаптуватися до 
швидкоплинних умов. Залучення командного 
підходу, де всі учасники проєкту розуміють мож-
ливі ризики і беруть активну участь у їхньому 
управлінні, сприяє кращій комунікації та ефек-
тивнішому виконанню завдань.

Отже, управління інноваційно-інвести-
ційними проєктами в умовах кризових явищ 
вимагає ретельної підготовки та врахування 
різних видів ризиків, які потребують систем-
ного підходу з акцентом на гнучкість, ана-
ліз і швидку адаптацію до змін. Ефективне 
управління ризиками дає можливість підпри-
ємствам не тільки мінімізувати втрати, але й 
забезпечити довготривалий розвиток і конку-
рентоспроможність на ринку, навіть в умовах 
нестабільності. Нами сформовані основні 
рекомендації щодо вдосконалення, адаптації 
та мінімізації системи управління ризиками.

1. Впровадження інтегрованої системи 
управління ризиками через створення єдиної 
системи управління ризиками. Це включає 
оцінку технологічних, фінансових, ринкових, 
регуляторних і операційних ризиків та забез-
печить більш повне розуміння можливих 
загроз на кожному етапі реалізації проєкту. 
При цьому слід зазначити доцільність вико-
ристання спеціалізованих програмних плат-
форм, що дозволяють відстежувати ризики в 
реальному часі, автоматизувати управління 
проєктами та забезпечити оперативну реакцію 
на зміну умов. Використання методів управ-
ління проєктами, орієнтованих на ризики, такі 
як PRINCE2 або PMBOK, дозволять іденти-
фікувати й контролювати їх на кожному етапі 
реалізації інноваційних проєктів.

2. Створення внутрішньої групи для моні-
торингу макроекономічної ситуації дає мож-
ливість своєчасно реагувати на економічні 
зміни, такі як: інфляція, коливання валютних 
курсів, регуляторні зміни (встановлення тісної 
співпраці з юридичними консультантами та 
регуляторами для своєчасного реагування на 
зміни у правовій та регуляторній сферах).

3. Впровадження гнучких фінансових 
моделей, які дозволять швидко адаптувати 

інвестиційні плани до змін зовнішнього серед-
овища та передбачать створення альтерна-
тивних сценаріїв розвитку подій з відповід-
ними бюджетними коригуваннями. Іншим 
способом гнучкого фінансового управління є 
включення в інноваційно-інвестиційні плани 
резервних бюджетів для покриття непередба-
чених витрат. Гнучке фінансове планування 
дозволить підприємствам адаптувати інвес-
тиційні рішення в залежності від змін на ринку. 
Тому, щоб забезпечити більш ефективне та 
швидке реагування на виклики, необхідно 
диверсифікувати фінансові ресурси та дже-
рела фінансування. Це передбачає зниження 
залежності від одного джерела шляхом залу-
чення додаткових інвесторів, таких як: вен-
чурні фонди чи стратегічні партнери, а також 
використання державних програм підтримки 
інновацій, пільгових кредитів і міжнародних 
грантів.

4. Впровадження гнучких підходів до 
управління проектами (Agile, Scrum) забез-
печують швидку адаптацію до зовнішніх змін 
та дозволяють оперативно коригувати інно-
ваційно-інвестиційні плани. Це зменшить 
ризики, пов’язані з неефективним управлін-
ням та затримками в проєкті. Не менш важ-
ливим є і попереднє тестування інновацій 
завдяки використанню пілотних прєктів або 
MVP (minimum viable product) для зниження 
ризиків невдалого впровадження технологій 
чи продуктів, а також для швидкої оцінки їх 
відповідності ринковим потребам.

Таким чином, запровадження цих реко-
мендацій дозволить керівникам підприємств 
підвищити стійкість до кризових явищ, мінімі-
зувати ризики та забезпечити стабільний роз-
виток навіть в умовах економічної нестабіль-
ності. Основний акцент необхідно робити на 
гнучкість управління, диверсифікацію ресур-
сів і ринків, а також на впровадження сучас-
них підходів до оцінки та мінімізації ризиків.

Висновки. Проведене дослідження пока-
зало, що ефективне управління ризиками є 
ключовим фактором успішної реалізації інно-
ваційно-інвестиційних проєктів, особливо в 
умовах криз та економічної нестабільності. 
Основні ризики, з якими стикаються керів-
ники підприємств під час впровадження 
інновацій, включають економічні, фінансові, 
технологічні, регуляторні, правові та ринкові 
виклики. Використання адаптивних моделей 
управління проектами, таких як Agile і Lean, 
дозволяє підприємствам швидко реагувати 
на зовнішні зміни та мінімізувати негативні 
наслідки. Саме інтеграція гнучких стратегій 
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управління у процес планування інновацій та 
інвестицій сприяє підвищенню стійкості під-
приємств до зовнішніх кризових факторів.

Також було наголошено на важливості 
регулярного моніторингу ризиків та ринкових 
умов для своєчасного коригування планів 
розвитку. Крім того, виявлено, що ефективне 
управління інноваційно-інвестиційними про-
єктами потребує не тільки фінансових ресур-
сів, але й активного залучення лідерських 
якостей та командного підходу. Підприємства, 
що готові впроваджувати інноваційні та інвес-

тиційні проєкти з урахуванням ризиків та з 
можливістю швидкої адаптації до змін, мають 
більше шансів на довгостроковий успіх.

Таким чином, постійне вдосконалення 
стратегій управління ризиками та адаптив-
ність до нових умов є основними факторами, 
що забезпечують довгостроковий успіх інно-
ваційно-інвестиційних проєктів в умовах 
сучасного економічного середовища. Підпри-
ємства, що активно впроваджують ці підходи, 
мають більше можливостей для процвітання 
навіть у часи нестабільності та змін.
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