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Стаття присвячена проблемам мотивації праці на сільських територіях. На думку авторів серед основних 
факторів, що здійснюють негативний вплив на мотивацію праці на сільських територіях варто виділити економіч-
ні, соціальна та психологічні. З метою покращення мотивації праці на сільських територіях автори пропонують 
комплексний підхід до вирішення даної проблематики, що передбачає інвестиції у виробничу та соціальну інфра-
структуру, стимулювання економічної активності, підвищення доступу до освіти та медичних послуг, впроваджен-
ня програм професійного зростання працівників. Окрему увагу приділено розвитку соціальних ініціатив та інте-
грації сільських громад у загальноекономічний простір країни. Автори підкреслюють необхідність спільних зусиль 
держави, бізнесу та громад для досягнення сталого розвитку та підвищення якості життя на сільських територіях. 

Ключові слова: зайнятість, мотивація, працівник, сільська територія, чинник.

The article is devoted to the problems of labor motivation in rural areas. The authors note that employee motivation 
in agriculture is an important factor in the effective development of rural areas but faces a number of challenges. 
The article identifies the main factors influencing labor motivation in rural areas. Among the economic factors, low 
wages and the seasonality of work are highlighted, which reduce the attractiveness of agricultural labor. Social factors 
include social isolation, lack of proper infrastructure, and limited access to professional education and career growth. 
Psychological aspects affect motivation through a low level of job satisfaction, a sense of alienation, and limited 
opportunities for self-realization. The authors examine the negative impact of these factors on the development of 
rural areas, manifested in reduced labor productivity, decreased employee loyalty to their enterprises, a decline 
in economic activity among community residents, and an increase in youth migration to cities. To improve labor 
motivation in rural areas, the authors propose a comprehensive approach to solving this issue. Among the suggested 
measures are investments in production and social infrastructure, stimulating economic activity, increasing access to 
education and healthcare services, and implementing professional support programs for employees. Special attention 
is given to the development of social initiatives and the integration of rural communities into the country's overall 
economic space. The authors emphasize the need for joint efforts of the state, businesses, and communities to 
achieve sustainable development and improve the quality of life in rural areas. In their opinion, labor motivation in rural 
areas depends on the effective combination of economic, social, and psychological factors, and solving the problem 
requires a systematic and comprehensive approach.

Keywords: employment, motivation, worker, rural area, factor.



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 66 / 2024

666

М
Е
Н
Е
Д
Ж
М
Е
Н
Т

Постановка проблеми. Актуальність про-
блематики мотивації праці на сільських тери-
торіях обумовлена необхідністю підвищення 
ефективності функціонування суб’єктів гос-
подарської діяльності, покращення умов 
праці та побуту жителів цих територій, а 
також залучення молоді до діяльності в 
аграрній сфері. В умовах відтоку працез-
датного населення із сільських територій 
в наслідок зменшення їх привабливості як 
економічно активного простору, дослідження 
мотиваційних чинників є невід’ємною скла-
довою формування ефективних стратегій 
розвитку сільських територій.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Стан мотивації праці на сільських тери-
торіях досліджувався багатьма науковцями, 
які мали власне бачення щодо її сутності та 
напрямів покращення. 

На думку М.М. Жибака та В.І. Літвінова 
стабілізація та зростання сільськогосподар-
ського виробництва знаходяться в прямій 
залежності від ефективності мотивації праці 
в аграрному секторі економіки та передбачає 
поєднання її матеріальної та нематеріальної 
складової, а також потребує державної під-
тримки щодо розвитку сільських територій 
[3, с. 14]. Ґрунтовними є дослідження М. Вуй-
ченко та А. Шатохіна, які вважають що поряд 
з основними і пріоритетними матеріальними 
стимулами також мають місце позаеконо-
мічні, пов’язані, наприклад, з ентузіазмом 
працюючих та моральні, які не пов’язані з 
якоюсь прямою матеріальною нагородою 
[1, с. 139]. А.В. Герасименко вважає, що соці-
ально-економічні чинники є найбільш сут-
тєвими в управлінні продуктивністю праці. 
Зокрема, основним фактором регулювання 
ефективності роботи сільськогосподарських 
працівників є заробітна плата, проте робота 
у трудовому колективі із сприятливим соці-
ально-психологічним кліматом також здій-
снює позитивний вплив на мотивацію праці та 
її продуктивність вцілому [3, с. 130]. Заслуго-
вують на увагу дослідження Г.В. Циганенко, 
М.А. Місевича та М.П. Поліщука, які дослі-
джували управління удосконаленням мотива-
ції праці сільськогосподарських підприємств. 
Науковці переконані в тому, що запорукою 
ефективної мотивації праці є наявність чітко 
розробленої політики в сфері оплати праці, 
умов праці та застосування широкого спектру 
корпоративного стимулювання з метою фор-
мування командного духу персоналу задля 
покращення результатів діяльності сільсько-
господарського підприємства [4]. Т. Кохана та 

М. Пархуць у своїх дослідженнях встановили, 
що людину спонукають до праці такі групи 
мотивів, як одержання певних матеріальних 
благ, спонукання суспільного характеру, задо-
волення потреби у самовдосконаленні та 
самореалізації. Авторами встановлено, що 
найпоширенішими та найефективнішими є 
матеріальні методи мотивації, оскільки саме 
вони задовольняють більшість потреб праців-
ників. Також науковці вважають, що система 
мотивації праці має бути гнучкою і адаптив-
ною до мінливого внутрішнього та зовніш-
нього середовища [5, с. 166].

Як свідчить проведений авторам ана-
ліз наукових публікацій, проблематика 
мотивації праці на сільських територіях є 
досить актуальною та досліджується нау-
ковцями з різних точок зору.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Незважаючи на велику 
кількість наукових праць, зазначена пробле-
матика досліджувалася переважно фрагмен-
тарно, а не системно, тобто увага концентру-
валася лише на окремих чинниках впливу 
на мотивацію працівників на сільських тери-
торіях. На думку авторів, підхід до вивчення 
даної проблематики передбачає дослідження 
впливу економічних, соціальних та психоло-
гічних чинників як певного симбіозу, який в 
сучасних соціально-економічних умовах здій-
снює переважно негативний вплив на роз-
виток сільських територій, в тому числі й на 
мотивацію праці. 

Формулювання цілей статті. Дослі-
дження спрямоване на встановлення особли-
востей впливу різних чинників на мотивацію 
праці на сільських територіях. Відповідно до 
цілей дослідження встановлено завдання, які 
необхідно розв’язати:

– дослідити сутність мотивації праці;
– з’ясувати чинники, які впливають на 

стан мотивації праці на сільських територіях;
– обґрунтувати напрями покращення 

мотивації праці.
Виклад основного матеріалу дослі-

дження. Мотивація праці – це процес сти-
мулювання працівників до ефективного 
виконання своїх обов'язків, досягнення 
поставлених цілей та підвищення продуктив-
ності праці. Мотивація праці у сільській міс-
цевості пов’язана із низкою аспектів, які нега-
тивно впливають на залучення та утримання 
кваліфікованих працівників в сільськогоспо-
дарських підприємствах. 

Проблеми мотивації працівників у сіль-
ській місцевості мають комплексний характер 
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і пов’язані з низкою економічних, соціальних 
та психологічних аспектів (рис. 1).

Розглянемо особливості впливу даних чин-
ників на мотивацію праці в сільській місце-
вості та розвиток сільських територій вцілому.

У сільській місцевості розміри заробітної 
плати переважно нижчі порівняно із іншими 
галузями економіки через невисокий рівень 
економічної активності суб’єктів господар-
ської діяльності, менший попит на кваліфіко-
вану працю та відсутність достатньої кількості 
великих підприємств, які могли б платити кон-
курентоспроможну зарплату (рис. 2). 

Низька заробітна плата суттєво впливає 
на мотивацію працівників, оскільки вони від-
чувають себе недооціненими та незадоволені 
умовами праці. В підсумку, це призводить до 
зниження зацікавленості персоналу у вико-
нанні поставлених перед ними завдань та 
знижує продуктивність праці. Фінансові труд-
нощі, з якими стикаються працівники через 
недостатню оплату праці, також можуть стати 
джерелом постійного стресу, що негативно 
впливає на їхнє фізичне та психологічне 
здоров’я. Невідповідна оплата праці також 
підриває лояльність працівників до підпри-
ємства в якому вони працюють, як наслідок, 
в них зменшується почуття причетності до 
нього, що збільшує ймовірність руху персо-
налу. Крім того, низька оплата може демо-
тивувати персонал розвиватися професійно, 
підвищувати свою кваліфікацію чи брати на 
себе додаткову відповідальність, що відповід-
ним чином впливає на загальний соціально-
психологічний клімат в трудовому колективі. 
Таким чином, низька заробітна плата не лише 
погіршує мотивацію праці в окремих праців-
ників, а й негативно впливає на стабільність 

персоналу та функціонування підприємства 
вцілому. Свідченням цього є той факт, що 
найбільш гостро під час відбору персоналу 
стоять проблеми відсутності мотивацій до 
праці та браку практичних навичок (рис. 3).

Виробництво продукції рослинництва 
тісно пов’язане з природними циклами росту 
рослин, що обумовлює сезонність роботи в 
сільському господарстві. Тому, ефективність 
даної галузі залежить від кількості та якості 
сезонної робочої сили, яка наймається на 
період збирання врожаю, догляду за посі-
вами та виконанням інших робіт, пов'язаних 
із вирощуванням і збором продукції рослин-
ництва. Сезонність праці має значний вплив 
на діяльність сільськогосподарських підпри-
ємств, оскільки вона визначає ритм їх роботи 
та відповідним чином впливає на планування 
виробництва, логістику, збут продукції та 
фінансові потоки. Тому, у багатьох випадках 
робота в сільському господарстві, яке є осно-
вною галуззю зайнятості для певної категорії 
населення, не пропонує стабільного доходу 
саме через сезонний характер робіт. Також 
сезонність ускладнює планування довго-
строкових кар'єрних цілей і підвищує рівень 
економічної невпевненості серед персоналу 
сільськогосподарських підприємств. Тому 
зайнятість в сільському господарстві в дина-
міці має чітко виражену тенденцію до зни-
ження (рис. 4). Зокрема, за даними Державної 
служби статистики, лише у 2023 році кількість 
сезонних робітників у сільському господар-
стві знизилася на 20-30% порівняно з попере-
дніми роками [8].

Соціальна ізоляція на сільських територіях 
є важливою проблемою, яка може мати сут-
тєві негативні наслідки для місцевого насе-

Рис. 1. Чинники негативного впливу на мотивацію праці в сільській місцевості
Джерело: авторська розробка
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лення. Вона може призвести до збільшення 
рівня стресу, депресії та тривожності серед 
населення, адже відсутність регулярної соці-
альної взаємодії негативно впливає на психо-
емоційний стан людей. Крім того, у сільських 
місцевостях часто спостерігається обмеже-
ний доступ до медичних послуг, що усклад-
нює вчасне отримання необхідної медичної 
допомоги та психологічної підтримки.

Віддаленість від регіональних «економіч-
них центрів» також суттєво впливає на добро-
бут сільського населення, адже жителі сіль-
ських територій втрачають можливості для 
працевлаштування, й відповідно, у них від-
сутні перспективи професійного зростання. Як 
наслідок, низький рівень економічної актив-
ності та високий рівень безробіття призводять 
до погіршення умов життя, у результаті чого 

Рис. 2. Динаміка середньої заробітної плати штатних працівників в Україні, грн
Джерело: [6]

Рис. 3. Основні проблеми при підборі персоналу, %*
*актуальність проблеми відображена від 1 до 5

Джерело: [7]
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молодь і працездатне населення мігрують до 
великих міст, що спричиняє депопуляцію та 
подальший занепад сільських територій.

Через віддаленість від регіональних «еко-
номічних центрів» та брак ресурсів, сільські 
громади переважно є ізольованими від куль-
турного життя країни. Така ізоляція від загаль-
нонаціональних та регіональних культурних 
процесів може призвести до почуття відчуже-
ності та маргіналізації, а брак якісних освітніх 
послуг на сільських територіях суттєво зни-
жує рівень освіченості населення.

Низька якість менеджменту на місцевому, 
регіональному та державному рівнях також 
здійснює негативний вплив на соціально-еко-
номічний розвиток сільських територій, що 
обумовлено відсутністю комплексної страте-
гії розвитку громади чи регіону вцілому. Як 
наслідок, управлінські рішення приймаються 
без врахування особливостей та ресурсного 
забезпечення конкретної громади чи регіону. 
Відсутність чіткого планування та контролю 
над реалізацією існуючих регіональних про-
грам призводить до того, що ресурси вико-
ристовуються неефективно, а інноваційно-
інвестиційний потенціал регіонів залишається 
невикористаним.

Неефективні управлінські рішення також 
поглиблюють вже існуючі інфраструктурні 
проблеми, адже транспортні шляхи, водопос-
тачання, електричні мережі та інші елементи 
критичної інфраструктури залишаються без 
належного обслуговування або модерніза-

ції, а доступ до закладів освіти та охорони 
здоров’я не відповідає елементарним потре-
бам жителів сільських територій. Зазначене 
не тільки ускладнює повсякденне життя жите-
лів сільських територій, але й створює зна-
чні перешкоди для економічної активності, 
обмежуючи можливості для підприємництва 
та аграрного виробництва. 

Корупція та бюрократія додатково усклад-
нюють процеси розвитку сільських територій. 
Доступ до ресурсів та програм державної під-
тримки стає майже недосяжним для багатьох 
фермерів і місцевих підприємців через непро-
зорі процедури та численні адміністративні 
перепони. Це не тільки гальмує розвиток біз-
несу в сільських регіонах, але й формує недо-
віру до державних структур. Неефективне 
управління сільськими територіями відповід-
ним чином позначається на соціальній ста-
більності громад. Жителі сіл часто стикаються 
з браком можливостей для працевлашту-
вання, через що молодь масово виїжджає до 
міст або за кордон у пошуках кращого життя. 
Це призводить до старіння населення на сіль-
ських територіях, деградації виробничої та 
соціальної інфраструктури внаслідок суттє-
вого погіршення економічної привабливості 
даних територій. У кінцевому підсумку, низька 
якість менеджменту створює циклічний про-
цес: нерозвиненість інфраструктури та соці-
альної сфери стримує економічний розвиток, 
це в свою чергу посилює міграційні процеси, 
що суттєво погіршує економічні та соціальні 

Рис. 4. Динаміка зайнятості населення в сільському господарстві України, тис. осіб
Джерело: [9]
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умови на сільських територіях. Отже, синер-
гія негативного впливу економічних, соціаль-
них та психологічних чинників мотивації на 
розвиток сільських територій проявляється 
в тому, що ці фактори взаємно підсилюють 
один одного, створюючи замкнуте коло про-
блем (рис. 5).

На нашу думку вирішення окреслених 
проблем передбачає створення комплексної 
стратегії розвитку сільських територій, яка 
має включати в себе інвестиції у виробничу та 
соціальну інфраструктуру, стимулювання еко-
номічної активності, покращення доступу до 
освіти, медицини та сучасних технологій. Важ-
ливо також підтримувати соціальні ініціативи 
та проєкти, які сприяють інтеграції сільських 
громад до економічного простору регіону та 
держави вцілому, а також надавати профе-
сійну психологічну підтримку місцевим жите-
лям задля підвищення якості життя. Лише 
спільні дії держави, бізнесу та громад забез-
печать сталий розвиток та зменшення ізоляції 

Рис. 5. Синергія негативного впливу економічних, соціальних та психологічних чинників 
мотивації праці на розвиток сільських територій

Джерело: авторська розробка

сільських територій. Проте, на думку авторів, 
існуючі негативні тенденції у сфері мотивації 
праці населення, що приживає на сільських 
територіях, мають незворотній характер який 
можна лише пригальмувати.

Висновки. Стан мотивації праці на сіль-
ських територіях залежить від ефективного 
поєднання економічних, соціальних та пси-
хологічних факторів. Низька заробітна плата, 
сезонний характер роботи, соціальна ізоля-
ція та низька якість управління є основними 
причинами зниження мотивації працівників 
на сільських територіях. Для подолання цих 
проблем необхідно розробити комплексну 
стратегію розвитку сільських територій, яка 
повинна передбачати ґрунтовні інвестиції в 
інфраструктуру, стимулювання економічної 
активності, поліпшення умов праці, доступ 
до якісної освіти та медичних послуг тощо. 
Спільні зусилля держави, бізнесу та громад 
можуть забезпечити сталий розвиток і покра-
щити якість життя на сільських територіях.
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