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Стаття досліджує питання інтегрованого розвитку підприємництва в кіберспорті, зосереджуючись на ефек-
тивному управлінні та адмініструванні. Автори аналізують сучасні тенденції та виклики, що стоять перед кі-
берспортивними підприємствами, та пропонують інноваційні підходи до їх вирішення. Основна увага приділя-
ється розробці стратегій, які сприяють сталому розвитку та конкурентоспроможності на ринку. У статті також 
розглядаються питання фінансового планування, маркетингу та управління людськими ресурсами в контексті 
кіберспорту. Стаття детально розглядає кілька ключових аспектів, а саме сучасні тенденції в кіберспорті, ви-
клики для кіберспортивних підприємств, інноваційні підходи до управління, проблеми фінансового плануван-
ня. Приділено увагу питанням маркетингу, брендингу та маркетинговій взаємодії та управлінню людськими 
ресурсами. Наведено кілька прикладів успішних практик у сфері кіберспорту. Проаналізовано кейси відо-
мих кіберспортивних організацій, які досягли значних успіхів завдяки інноваційним підходам до управління 
та маркетингу, що ілюструють, як різні аспекти управління можуть бути інтегровані для досягнення успіху в 
кіберспортивній індустрії. 

Ключові слова: кіберспорт, кіберспортивний клуб, кіберспортивний продукт, інтегрований розвиток, під-
приємництво, управління, адміністрування.

The article explores the issue of integrated entrepreneurship development in eSports, focusing on effective 
management and administration. The author analyzes the current trends and challenges facing eSports enterprises 
and offer innovative approaches to solving them. The main focus is on the development of strategies that contribute 
to sustainable development and competitiveness in the market. The article also examines issues of financial planning, 
marketing and human resource management in the context of eSports. The article examines several key aspects in 
detail, namely, current trends in eSports, challenges for eSports enterprises, innovative management approaches, 
and financial planning issues. Attention is given to marketing, branding and marketing interaction and human resource 
management. Current trends are analyzed, such as the growing popularity of eSports tournaments, increased 
investment, and infrastructure development. Challenges faced by entrepreneurs including competition, legal issues 
and technological change are examined, new methods and strategies are proposed for the effective management 
of eSports organizations, including the use of data analytics and digital technologies, and financing, budgeting and 
investment issues critical to sustainable development are discussed enterprises in this field. The article highlights 
strategies for promoting eSports teams and events, as well as the importance of building a strong brand, and discusses 
issues of recruitment, training and motivation of personnel working in eSports. The article provides several examples 
of successful practices in the field of eSports. It is analysed several case studies of well-known eSports organizations 
that have achieved significant success through innovative management and marketing approaches, illustrating how 
different aspects of management can be integrated to achieve success in the eSports industry.

Keywords: e-sports, e-sports club, e-sports product, integrated development, entrepreneurship, management, 
administration.
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Постановка проблеми. Кіберспорт стрімко 
розвивається як індустрія, що поєднує спорт, 
технології та бізнес. В Україні кіберспорт 
визнаний офіційним видом спорту, що відкри-
ває нові можливості для підприємництва та 
інвестицій. Відповідно, питання формування 
і реалізації інтегрованого розвитку підприєм-
ництва в кіберспорт, як і питання ефективного 
управління та адміністрування суб’єктів інте-
грованого підприємництва в кіберспорті набу-
вають актуальності.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питанням розвитку інтегрованого розви-
тку підприємництва в традиційних секторах 
економіки присвячені праці багатьох науков-
ців, зокрема Е. Бергман [14], У. Ватаманюк-
Зелінська [13], Л. Ганущак-Єфіменко [1], 
Г. Головченко [2], І. Дибач [5], Є. Луцишина [9], 
М. Римар [13], П. Пузирьова [12] та інші роз-
глядають у своїх роботах засади економічної 
інтеграції підприємств, інтеграційного розви-
тку підприємництва, питання управління інте-
грованими підприємницькими структурами. 
Авторський підхід до інтегрованого розвитку 
підприємництва в умовах цифрової економіки 
сталого розвитку передбачає впровадження 
механізму кластерного управління як основи 
інтеграційного розвитку підприємництва на 
певному ринку чи в певному секторі націо-
нальної економіки [7-8]. 

В свою чергу, сектор кіберспорту є недо-
статньо дослідженим в України, зокрема 
основи інтегрованого розвитку кіберспортив-
них клубів в Україні визначають Р.М. Масли-
ган та О.О. Маслиган [10], питання тенденцій 
розвитку ринку кіберспорту у своїх працях 
розглядають К. О. Горова, Д. А. Горовий, 
О. В. Кіпоренко [3] та інші. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Проблема розвитку 
підприємництва в секторі кіберспорту є новою 
та недослідженою в сучасній науці, особливо 
питання управління та адміністрування в інте-
грованих суб’єктах кіберспортивного підпри-
ємництва. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є вивчення питань 
ефективного управління та адміністрування 
в процесі формування і реалізації інтегрова-
ного розвитку підприємництва в кіберспорті.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасні дослідники кіберспортив-
ний клуб розглядають як заклад фізичної 
культури і спорту, що сприяє розвитку кібер-
спорту через надання відповідних послуг. До 
основних характеристик кіберспортивних клу-

бів науковці включають: сприяння розвитку 
кіберспорту через організацію, підтримку та 
проведення змагань у відеоіграх, що є кібер-
спортивними дисциплінами; належність до 
однієї або кількох цільових груп розробників/
видавців ігор; наявність функціональних зон 
для виконання ігрових завдань та розвитку 
навичок кіберспортсменів [10].

Все це обумовлює причини та зміст інте-
граційного розвитку кіберспортивних клубів, 
які, працюючи з широкою аудиторією, праг-
нуть розширити спектр послуг та охоплення як 
аматорів, так і професійних кіберспортсменів. 

Ефективне управління та адміністрування 
суб’єктами інтегрованого підприємництва 
у кіберспорті передбачає наявність таких 
обов’язкових елементів (рис. 1).

Ефективне управління та адміністрування 
можуть сприяти успішному розвитку кібер-
спортивних організацій. При цьому можна 
узагальнити, що основні аспекти розвитку 
інтегрованого підприємництва у сфері кібер-
спорту включають такі елементи, як:

1. Інфраструктура та інвестиції. Розви-
ток кіберспортивної інфраструктури включає 
створення спеціалізованих арен, тренуваль-
них баз та технічного забезпечення. Інвести-
ції в цю сферу можуть бути привабливими 
завдяки високим темпам зростання аудиторії 
та доходів [15].

2. Маркетинг та спонсорство. Кібер-
спорт приваблює велику кількість глядачів, 
що робить його привабливим для спонсорів. 
Важливо розробити ефективні маркетингові 
стратегії для залучення інвесторів та партне-
рів [11].

Спонсорство відіграє ключову роль у роз-
витку кіберспорту, яка проявляється у кількох 
аспектах:

1. Фінансова підтримка. Спонсори забез-
печують фінансову стабільність кіберспор-
тивних команд та організацій. Це дозволяє 
їм інвестувати в інфраструктуру, тренування, 
зарплати гравців та участь у турнірах. Напри-
клад, такі бренди як Red Bull, Intel та Nike 
активно спонсорують кіберспортивні команди 
та події.

2. Маркетинг та популяризація. Спон-
сорство допомагає підвищити впізнава-
ність кіберспорту серед широкої аудиторії. 
Спонсори використовують свої маркетингові 
ресурси для просування кіберспортивних 
подій, що сприяє залученню нових глядачів та 
фанатів. Наприклад, співпраця між League of 
Legends та Louis Vuitton привернула увагу до 
кіберспорту з боку модної індустрії.
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3. Технологічна підтримка. Багато спонсо-
рів надають технологічну підтримку, забезпе-
чуючи команди найсучаснішим обладнанням 
та програмним забезпеченням. Це включає 
високопродуктивні комп’ютери, перифе-
рійні пристрої та інші технологічні рішення, 
які допомагають гравцям досягати високих 
результатів. Наприклад, компанія Alienware є 
офіційним спонсором багатьох кіберспортив-
них команд, надаючи їм свої продукти.

4. Професійний розвиток. Спонсорство 
сприяє професійному розвитку гравців та 
тренерів. Спонсори можуть фінансувати 
навчальні програми, тренувальні табори та 
інші заходи, спрямовані на підвищення ква-
ліфікації учасників кіберспорту. Наприклад, 
компанія HyperX організовує тренувальні 
табори для молодих талантів.

5. Соціальна відповідальність. Деякі спон-
сори підтримують соціальні ініціативи в рам-
ках кіберспорту, такі як благодійні турніри або 
програми для підтримки молоді. Це допома-
гає покращити імідж кіберспорту та залучити 
нових учасників. Наприклад, компанія Twitch 
регулярно проводить благодійні стріми, залу-
чаючи кошти на різні соціальні проекти.

Спонсорство є важливим елементом еко-
системи кіберспорту, що сприяє його зрос-
танню та розвитку. 

В контексті внутрішнього середовища 
кіберспортивного інтегрованого підприємства 
необхідно відзначити ключову роль мене-
джера, що в кіберспорті є надзвичайно важ-
ливою і включає багато різних аспектів, осно-
вними з яких є:

1. Планування та організація змагань. 
Менеджери відповідають за організацію та 
координацію змагань, включаючи підготовку 
місця проведення, забезпечення технічної 
підтримки та координацію з учасниками.

2. Пошук та розвиток талантів. Менеджери 
займаються пошуком перспективних гравців, 
які можуть досягти високих результатів. Вони 
також допомагають гравцям розвивати свої 
навички та кар’єру.

3. Формування команд. Менеджери фор-
мують команди, враховуючи індивідуальні 
таланти та переваги кожного гравця. Вони 
також працюють над створенням ефективної 
командної динаміки.

4. Пошук спонсорів. Менеджери активно 
шукають спонсорів, які готові співпрацювати 
на благодійних або бартерних умовах. Це 
включає переговори з потенційними партне-
рами та укладання контрактів.

5. Фінансове управління. Менеджери відпо-
відають за фінансове управління, включаючи 
бюджетування, контроль витрат та забезпечення 
фінансової стабільності команди або організації.

6. Підтримка гравців. Менеджери надають 
підтримку гравцям у випадку надзвичайних 
ситуацій, допомагають вирішувати особисті 
та професійні проблеми, забезпечують ком-
фортні умови для тренувань та змагань.

Менеджери в кіберспорті виконують багато 
функцій, які сприяють успішному розвитку 
команд та організацій. 

Приклади ефективного управління та адмі-
ністрування в інтегрованих підприємницьких 
структурах в кіберспорті наведені в табл. 1.

Рис. 1. Основні складові ефективного управління та адміністрування  
суб’єктами інтегрованого підприємництва у кіберспорті

Джерело: побудовано автором за [4], [15]

 

• Визначення довгострокових 
цілей та розробка стратегій для 
їх досягнення

• Аналіз ринку, конкурентів та 
потенційних ризиків

Стратегічне 
планування

• Створення ефективної 
організаційної структури, яка 
забезпечить чіткий розподіл 
обов’язків та відповідальності

• Належний рівень комунікації 
між різними підрозділами

Організаційна 
структура • Управління фінансовими 

ресурсами, включаючи 
бюджетування, контроль 
витрат та залучення інвестицій

• Важливо забезпечити 
прозорість фінансових операцій 
та звітності

Фінансовий 
менеджмент
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Фактично, вищеперелічені особливості 
кіберспортивного підприємництва визнача-
ють найоптимальнішу форму підприємниць-
кої інтеграції в галузі кіберспорту – кластерну 
взаємодію. 

Кластер має явну перевагу завдяки здат-
ності забезпечувати міжгалузевий обмін тру-
довими ресурсами на основі саморегуляції 
та самостійної адаптації до зовнішніх змін. 
Висока адаптивність до змін у маркетинго-

Таблиця 1
Приклади ефективного управління та адміністрування в інтегрованих 

підприємницьких структурах в кіберспорті
Інтегрована 

підприємницька 
структура 

кіберспорту

Особливість підприємницької інтеграції  
та організація управління і адміністрування

Team Liquid Team Liquid є однією з найуспішніших кіберспортивних організацій у світі. 
Вони інвестували значні кошти в інфраструктуру, включаючи створення 
тренувальних баз у США та Нідерландах. Це дозволяє гравцям трену-
ватися в комфортних умовах з найсучаснішим обладнанням. Крім того, 
Team Liquid активно співпрацює зі спонсорами, такими як Alienware та 
Monster Energy, що забезпечує стабільний фінансовий потік.

Fnatic Fnatic є ще однією провідною кіберспортивною організацією, яка відома 
своїм стратегічним підходом до управління. Вони мають чітко визна-
чену організаційну структуру, що включає різні підрозділи для управління 
командою, маркетингом, фінансами та іншими аспектами. Fnatic також 
активно залучає інвестиції та співпрацює з великими брендами, такими 
як BMW та OnePlus.

Natus Vincere 
(Na’Vi)

Українська команда Natus Vincere (Na’Vi) є прикладом успішного кібер-
спортивного підприємництва в Україні. Вони відомі своїми досягненнями 
в різних кіберспортивних дисциплінах, таких як Dota 2 та CS:GO. Na’Vi 
активно розвиває свою інфраструктуру, включаючи створення тренуваль-
них баз та залучення спонсорів, таких як GG.BET та HyperX.

Cloud9 Cloud9 є однією з найвідоміших кіберспортивних організацій у Північній 
Америці. Вони інвестують у розвиток молодих талантів, створюючи ака-
демії та тренувальні програми для нових гравців. Cloud9 також активно 
співпрацює з великими брендами, такими як AT&T та Red Bull, що дозво-
ляє їм забезпечувати високий рівень фінансової стабільності.

WePlay Esports WePlay Esports є українською кіберспортивною організацією, яка активно 
розвиває інфраструктуру для проведення турнірів та створення кон-
тенту. Вони інвестують у створення сучасних студій для трансляцій, 
організацію міжнародних турнірів та розвиток власної платформи для 
стрімінгу. WePlay також співпрацює з великими брендами, такими як 
McDonald’s та Parimatch, що дозволяє їм залучати додаткові інвестиції та 
розширювати свою аудиторію

Natus Vincere 
(Na’Vi)

Natus Vincere (Na’Vi) є однією з найвідоміших кіберспортивних організа-
цій у світі, заснованою в Україні. Вони активно розвивають свої команди 
в різних дисциплінах, таких як Dota 2, CS:GO та інші. Na’Vi співпрацює 
з великими спонсорами, такими як GG.BET та HyperX, що дозволяє їм 
забезпечувати високий рівень фінансової стабільності та інвестувати в 
розвиток гравців 

DreamHack DreamHack є шведською компанією, яка організовує одні з найбільших 
кіберспортивних фестивалів у світі. Вони поєднують турніри з різних ігор, 
виставки нових технологій, музичні концерти та інші розважальні заходи. Це 
дозволяє залучати широку аудиторію та створювати інтегровані бізнес-
моделі, що включають продаж квитків, спонсорські контракти та медіаправа

ESL (Electronic 
Sports League)

ESL є однією з найбільших кіберспортивних організацій у світі, яка про-
водить турніри та ліги з різних ігор. Вони співпрацюють з великими брен-
дами, такими як Intel та Mercedes-Benz, що дозволяє їм залучати зна-
чні інвестиції та розвивати інфраструктуру для проведення турнірів. ESL 
також активно працює над розвитком молодих талантів через свої акаде-
мії та програми підтримки

Джерело: узагальнено авторкою за [11] [6]
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вому середовищі та здатність швидко впро-
ваджувати інновації є ключовими перевагами 
кластера порівняно з іншими формами інте-
грації.

Суб’єкти кластера зазвичай пов’язані 
економічними зв’язками та відносинами, 
особистими контактами, організаційною 
культурою, яка включає уявлення, цінності, 
установки, ідеали дій, а іноді й спільним 
брендом та маркетинговими стратегіями. 
Ці відносини схильні до інституціоналіза-
ції, що дозволяє реалізовувати довгостро-
кові проекти та поглиблювати взаємовигідні 
партнерські відносини. Кластерна модель 
взаємодії між суб’єктами обмежує можли-
вість деструктивних дій і опортуністичних 
стратегій завдяки компетентності праців-
ників і прозорості маркетингового середо-

вища, що в кінцевому підсумку сприяє вза-
ємній адаптації.

Кластерна форма підприємницької взаємо-
дії має кілька переваг для галузі кіберспорту. 
Зокрема, кластери сприяють швидкому впро-
вадженню нових технологій та інновацій, 
що є критично важливим у швидко змінюва-
ній сфері кіберспорту. А учасники кластера 
мають можливість встановлювати довгостро-
кові партнерські відносини, що сприяє ста-
більності та зростанню галузі. 

Висновки. Інтегрований розвиток підпри-
ємництва в кіберспорті вимагає комплексного 
підходу до управління та адміністрування. 
Важливо враховувати специфіку індустрії, 
постійно адаптуватися до змін та впрова-
джувати інноваційні рішення для досягнення 
успіху. 
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