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В даній статті досліджено основні виклики та можливості міжнародного бізнесу України та країн-членів 
ЄС. Висвітлено сутність міжнародного бізнесу та основні форми міжнародного співробітництва. Проведено 
детальний аналіз обсягів міжнародної торгівлі між Україною та країнами-членами ЄС, який показав, що з 
кожним роком зростає частка країн-членів ЄС в українському експорті, особливо продукції продовольства. 
Для того, щоб зміцнити міжнародний бізнес в напрямку агропродовольства необхідно адаптувати українське 
виробництво під стандарти ЄС, що дозволить не тільки збільшити обсяг експорту, але й підвищити вартість 
української продукції. Визначені основні виклики, які стримують розвиток міжнародного бізнесу та гальмують 
його зростання. Як можливість росту українського міжнародного бізнесу було запропоновано Агропродоволь-
чу стратегію поглиблення міжнародного бізнесу України та країн-членів ЄС, яка має на меті адаптувати укра-
їнські компанії та підготувати їх до співпраці з європейськими. Визначено, що з української сторони необхід-
ним буде максимально інформувати фермерів (зокрема малі компанії) в плані документального супроводу, 
а зі сторони вітчизняних компаній активно впроваджувати європейські стандарти якості в своє виробництво

Ключові слова: Європейський Союз, міжнародний бізнес, зовнішня торгівля, агроподовольство, експорт, 
стратегія.

In the context of the military conflict, the EU member states are one of Ukraine's largest trading partners, and 
their share in foreign trade is growing every year. Despite the unstable military situation, Ukraine is an economically 
attractive country with a favorable logistical location, which facilitates its integration into European business and 
expands the horizons of international business. Cooperation with European countries opens up new opportunities for 
Ukrainian business, creating prospects for growth and development. Integration into European business is not easy; 
companies need to fulfill a number of requirements to be able to export their products to the EU, but these challenges 
also create opportunities. That is why the study of the main challenges and opportunities in doing international 
business with EU member states is a relevant topic for research and is certainly of interest to the Ministry of Foreign 
Trade of Ukraine. In this article, the main challenges and opportunities for international business in Ukraine and the 
EU member states were studied. To begin with, the essence of international business was investigated and the main 
forms of international cooperation were identified. The next step is a detailed analysis of the volume of international 
trade between Ukraine and the EU member states. It is shown that the share of EU member states in Ukrainian 
exports, especially food products, is growing every year. It is determined that in order to strengthen international 
business in the field of agri-food, it is necessary to adapt Ukrainian production to EU standards, which will not 
only increase exports but also increase the value of Ukrainian products. We have identified the main challenges 
that hinder the development of international business and impede its growth, and it is important for the Ukrainian 
government to understand the main obstacles to strengthening international cooperation with EU member states. 
In the final part of our study, we propose the Agri-Food Strategy for Deepening International Business between 
Ukraine and the EU Member States as an opportunity for the growth of Ukrainian international business, which aims 
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to adapt Ukrainian companies and prepare them for cooperation with European ones. It is determined that on the 
Ukrainian side it will be necessary to inform farmers (in particular small companies) as much as possible in terms of 
documentary support, and on the part of domestic companies to actively implement European quality standards in 
their production.

Keywords: EU, international business, foreign trade, agri-food, export, strategy.

Постановка проблеми. В умовах військо-
вого конфлікту країни-члени ЄС є одним із 
найбільших торговельних партерів України, 
частка яких в зовнішній торгівлі з кожним 
роком тільки зростає. Україна, попри неста-
більну військову ситуацію, є економічно-при-
вабливою країною, з вигідним логістичним 
розташування, що власне і сприяє її інтеграції 
у європейський бізнес та розширює горизонти 
міжнародного бізнесу. Співпраця з країнами 
Європи відкриває для українського бізнесу 
нові можливості, створюючи перспективи 
росту та розвитку. Інтеграція в європейський 
бізнес є не простою, компаніям потрібно 
виконати низку вимог, щоб мати можливість 
експортувати свою продукцію в ЄС, проте 
ці виклики породжують можливості. Саме 
тому дослідження основних викликів та мож-
ливостей у веденні міжнародного бізнесу з 
країнами-членами ЄС є актуальною темою 
для дослідження та безумовно цікавою для 
Міністерства зовнішньоторговельної політики 
України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження питання міжнародного співробіт-
ництва ЄС та України були здійснені такими 
українськими та зарубіжними науковцями як: 
Нижникова В.В. [2], Гусар О.А. [3], Богоро-
децька О. [6], Вінська О.Й. [13], Клименко І.В. 
[14] та інші.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Разом з тим залиша-
ються невирішені проблеми високих імпорт-
них ставок на низку аграрних товарів укра-
їнського походження та їх невідповідність 
вимогам ЄС, що в певній мірі негативно впли-
ває на експорт українських аграріїв.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є дослідження тео-
ретичних основ міжнародного бізнесу, прове-
дення аналізу зовнішньоторговельної діяль-
ності України та країн-членів ЄС, визначення 
основних викликів та формування загальної 
стратегії поглиблення міжнародного аграр-
ного бізнесу між країнами.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Принципи міжнародного бізнесу 
отримали загальноприйняте і загальне визна-
ння лише у XX столітті. В основі Статуту 
ООН лежить ідея всебічного співробітництва 
між державами, незалежно від їхніх політич-
них, економічних і соціальних відмінностей. 
Згідно з цією декларацією, відповідно до Ста-
туту ООН, держави зобов'язані здійснювати 
наступні заходи для міжнародного співробіт-
ництва (рис. 1) [1].

Принцип співпраці між державами також 
знаходить відображення на регіональному 
рівні. У Заключному акті Наради з безпеки та 
співробітництва в Європі зазначено, що дер-

 

співпрацювати з іншими державами у справі підтримки міжнародного 
миру та безпеки

співпрацювати у встановленні загальної поваги та дотримання прав 
людини та основних свобод для всіх та у ліквідації всіх форм расової 
дискримінації та всіх форм релігійної нетерпимості

здійснювати свої міжнародні відносини в економічній, соціальній, 
культурній, технічній та торговій сферах відповідно до принципів 
суверенної рівності та невтручання

держави-члени Організації Об'єднаних Націй зобов'язані у співпраці з 
Організацією Об'єднаних Націй вживати спільних та індивідуальних 
заходів, передбачених відповідними положеннями Статуту

Рис. 1. Характеристика основних напрямків співробітництва між державами
Джерело: [2, 3]
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жави-учасниці прагнуть до розвитку, взаємо-
розуміння, довіри, дружніх відносин та добро-
сусідства, безпеки, через свою співпрацю як 
рівні. Це сприяє міжнародному миру та спра-
ведливості [4]. 

Концепція зовнішньої політики України 
включає розширення міжнародного співро-
бітництва на принципах недискримінації, під-
тримку формування мережевих альянсів та 
активну участь нашої країни у них [5].

Проводячи аналіз міжнародних актів, 
можна виділити найбільш типові напрямки 
міжнародної співпраці (рис. 2).

Важливо відзначити, що міжнародна співп-
раця не виникає без певних передумов. Деякі 

вчені вважають, що для міжнародного спів-
робітництва потрібні три основні елементи: 
спільні цілі держав-партнерів, очікування 
вигод від цієї співпраці та взаємність цих 
вигод. Можна погодитися з твердженням, 
що міждержавна співпраця найчастіше від-
бувається в умовах наявності цих елемен-
тів. Однак також визнається, що міжнародна 
співпраця є найбільш ефективною і стійкою, 
коли суб'єкти міжнародного права не переслі-
дують власні інтереси, а поважають інтереси 
інших держав.

Міжнародний бізнес визначається як про-
ведення комерційних (ділових) операцій між 
партнерами з кількох країн. Зазвичай це може 

 
ознайомчі поїздки до країн-партнерів молодих представників політичних, 

громадських, наукових та ділових кіл іноземних держав

співробітництво між освітніми установами країн партнерів

взаємодія в рамках міжнародних організацій та форумів

створення умов для взаємодії компетентних органів держав

обмін інформацією

розробка та здійснення узгодженої політики у встановленій сфері 
міжнародного співробітництва

розробка та здійснення спільних заходів довіри

забезпечення безпеки

проведення експертиз, досліджень та оцінок у встановленій сфері

протидія загрозам, що виникають у тій чи іншій сфері міжнародного 
співробітництва

вироблення спільних заходів щодо розвитку норм міжнародного права в 
регульованій галузі міжнародного співробітництва

моніторинг загроз у предметній галузі міжнародного співробітництва

створення механізмів двостороннього співробітництва

визначення, погодження та здійснення необхідних спільних заходів у 
встановленій галузі співпраці

Рис. 2. Найпоширеніші напрямки міжнародного співробітництва між державами
Джерело: [6]
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включати закупівлю сировини та матеріалів у 
одній країні, а потім їх перевезення до іншої 
для подальшої обробки або реалізації; тран-
спортування готової продукції для роздріб-
ного продажу; створення виробничих підпри-
ємств у країнах, де діє низька вартість праці; 
або отримання кредитів у одній країні для 
фінансування операцій в іншій. Угоди можуть 
укладатися між окремими особами, компані-
ями або групами підприємств. Міжнародний 
бізнес ґрунтується на можливостях, що вини-
кають завдяки міжнародним операціям, які 
дозволяють учасникам отримати більші пере-
ваги, ніж у випадку, якби вони обмежувалися 
національним ринком. Це важливий аспект 
для розуміння характеру міжнародного біз-
несу та пояснення розвитку міжнародного 
менеджменту [7].

Основні форми міжнародної співпраці під-
приємств наведено на рис. 3.

 

експорт

імпорт

Зарубіжні 
інвестиції

Міжнародне 
науково-технічне 
співробітництво 

Міжнародна 
міграція робочої 

сили

Рис. 3. Основі форми міжнародного 
співробітництва підприємств

Джерело: [8]

Історичні джерела свідчать, що першими 
проявами форм міжнародної торгівлі стали 
експорт та імпорт, які успішно розвивають 
міжнародний бізнес вже століттями.

Розглянемо особливості міжнародного 
співробітництва та ведення міжнародного біз-
несу між Україною та країнами-членами ЄС.

Після початку активної фази російського 
вторгнення у 2022 році, за період з березня по 
листопад, ЄС та його фінансові інституції тер-
міново мобілізували понад 22 млрд євро на 
підтримку економічної, соціальної та фінансо-
вої стійкості України у різних формах макро-
фінансової допомоги, бюджетної підтримки, а 
також надзвичайної, антикризової та гумані-

тарної допомоги [9, с. 198].
На рис. 4. Наведена динаміка частки ЄС в 

зовнішній торгівлі України, яка характеризує 
динаміку міжнародного співробітництва між 
країнами.

Аналізуючи рис. 4 ми можемо спостері-
гати зростання частки ЄС в зовнішній тор-
гівлі з Україною в 2019 році та поступове 
зменшення частки країн СНД. Саме період 
2022-2023 став визначальним у виборі торго-
вельного партнера, яким беззаперечно стали 
країни-члени ЄС.

Європейська інтеграція України є напрям-
ком для формування макроекономічного про-
стору нашої країни, покращення її становища 
у світовій економічній системі та створення 
умов для розвитку українського бізнесу та й 
економіки в цілому. Таким чином, стратегія 
європейської інтеграції України матиме пря-
мий вплив на діяльність вітчизняних компаній 
та їх економічні показники. Для українських 
компаній відкриватимуться нові перспек-
тиви, а можливість інтеграції у Європейську 
спільноту дозволить їм отримати досвід та 
технології, які можна буде використати для 
підвищення конкурентоспроможності своєї 
діяльності як на українському так і на євро-
пейському ринках.

Позитивний вплив економічної інтеграції 
України до ЄС демонструє зростання товаро-
обороту між країнами (рис. 5).

Як ми можемо побачити з рисунку, що 
починаючи з 2017 рік, що знаменується як 
рік підписання ЗВТ, між країнами відбувся 
ріст товарообороту на 24,1%. Вже починаючи 
з 2021 року між країнами почали зростати 
обсяги торгівлі, піку було досягнуту в період 
військового стану за 2022-2023 рр.

Наступним пропонуємо дослідити товарну 
структуру експорту та імпорту України з ЄС 
(рис. 6 та рис. 7 відповідно).

Російське вторгнення скоротило укра-
їнський експорт у всі галузі економіки та 
змінило його структуру. Лише експорт про-
довольчих товарів скоротився відносно 
незначно та збільшив свою частку у структурі 
з 35,03% в 2021 році до 58,08% в 2023 році. 
В інших галузях експортної діяльності Укра-
їни зафіксовано значне зниження продажів: 
продаж металургійної продукції впав на 62%, 
корисних копалин – на 49%. У 2021 році на 
ці дві категорії товарів припадало 28,52% та 
12% українського експорту відповідно [10]. 
У 2023 році найбільша частка в загальному 
обсязі експорту України в ЄС припала на 
продовольчі товари (58,06%), чорні і кольо-
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рові метали (14,36%) та мінеральні продукти 
(9,18%).

Основними групами імпортованих товарів 
в Україну у 2023 році були мінеральні про-
дукти (23,43%), машини, обладнання та меха-
нізми (29,3%), продукція хімічної та суміж-

них галузей (22,76%). Крім того, у 2022 році 
збільшився імпорт палива з ЄС (до 24 лютого 
2022 року більшу частину цієї продукції Укра-
їна імпортувала з Росії та Білорусії). Також, 
масовані ракетні обстріли електроенергетич-
ної інфраструктури України, що продовжу-

Рис. 4. Динаміка частки країн-членів ЄС в зовнішній торгівлі України за період 2019-2023 рр., %
Джерело: [10]

Рис. 5. Аналіз динаміки товарообороту між Україною та країнами-членами ЄС  
за період 2016-2023 рр, млрд дол. США

Джерело: [10]
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ються з жовтня 2022 року, призвели до різкого 
збільшення імпорту електрогенераторів.

Як було визначено, найбільш експортова-
ним товаром України в ЄС є продовольча про-
дукція, динаміку експорту якої в ЄС наведено 
на рис. 8.

Отож, ми бачимо, що частка країн ЄС в 
експорті аграрної продукції України значно 
виросла з початку 2022 року, і в 2023 році 
становила 36,68%, що робить країни-члени 

Рис. 6. Товарна структура експорту Україна та країн-членів ЄС за період 2021-2023 рр., %
Джерело: [10]

Рис. 7. Товарна структура імпорту Україна та країн-членів ЄС за період 2021-2023 рр., %
Джерело: [10]

ЄС ключовим експортним партнером нашої 
країни. Саме тому так важливо адаптувати 
українське виробництво під стандарти ЄС, 
що дозволить не тільки збільшити обсяг екс-
порту, але й підвищити вартість української 
продукції. 

З початку війни в 2022 році країнами ЄС 
було вжито низку заходів щодо підтримки екс-
порту з України до ЄС. У червні 2022 року були 
скасовані антидемпінгові мита та тарифні 
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Рис. 8. Частка країн-членів ЄС в динаміці експорту продовольчої продукції України  
за період 2017-2023 рр., %

Джерело: [10]

квоти на українські товари, що було тимча-
совим заходом для допомоги українському 
бізнесу, яким скористались низка українських 
компаній.

Великого значення для України мала ініціа-
тива «Дороги солідарності». План передбачає 
збільшення пропускної спроможності існую-
чих транспортних коридорів, створення нових 
логістичних маршрутів для доставки експорт-
ної та імпортної продукції для України, пошук 
нових партнерів в ЄС та третіх країнах, спро-
щення процедур перетину кордону. Зокрема, 
план передбачає створення додаткових ван-
тажних потужностей автомобільного та вод-
ного транспорту в ЄС, перевантажувальних 
терміналів, складських приміщень, а також 
максимальну гнучкість у процесі проходження 
формальностей на пунктах перетину кордону 
[11, 12]. 

Незважаючи на зростання обсягів екс-
порту та сприяння українському бізнесу, в 
нашій країні є низка викликів, які стримують 
розвиток міжнародного бізнесу та в певній 
мірі гальмують його ріст. Саме тому важливо 
зрозуміти основні перешкоди на шляху до 
посилення міжнародного співробітництва з 
країнами-членами ЄС. На рис. 9 наведено 
ключові виклики розвитку міжнародного біз-
несу між Україною та ЄС.

Як було зазначено раніше, основним екс-
портним товаром України в ЄС є продукція 
продовольства. Ключові проблеми експорту 
українського продовольства в ЄС – це високі 

митні ставки на певні продукти та невідпо-
відність вимог безпеки та якості. Найбіль-
шими тарифними ставками оподатковуються 
наступні товари (рис. 10).

Як можна побачити найбільші тарифи сто-
суються саме аграрної продукції, що власне 
негативно впливає на конкурентоспромож-
ність українських компаній в плані ціни. На 
рисунку 11 наведено результати виконання 
угоди про асоціацію з ЄС в загальному та кон-
кретно у сфері сільського господарства.

Аналізуючи рис. 11, ми бачимо, що у 
2023 році Україна досягла прогресу в сфері 
сільського господарства і ріст становив 7%, 
щодо загального прогресу та його значення – 
5%.

Отже, для адаптації українського аграрного 
бізнесу відповідно до вимог ЄС потрібно роз-
робити комплексну стратегію, яка б включала 
максимальну підтримку уряду та допомогу у 
налагодженні зовнішньоекономічних зв’язків з 
компаніями в країнах-членах ЄС. Детальніше 
запропоновану стратегії в розрізі поглиблення 
міжнародного бізнесу в напрямку агропродо-
вольства наведено на рис. 12.

Таким чином, пропонована нами стратегія 
має на меті адаптувати українські компанії та 
підготувати їх до співпраці з європейськими. 
Зі сторони держави необхідним буде макси-
мально інформувати фермерів в плані доку-
ментального супроводу, а зі сторони компаній 
активно впроваджувати європейські стан-
дарти якості в своє виробництво. 
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Рис. 9. Ключові виклики інтеграції міжнародного бізнесу України та ЄС
Джерело: створено автором

Рис. 10. Найбільші тарифні ставки країн-членів ЄС за товарами, %
Джерело: [12]
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Рис. 11. Динаміка виконання угоди про асоціацію з ЄС в загальному  
та в сфері сільського господарства станом на 2014-2023 рр., %

Джерело: [13]

Рис. 12. Агропродовольча стратегія поглиблення міжнародного бізнесу України  
та країн-членів ЄС

Джерело: створено автором
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Висновки. З проведеного дослідження 
можна визначити, що станом на 2024 рік Укра-
їні потрібно зробити ще ряд дій щоб повно-
цінно інтегруватись з ЄС та вести торговельні 
відносини з усіма торговими партнерами 
країн ЄС, проте механізм запущений і будемо 
сподіватись, що вже зовсім скоро український 
товар буде представлений в усіх країнах-
членах ЄС та їхніх торговельних партнерів. 
Запропонована нами стратегія в першу чергу 

дасть можливість невеликим агрокомпаніям 
України експортувати свою продукцію в кра-
їни ЄС, розширювати свої ринки та зміцню-
вати українську економіку.

В подальших наукових дослідженнях про-
понується зосередити увагу на дослідженні 
співпраці України та ЄС в сфері продажу 
цифрових технологій, так як даний ринок на 
сьогодні є затребуваним, а Україна є одним із 
найбільших ІТ-центрів Східної Європи.
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