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Наукова праця присвячена питанням розкриття змісту категорії «потенціал підприємства», ідентифікації 
та характеристиці його складових компонент. Автором доведено, що діяльність та розвиток підприємства 
значною мірою залежить від його потенціалу. Не залежно від галузі діяльності господарюючого суб’єкта, його 
потенціал є стратегічним ресурсом. Результати досліджень дозволяють аргументувати, що у науковій площи-
ні акумулюється значна кількість підходів, які як з позиції науки, так і практики висвітлюють інтерпретаційні 
особливості досліджуваної категорії. У роботі виокремлені погляди науковців на особливості змістовного на-
повнення категорії «потенціал підприємства».

При цьому, автор констатує, що переважна більшість науковців потенціал підприємства ототожнюють з 
можливостями, ресурсами, здатністю, сукупністю потужностей. Також у науковій праці окреслено контури 
понятійно-категоріальної площини потенціалу підприємства як економічної системи, що передбачало конкре-
тизацію особливостей інтерпретації досліджуваної категорії з позиції трьох концепцій, узагальнення системо-
утворюючих характеристик потенціалу підприємства та його властивостей. 

Узагальнено підходи науковців щодо ідентифікації складових потенціалу підприємства та охарактеризо-
вано пріоритетні його складові. 

Ключові слова: економічний потенціал, підприємство, потенціал підприємства, розвиток, ресурсний по-
тенціал, трудовий потенціал.

The scientific work is devoted to the issues of disclosing the content of the category «enterprise potential», 
identification and characterization of its components. The author proves that the activities and development of an 
enterprise largely depend on its potential. Regardless of the industry of activity of an economic entity, its potential is 
a strategic resource. Owners and managers independently determine the model of enterprise potential formation. 
The results of the research allow the author to argue that in the scientific field a significant number of approaches 
are accumulated which, from the standpoint of both science and practice, highlight the interpretive features of 
the category under study. It has been established that the time period for studying the essence of the category 
«enterprise potential» is long The article highlights the views of scholars on the peculiarities of the content of the 
category «enterprise potential».

At the same time, the author states that the vast majority of scholars identify the potential of an enterprise 
with opportunities, resources, ability, and a set of capacities. The scientific work also outlines the contours of the 
conceptual and categorical plane of the enterprise potential as an economic system, which implies specifying the 
peculiarities of interpretation of the category under study from the standpoint of three concepts, and generalizing the 
system-forming characteristics of the enterprise potential and its properties. 

The approaches of scientists to identifying the components of enterprise potential are generalized. The author 
characterizes the priority components of enterprise potential, which, according to the author of the scientific work, are 
necessary for the activities of enterprises of any form of ownership and type of activity. The author's own definition 
is proposed: enterprise potential is a set of resources (labor, financial, tangible, intangible, intellectual, innovative) 
which ensure the functioning of a business entity, successful implementation of all business processes, contribute 
increase of competitiveness and investment attractiveness of an enterprise.

Keywords: economic potential, enterprises, enterprise potential, development, resource potential, labor potential.
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Постановка проблеми. Діяльність та 
розвиток підприємства значною мірою зале-
жить від його потенціалу. Не залежно від 
галузі діяльності господарюючого суб’єкта, 
його потенціал є стратегічним ресурсом. 
Власники, керівники самостійно визначають 
модель формування потенціалу підприєм-
ства. На сьогодні для значної кількості бізнес-
суб’єктів актуальною є проблема побудови 
оптимальної структури потенціалу, оскільки 
економічні, політичні дисбаланси, наслідки 
військової агресії для підприємств унемож-
ливлюють формування такої структури потен-
ціалу, яка в стратегічній перспективі забезпе-
чила висхідний розвиток. Вагоме значення 
для визначення масштабу проблеми має 
чітке розуміння сутності категорії «потенціал 
підприємства» та його складових компонент. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сучасна наукова скарбниця узагальнює зна-
чну кількість підходів щодо інтерпретації кате-
горії «потенціал підприємства» та визначення 
його складових. Варто зазначити, що наукові 
пошуки щодо тлумачення досліджуваної кате-
горії, які сприяють подальшому її вивченню, 
відображені у наукових працях Бачевського 
Б.Є, Богацької Н.М., Заблодської І.В., Красно-
кутської Н.С., Красноруцького О.О., Кузьміна 
О.Є., Маренич Т.Г., Мельник О.Г., Решетняк 
О.О. та ін.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми Актуальність наукової 
проблематики обумовлює необхідність про-
довження досліджень в контексті особливос-
тей інтерпретації досліджуваної категорії та 
його складових компонент, що в перспективі 
дозволить здійснити реалістичну оцінку його 
впливу на розвиток підприємства з урахуван-
ням діючих трансформаційних процесів. 

Формулювання цілей статті. Метою 
написання наукової статті є розкриття змісту 
категорії «потенціал підприємства», ідентифі-
кація та характеристика його складових ком-
понент.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. На сьогодні не існує єдиного підходу 
щодо інтерпретації категорії «потенціал під-
приємства», яка є важливою як з позиції еко-
номіки, так і управління. У науковій площині 
акумулюється значна кількість підходів, які 
як з позиції науки, так і практики висвітлюють 
інтерпретаційні особливості досліджуваної 
категорії. 

Слушною в даному контексті є думка колек-
тиву авторів Турило А. М., Богачевська К.В., 
що потенціал підприємства постає як відо-

браження стану внутрішнього середовища 
підприємства, тобто як деяка система влас-
тивостей, що дозволяє виявити його зовнішні 
відносини в цілісних проявах [1].

Потенціал підприємства у «Фармацевтич-
ній енциклопедії» розглядається як сукупність 
ресурсів, які визначають його можливості здій-
снювати у майбутньому виробництво товарів і 
послуг, одержувати доходи і прибуток [16].

Квасницька Р.С., Тарасюк М.В. використо-
вуючи принцип системності щодо інтерпре-
тації досліджуваної категорії, наголошують, 
що потенціал підприємства – це складна, 
цілісна система, яка включає наявні можли-
вості, здатності та ресурси, які постійно зна-
ходяться у взаємозв’язку, можуть бути вико-
ристані для реалізації стратегічних, тактичних 
та поточних цілей підприємства [6].

Оригінальною є позиція Красноруцького 
О.О., Маренич Т.Г., Прусової Г.Л. в контексті 
науково-практичного підходу дослідження 
категорії «потенціал», оскільки науковці не 
применшуючи значення ресурсів як базису 
у формуванні потенціалу, зазначають, що 
їх наявність, подібна якість і навіть функціо-
нальне співвідношення, наприклад, у двох 
різних підприємствах не формують однакові 
потенціали, оскільки кожне з них по-своєму 
може використати свої можливості з ураху-
ванням конкретних чинників внутрішнього 
та зовнішнього середовища. Тому сутнісне 
наповнення категорії «потенціал» необхідно 
проводити тільки через призму здатності під-
приємства до здійснення господарської діяль-
ності. Тобто, сам термін «потенціал» повинен 
мати однакове значення незалежно від кон-
тексту в якому він використовується [8].

Бачевського Б.Є, Заблодської І.В., Решет-
няк О.О. розглядаючи потенціал в якості 
внутрішньої властивості будь-якого об’єкту 
(його елементу), як носія, проявляти себе 
відносно зовнішнього середовища, інтерпре-
тують категорію «потенціал підприємства» 
наступним чином: «властивість суб’єкта гос-
подарювання, як носія штучного походження, 
забезпечити очікуваний суб’єктом оцінки пози-
тивний / негативний результат в існуючій сис-
темі зовнішніх обмежень з урахуванням здат-
ності носія до розвитку» [2]. Зазначений підхід 
до інтерпретації дозволяє акцентувати увагу 
на наступних ключових аспектах. По-перше, 
потенціал та носій є взаємопов’язаними, фор-
муючи виробничу та господарську систему; 
носій потенціалу – підприємство. По-друге, 
обов'язково має бути суб’єкт оцінки – влас-
ник, керівник та інші стейкхолдери господа-
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рюючого суб’єкта. По-третє, ключовою влас-
тивістю потенціалу є розвиток підприємства 
[2]. Доцільно віддати належне позиції науков-
ців Кузьміна О.Є., Мельник О.Г., які наголошу-
ють, що успіх функціонування підприємства 
на ринку та перспективи його подальшого 
розвитку залежать від значного спектра чин-
ників і визначаються його потенціалом. При 
цьому потенціал відображає можливості під-
приємства у різних сферах функціонування, 
які можуть бути реалізованими або ж нереалі-
зованими. Чітке розуміння керівниками, влас-
никами, фахівцями підприємства потенційних 
можливостей щодо розвитку підприємства 
створює базу для прийняття стратегічних та 
тактичних рішень щодо максимального вико-
ристання та реалізації потенціалу підприєм-
ства [9].

Федонін О.С., Рєпіна І.М., Олексюк О.І. роз-
глядаючи потенціал з позиції підприємницької 
діяльності, наголошують, що підприємниць-
кий потенціал – сукупність ресурсів (трудових, 
матеріальних, технічних, фінансових, іннова-
ційних і т. п.), навичок і можливостей керівни-
ків, спеціалістів та інших категорій персоналу 
щодо виробництва товарів, здійснення послуг 
(робіт), отримання максимального доходу 
(прибутку) і забезпечення сталого функціону-
вання та розвитку підприємства [17]. 

Краснокутська Н.С. розглядаючи потенціал 
підприємства як економічну систему, наголо-
шує, що досліджувану категорію доцільно 
розглядати з позицій трьох концепцій (ресурс-
ної, ресурсно-цільової та функціональної) [7]. 
На рисунку 1 подано понятійно-категоріальну 
площину потенціалу підприємства як еконо-
мічної системи.

Враховуючи важливість властивостей 
потенціалу підприємства як економічної 
системи, у таблиці 1 узагальнено їх харак-
теристику.

Слушною є позиція колективу авторів Крас-
норуцького О.О, Маренич Т.Г., Прусової Г.Л., 
що мета формування, нарощування та вико-
ристання потенціалу підприємства полягає в 
тому, щоб забезпечення функціонування під-
приємства на безперервній основі, створення 
вартостей, задоволення інтересів підприєм-
ства, бізнес-партнерів, власників, працівни-
ків, суспільства та держави. При цьому, еле-
ментами потенціалу підприємства є всі види 
ресурсів (природні, матеріальні, фінансові, 
трудові, технологічні, інформаційні, нема-
теріальні активи); професійні знання управ-
лінського персоналу та адміністрації; управ-
ління, менеджмент [8].

Резюмуючи результати дослідження сут-
ності категорії «потенціал підприємства», 
на рисунку 2 візуалізовано існуючі підходи в 
науковій скарбниці вчених щодо ототожнення 
потенціалу.

Аналіз наукових доробок вчених дозволяє 
зазначити, що на сьогодні не існує єдиного 
підходу щодо ідентифікації складових потен-
ціалу підприємства (таблиця 2).

Фокус наступного етапу дослідження буде 
спрямований на характеристиці пріоритетних 
складових потенціалу підприємства.

Економічний потенціал підприємства – 
максимально можливий обсяг виробництва 
матеріальних благ, послуг в умовах, що 
забезпечують найбільш ефективне вико-
ристання за часом і продуктивністю наяв-
них економічних ресурсів [10]. Економічному 
потенціалу властиві наступні ключові харак-
теристики: динамічність (потрібно постійно 
проводити моніторинг економічного потенці-
алу для забезпечення його розвитку); гнуч-
кість та адаптивність (підприємство повинне 
оперативно реагувати на зміни зовнішнього 
середовища через швидкий перерозподіл 
ресурсів, резервів, виробничих потужностей); 
інноваційність (інновації забезпечують розви-
ток підприємства, їх потрібно своєчасно дода-
вати у склад ресурсів, техніку підприємства, 
що, своєю чергою, сприятиме збільшенню 
результативності та ефективності викорис-
тання економічного потенціалу); спрямова-
ність на досягнення мети (підприємство при 
ефективному використанні економічного 
потенціалу може досягти своєї мети діяль-
ності); інтеграція (ресурси, які формують 
економічний потенціал підприємства повинні 
симбіозно поєднуватися, а не функціонувати 
окремо); складність (економічний потенціал 
формується за рахунок наявних ресурсів під-
приємства, але він, як складова системи, що 
включає наявні можливості бізнес-суб’єкта, 
повинен сформувати систему резервів стій-
кості та самовдосконалення); синергічність 
(взаємодія, взаємозв’язки і взаємозумовле-
ність між складовими економічного потенці-
алу є основою його цілісності та структурова-
ності, які в сукупності зумовлюють виникнення 
нових властивостей) [4].

Фінансовий потенціал підприємства – це 
сукупність наявних у нього фінансових ресур-
сів, а також можливостей з їхнього формування 
та ефективного управління, які, з одного боку, 
забезпечують здатність суб’єкта господарю-
вання використовувати ці фінансові ресурси, 
а з іншого – його спроможність вирішувати 
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завдання оперативного, тактичного та стра-
тегічного характеру, а отже, досягати цілей 
(довгострокових, короткострокових) в умовах 
нестабільного зовнішнього середовища, що 
в сукупності забезпечить підприємству стійке 
функціонування та розвиток [11]. Фінансовий 
потенціал стає чинником, який впливає на 
збереження конкурентоспроможності підпри-
ємства та зменшення ризиків банкрутства [5].

Ресурсний потенціал – це можливості 
ресурсів, які можуть бути активізовані у про-
цесі операційної діяльності підприємства. 
Суб’єктивна складова ресурсного потенці-
алу підприємства характеризується інтелек-
туальними та морально-етичними якостями 
персоналу, знаннями, досвідом, традиціями. 
Ресурсний потенціал підприємства включає 
всі види ресурсів, наявні на підприємстві. 
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результатів, цілей 

СИСТЕМОУТВОРЮЮЧІ ХАРАКТЕРИСТИКИ ПОТЕНЦІАЛУ 
ПІДПРИЄМСТВА 

Зовнішнє середовище Внутрішнє середовище 

Постачальники ресурсів, клієнти, 
зв'язок із зовнішнім середовищем 

Взаємозалежні ресурси, компетенції, 
які забезпечують за допомогою бізнес-

процесів досягнення цілей  

ВЛАСТИВОСТІ ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

Цілісність Ієрархічність 
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Комунікативність 
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функціонування та розвитку 

Пріоритет інтересів системи 
глобального рівня 

Пріоритет якості 

Потужність 

Рис. 1. Понятійно-категоріальна площина потенціалу підприємства як економічної системи
Джерело: складено автором за матеріалами [7]
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Сутність ресурсного потенціалу підприємства 
визначають поточні та перспективні можли-
вості, які характеризуються перетвореннями 
ресурсів завдяки свідомій діяльності осіб для 
формування необхідного продукту [3].

Потенціал трудових ресурсів підприєм-
ства складається з кадрового та трудового 

потенціалу. Кадровий потенціал характеризує 
якісну сторону властивості даного ресурсу 
забезпечити виконання технологічного про-
цесу створення матеріальних та нематері-
альних цінностей. Кадровий потенціал відо-
бражає такі характеристики працівників як 
психологічні властивості особистості, кваліфі-

Таблиця 1
Характеристика властивостей потенціалу підприємства як економічної системи 

Властивість Характеристика
Альтернативність форм 
функціонування та роз-
витку

Завжди існують різні альтернативні варіанти розвитку, досягнення 
конкретної мети. Відповідно, у процесі формування потенціалу 
підприємства необхідно враховувати зазначену закономірність та 
забезпечувати збалансовану рівновагу його складових.

Взаємозв’язок і взаємо-
дія елементів

Складові потенціалу підприємства спільно функціонують, взаємо-
доповнюються та формують його нові якості. 

Здатність до розвитку Система повинна розвиватися, вдосконалюватися, відповідно, під-
приємства повинні використовувати різні джерела розвитку потен-
ціалу підприємства (наприклад, інвестиції, інновації та ін.).

Ієрархічність Кожну складову потенціалу підприємства можна розглядати як сис-
тему / підсистему глобальної системи.

Комунікативність Потенціал підприємства має взаємодіяти та бути взаємозалежним 
від зовнішнього середовища.

Множинність опису Для вивчення властивостей потенціалу як економічної системи 
потрібно акцент робити на окремих аспектах, які характеризують 
множинність опису системи. Тобто, з практичної позиції для опису 
потенціалу підприємства доцільно використовувати різні еконо-
міко-математичні моделі, які передбачають використання різних 
показників, коефіцієнтів.

Пріоритет інтересів сис-
теми глобального рівня

Використання складових потенціалу повинне забезпечити досяг-
нення цілей щодо формування та використання потенціалу підпри-
ємства.

Пріоритет якості Рівень якості – гарант довгострокового функціонування потенціалу 
підприємства та його розвитку.

Потужність Потенціал підприємства впливає на формування галузевого, регі-
онального потенціалу.

Складність Структурність потенціалу підприємства як економічної системи 
виявляється в наявності його складових та зв’язків між ними, які 
визначають його внутрішню будову й організацію як єдиного цілого. 

Цілісність Система – це ціле, яке розкладається на компоненти. Потенціал 
підприємства складається з різних складових, які складаються з 
сукупності компонент.

*Джерело: складено автором за матеріалами [7]

Рис. 2. Напрями ототожнення потенціалу підприємства
Джерело: складено автором
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каційні та соціальні характеристики. Трудовий 
потенціал характеризує властивість трудових 
ресурсів забезпечити виготовлення необхід-
ного обсягу продукції для розвитку підприєм-
ства [2]. 

Визначальним детермінантом активізації 
темпів розвитку потенціалу підприємства в 
умовах когнітивної економіки є інновації та 

інвестиції. Інвестиційно-інноваційний потен-
ціал є важливою складовою потенціалу під-
приємства та забезпечує в практичному 
аспекті можливість розширеного відтворення, 
підвищення конкурентоспроможності, еконо-
мічної безпеки бізнес-суб'єктів [12]. 

Інвестиційно-інноваційний потенціал під-
приємства – складова економічного потен-

Таблиця 2
Підходи науковців щодо ідентифікації складових потенціалу підприємства
Автори Складові потенціалу підприємства

Алієв Р.А. – трудовий потенціал;
– управлінський потенціал;
– матеріально-технічний потенціал;
– ресурсний потенціал;
– фінансовий потенціал;
– екологічний потенціал;
– ринковий потенціал;
– виробничий потенціал;
– збутовий потенціал;
– інноваційний потенціал;
– економічний потенціал;
– організаційний потенціал;
– інформаційний потенціал;
– стратегічний потенціал

Бачевський Б.Є, 
Заблодська І.В., 
Решетняк О.О.

– потенціал блоку системи виробництва та реалізації продукції;
– потенціал системи енергозабезпечення;
– потенціал системи постачання;
– потенціал системи фінансів та кредиту;
– потенціал системи забезпечення кадрами;
– потенціал системи розвитку та підтримки;
– потенціал системи управління

Краснокутська Н.С. об'єктивні складові потенціалу підприємства: 
– виробничий потенціал;
– інноваційний потенціал;
– фінансовий потенціал;
– потенціал відтворення;
– інформаційний потенціал;
– інфраструктурний потенціал;
суб’єктивні складові потенціалу підприємства:
– науково-технічний потенціал;
– маркетинговий потенціал;
– потенціал організаційної структури управління;
– кадровий потенціал;
– управлінський потенціал

Красноруцький О.О, 
Маренич Т.Г., 
Прусова Г.Л.

– ресурсний потенціал;
– маркетинговий потенціал;
– виробничий потенціал;
– фінансово-інвестиційний;
– внутрішньо-економічний потенціал

Орєхова А.І. – фінансовий потенціал;
– виробничий потенціал;
– економічний потенціал;
– інвестиційний потенціал;
– маркетинговий потенціал;
– трудовий потенціал;
– організаційно-управлінський потенціал

*Джерело: складено автором за матеріалами [1, 2, 7, 8, 13]. 
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ціалу, реальна чи потенційна спроможність 
суб’єкта господарювання використовувати 
інновації у своїй виробничій та управлінській 
системах через залучення інструментів інвес-
тиційного забезпечення для моделювання 
комплексної концепції стратегічного управ-
ління підприємством, що складається з окре-
мих елементів, базується на певних принци-
пах та методах [15].  Резюмуючи результати 
розгляду теоретичних підходів до розкриття 
сутності досліджуваної категорії, вважаємо 
за доцільне запропонувати авторське визна-
чення, а саме: потенціал підприємства – це 
сукупність ресурсів (трудових, фінансових, 
матеріальних, нематеріальних, інтелектуаль-
них, інноваційних), які забезпечують функці-
онування бізнес-суб’єкта, успішне виконання 
всіх бізнес-процесів, сприяють підвищенню 

його конкурентоспроможності та інвестицій-
ної привабливості.

Висновки. Підсумовуючи напрацювання 
по досліджуваній тематиці, доцільно зробити 
висновок, що часовий діапазон вивчення 
сутності категорії «потенціал підприєм-
ства» є тривалим, не існує єдиного підходу 
щодо ідентифікації складових потенціалу 
суб’єкта господарювання. Це підвищує важ-
ливість та необхідність подальших наукових 
досліджень, оскільки чіткість інтерпретації 
потенціалу підприємства, правильна іден-
тифікація складових, сприяє реалістичній 
його оцінці, діагностиці та визначенню про-
блемних питань, які можуть деструктивно 
вплинути на розвиток бізнес-суб’єкта, його 
інвестиційну привабливість та конкуренто-
спроможність.
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