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Стаття присвячена дослідженню тенденцій впровадження ESG-стандартів та активностей 
у світове та вітчизняне бізнес-середовище. Сучасні тренди формують нові вимоги до бізнесу 
і ESG – одна з найпоширеніших з них. ESG-концепція створює платформу відкритої еконо-
міки, де компанії дбають про навколишнє середовище, дотримуються соціальних та людських 
цінностей та будують прозорі управлінські структури. У статті розкриваються причини поши-
рення ESG-принципів у світі, з акцентуванням важливості та необхідності впровадження ESG-
активностей компаніями в Україні, особливо зараз під час тяжких воєнних дій, а також у період 
післявоєнної відбудови. 

У статті вивчається рейтинг країн за найнижчим рівнем ризику за ESG-показниками та кра-
їни і регіони за кількість компаній, що надають інформацію по ESG Risk Smart Score станом 
на 2024 рік. Порівняння цих даних показало, що країни з найбільшою кількістю ESG-активних 
компаній не є, на жаль, країнами з найнижчим рівнем ризику щодо ESG негативних факторів. 

Аналіз штрафів регуляторів за виявлені недоліки при фінансовому аудиті у світі з 2020 по 
2023 рр. засвідчує досить нелогічний, але очевидний зв’язок між зростання самосвідомості 
та відкритості бізнесу та, в той же час, зростанням фінансових маніпуляцій та шахрайств у 
звітності. Останні дані, наведені в статті, також вказують на існування взаємозалежності між 
накопиченням боргів (в тому числі інвестицій наданих на принципах ESG) і зростанням ризиків 
для навколишнього середовища. У статті також проранжовані у відсотках основні перешкоди 
впровадження ESG-стандартів, які виділяють самі компанії, що їх імплементують. Також нада-
ються приклади впровадження ESG-ідей в Україні.

Підсумковою думкою статі постає твердження про необхідність, а також готовність україн-
ських компаній використовувати ESG-ідеологію у своїй повсякденній діяльності. 

Ключові слова: корпоративні цінності, соціальна відповідальність, навколишнє серед-
овище, ESG-стандарти, ESG-активності, індекс ризикованості ESG.

The article is devoted to the study of trends in ESG standards and activities implementation in 
the global and domestic business environment. Modern tendencies create new requirements for 
business, and ESG is one of the most common of them. In the first place, the ESG concept creates 
a platform for an open economy, where companies care for the environment, adhere to social and 
human values, and build transparent management structures. Therefore, the article reveals the 
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reasons for the spread of ESG principles in the world, with an emphasis on the importance and 
necessity of implementing ESG activities by companies in Ukraine. And that appears especially 
important in Ukraine now, during severe military operations, as well as in the period of post-war 
reconstruction.

Thus, the first stage of research is to examine the ranking of countries with the lowest level of 
ESG Risk Smart Score and countries and regions by the number of companies providing information 
according to the ESG Risk Smart Score in 2024. An initial comparison of these data showed that 
the countries with the highest number of ESG-active companies are not, unfortunately, the countries 
with the lowest level of risk regarding ESG negative factors. Therefore, high ESG activity does not 
guarantee the minimization of risks regarding their implementation.

Additionally, the analysis of regulators' fines for detected shortcomings in financial audits in the 
world from 2020 to 2023 shows a rather illogical, but obvious connection between the growth of self-
awareness and openness of business and, at the same time, the growth of financial manipulation 
and fraud. On the other hand, the latest data presented in the article also indicate that there is 
an interdependence between the accumulation of debt (including investments provided on ESG 
principles) and the growth of environmental risks. In conclusion, the article also ranks the main 
obstacles to the implementation of ESG standards, which are identified by the companies that 
implement them. Also, examples of ESG ideas implementation in Ukraine are provided.

Summarizing all the above, the final opinion of the article is a statement about the necessity and 
willingness of Ukrainian companies to use ESG ideology in their daily activities.

Keywords: corporate values, social responsibility, environment, ESG standards, ESG activities, 
ESG risk score.

Постановка проблеми. Парадигма сучас-
ного бізнесу змінюється. На відміну від кор-
поративного сектору минулого століття, коли 
суспільство виправдовувало жорскість та 
егостичність мотивів компаній, теперішнє 
бізнес середовище є зовсім іншим. Саме 
тому такими важливими постають питання 
соціальної відповідальності, екологічної від-
повідальності та вимога бачити корпора-
тивні структури не пасивними елементами, 
а повноцінними та активними учасниками 
не лише економічних, але й інших суспіль-
них процесів. Необхідність відповідати очіку-
ванням громадянського суспільства та вести 
відповідальний, прозорий та корисний біз-
нес – основні аспекти нових реалій бізнес-
трансформацій. ESG, що стає новою формою 
внутрішніх та зовнішніх стандартів сучасних 
компаній, таким чином, актуалізується для 
впровадження та дотримання у цілому світі, 
а отже і в Україні.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Тематика ESG є не новою для дослідження 
в Україні і досить активно обговорюється як 
в академічних, так і бізнес колах вітчизня-
ного простору. Наприклад, Лагодієнко О.В. 
[7, 8], Ганусич В. [2], Лазоренко Т., Шолом І. 
[9] вивчають принципи запровадження ESG-
активностей підприємств у систему управ-
ління та звітності. А Пшик Б.І. [11] та Лівошко 
Т. [10] акцентують свою увагу на конкретній 
частині управління – моніторингу та методів 

моніторингу ESG-активностей підприємств. 
Оцінюють готовність використання ESG-
активностей у своїй діяльності такі науковці, 
як Яцишина К. та Яцишин Т. [12]. 

В свою чергу Макаренко І.О. [6] та 
Воронько-Невіднича Т.В., Собчишин В.М., 
Носенко В.О., Хрипко А.А., Катрич Д.А. [1] 
досліджують принципи та перешкоди імп-
лементації ESG-стандартів у роботу україн-
ських компаній. Цікаві роботи провадять Кір-
жецька М.С. та Кіржецький Ю.І. [3]. Науковці 
формують взаємозв’язки між використанням 
ESG-принципів та фінансовими результатами 
роботи компаній. Питаннями актуалізації ESG 
під час війни займаються, наприклад, Коно-
вальченко А. [4] та Косюк І. [5]. 

Виділення невирішених частин загаль-
ної проблеми. ESG-принципи вже знайшли 
своє відображення у вітчизняному корпора-
тивному сектору. Проте саме зараз, під час 
тяжких воєнних років ці нові вимоги стають 
як ніколи актуальними. Закордонні компанії 
вже деякий час адаптували ESG-активності 
у свою повсякденну діяльність, а отже це 
мабутня нова реальність і для українських 
підприємств. Поточна та майбутня відбудова 
економіки після воєнних руйнувань буде базу-
ватися на нових стандартах ведення бізнесу 
і отримати підтримку та інвестиції, одно-
значно, буде легше тим компаніям, які запро-
вадять ESG-стандарти. Саме тому як ніколи 
зараз є доцільним та актуальним вивчення 



ЕКОНОМІКА ТА СУСПІЛЬСТВО                                                                       Випуск # 66 / 2024

182

Е
К
О
Н
О
М
ІК
А

сучасних концепцій та світових трендів ESG-
активностей компаній.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Цілями статті є дослідження стану 
та тенденцій ESG-активностей компаній в 
Україні та світі за останні роки.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. ESG парадигма – це фактично іде-
ологічна трансформація модерного бізнесу з 
площини простого заробляння прибутку у пло-
щину відповідальності за свою діяльність у 
сфері екології, соціального та управлінського 
аспектів функціонування. ESG-стандарти не 
стають на заваді генерування прибутковості 
для компаній, але ставлять вимоги щодо спо-
собів та інструментів досягнення цього, через 
відповідальність, активність та прозорість біз-
нес-процесів підприємств на всіх ланках та 
етапах діяльності.

Трохи детальніше розглянемо основні сві-
тові тенденції ESG-активностей корпоратив-
ного бізнес сектору.

Цікавими для аналізу є розробки компанії 
Sustainalytics, яка публікує дані щодо ESG 
Risk Smart Score, що є уніфікованим індексом 
ризиковості компанії щодо негативних факто-
рів у ESG переліку. Згідно з рейтингу ризику 
країни Sustainalytics оцінює рівень процві-
тання країни, враховуючи її доступ до при-
родних, людських та інституційних багатств 
та ефективність управління ними [13].

За даними 2024 року видно, що 15 лідерів-
країн з найнижчим рейтингом по ризиках ESG 
є скандинавські країни і загалом Європа пока-
зує дуже хороші результати, якщо врахувати, 

що максимальне значення ризику за методи-
кою – це 100% (рис. 1). Австралія, Канада і 
США також попали й першу п’ятнадцятку. 
Те, що викликає занепокоєння – це відсут-
ність у рейтингу країн Азії, які, в принципі, є 
дуже помітними учасниками світових ESG-
активностей.

Якщо оцінити кількість компаній, що пода-
ють дані по ESG в розрізі різних регіонів та країн 
(табл. 1), то ситуація буде дещо іншою. Хоча 
європейські країни і мають найвищі бали по 
безризиковості факторів ESG, але за кількістю 
компаній, що працюють з ESG-активностями, 
Європа суттєво поступається як американ-
ському, так і азійському континенту. Лідером 
за критерієм кількості активних в площині 
ESG компаній є, безумовно, Азія, але забезпе-
чення високого рівня ESG-принципів в цьому 
регіоні проблематичне, як в плані кліматичних, 
так і соціальних норм. Очікувано, що найменш 
активними в сфері ESG є африканські країни 
та країни Близького Сходу, де усвідомленість 
потреби запроваджувати ESG-активностей 
у бізнесі ще не знайшли широкого розпо-
всюдження. А отже, ці дані засвідчують, що 
висока ESG-активність в країні ще не гаран-
тує низьких ризиків щодо їх імплементації. Це 
те, про що слід серйозно задуматися, адже 
ESG-принципи повинні впроваджуватися не 
лише на рівні компаній, але й також на рівні 
уряду, органів місцевого самоврядування та 
пересічних громадян. Тільки існування тісної 
кооперації, підтримки та взаєморозуміння усіх 
учасників може створити мінімально ризикове 
середовище для нової ESG-реальності.

Рис. 1. Рейтинг країн за найнижчим рівнем ризику за ESG-стандартами в 2024 році (%)
Джерело: складено авторами на основі даних [13]
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Таблиця 1
Кількість компаній по країнах та регіонах,  

що надають інформацію по ESG Risk Smart Score в 2024 році
Регіон Країна Кількість компаній, шт

Європа (4520+) 1. Великобританія 830+
2. Польща 630+
3. Швеція 530+
4. Німеччина 370+
5. Франція 330+
6. Інші 1830+

Америка (6890+) 1. США 3000+
2. Канада 2900+
3. Бразилія 230+
4. Чілі 140+
5. Мексика 80+
6. Інші 270+

Азія (20100) 1. Китай 4500+
2. Індія 4100+
3. Японія 2500+
4. Південна Корея 2000+
5. Тайвань 1500+
6. Інші 5500+

Африка та Близький Схід 
(1860+)

1. Туреччина 380+
2. Ізраїль 350+
3. Саудівська Аравія 150+
4. Південна Африка 130+
5. Інші 850+

Джерело: складено авторами на основі даних [13]

Попри зростання ESG-свідомості та попу-
ляризації їх вимог у всьому світі, поточні дослі-
дження засвідчують, що кількість маніпуляцій 
у звітах зростає з року в рік (рис. 2). Попе-
редні висновки вражають: у 2023 році націо-
нальні регулятори виявили набагато більше 
недоліків аудиту та наклали більше фінансо-
вих санкцій, ніж у попередні роки. Станом на 
2023 рік фінансові штрафи трьох основних 
регуляторів – Ради з нагляду за бухгалтер-
ським обліком публічних компаній (PCAOB) 
у США, Ради з фінансової звітності (FRC) у 
Великобританії та Національного органу з 
фінансової звітності (NFRA) в Індії – зросли 
на 302 % порівняно з 2022 роком. У США, 
до прикладу, недоліки в аудиторських звітах 
зросли на 203% за той самий період [14].

У світі прослідковується очевидна зацікав-
леність інвесторів у підтримці проектів, що 
базуються на врахуванні екологічних аспек-
тів. А це, в свою чергу, свідчить про зростання 
бажання інвестувати в активи, які тим чи іншим 
чином орієнтовані на захист навколишнього 
середовища. У 2023 році в розрізі «зелених 

облігацій» майже четвертина нових випус-
ків була пов’язана з проектами щодо біоріз-
номаніття, лісового господарство та стійкого 
сільське господарства. І кількість таких проек-
тів за останні п’ять років зросла майже в три 
рази. Крім того поширюється новий тип угод – 
обмін боргів на природу. Хоча початково такі 
угоди існують у світі ще з 1980-х років, раніше 
вони не були дуже доступними для приватних 
інвесторів. Але зростання інтересу до фінан-
сування навколишнього середовища та поява 
нових гравців можуть суттєво змінити ситуа-
цію [14].

Проте існує певний зв’язок між рівнем бор-
гів у країні та рівнем загроз для навколиш-
нього середовища (рис. 3). І про цей ризик 
необхідно пам’ятати для ефективного плану-
вання залучення інвестицій в країну.

Для України світові тенденції ESG як ніколи 
є актуальними, адже ми потребуємо і будемо 
потребувати у майбутньому після завер-
шення війни суттєвих інвестицій на відбудову 
країни. А отже частина цього фінансування 
буде надаватися, безумовно, на нових умовах 
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ESG. Тому в українського бізнесу та урядових 
структур немає іншого виходу як трансфор-
мувати свої процеси у бік відповідального та 
прозорого екологічного, соціального та управ-
лінського середовища. 

Останні дослідження [14] засвідчують, 
що на сьогодні більше 70% світових інвес-
торів тим чи іншим чином враховують 
ESG-показники при прийнятті рішень щодо 
фінансування, на противагу 59% у 2019. 
А отже тенденція має очевидно зростаючу 
динаміку.

Варто розуміти, що імплементація ESG-
стандартів – це фактично створення нової 
бізнес культури, а тому, однозначно, є завдан-
ням складним і трудомістким. А отже у про-
цесі можуть і будуть виникати труднощі та 
перешкоди щодо впровадження ESG. 

Новітні дослідження показали, що ком-
панії, які працюють на засадах ESG стика-
ються з проблемами як в середині власного 
бізнес-середовища, так і з обмеженою інфор-
мацією по самих ESG-процесах у ході ESG-
звітування. Найбільш складною є вимога 

Рис. 2. Штрафи регуляторів за виявлені недоліки при фінансовому аудиті  
у світі з 2020 по 2023 рр. (млн $)

Джерело: складено авторами на основі даних [14]
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Рис. 4. Основні перешкоди впровадження ESG-стандартів на думку компаній (%)
Джерело: складено авторами на основі даних [15]
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поєднувати інноваційність та ESG-стандарти 
у нових продуктах. Цього очікує більшість 
інвесторів від компаній, але реалізовувати 
такі завдання є складним викликом (рис. 4).

Незважаючи на виклики, українські компа-
нії також включаються у імплементацію ESG-
стандартів. До прикладу, у 2023 році вітчизняні 
компанії стали учасниками світової навчальної 
програми SDG Innovation Accelerator for Young 
Professionals [4, 5]. Такі інтенсивні навчання в 
умовах акселератора дають можливість укра-
їнським компаніям отримати світовий досвід 
та знання як імплементувати ESG-активності 
у свою повсякденну роботу злагоджено та з 
найменшим опором. Також варто відмітити, 
що і в попередні роки, незважаючи на війну та 
covid-19 в Україні створювалися продукти, які 
базувалися на принципах ESG і знайшли своє 
достойне місце на ринку.

Висновки. Сучасна трансформація сві-
тового бізнес-середовища на засадах ESG-
стандартів є невідворотною парадигмою 

Рис. 3. Співвідношення рівня боргового навантаження країни та рівня ризику 
для навколишнього середовища (%)

Джерело: складено авторами на основі даних [14]

нової підприємницької реальності. Україна 
вже давно показала себе як зацікавлена та 
високо адаптивна країна, що хоче і може 
переймати та імплементувати у себе світові 
інноваційні практики, які успішно та ефек-
тивно працюють. А тому можемо очікувати, 
що і впровадження ESG-активностей знайде 
своє широке використання та стане природ-
ним елементом майбутніх українських бізнес-
процесів. Теперішній період є дуже вдалим 
для українських компаній сформувати свої 
стратегії розвитку на засадах ESG, що допо-
може їм не лише залучати необхідні інвести-
ційні кошти, але стати на один щабель з сві-
товими корпораціями в напрямку побудови 
нового конкурентоспроможного і відкритого 
до суспільства бізнесу.

Використання ESG-активностей є ще 
доволі новим світоглядом для вітчизняних 
суб’єктів бізнесу, а отже дослідження щодо 
їх поширення, використання та ефективності 
ще попереду. 
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