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Сучасний розвиток цифрових технологій обробки та візуалізації великих масивів інформації, а також по-
глиблення математичного й аналітичного інструментарію провокують необхідність узагальнення методів про-
єктно-аналітичної діяльності в сфері інноваційного розвитку. Автори уточнили доцільність застосування ці-
льового аналізу результатів реалізації інноваційних проєктів, описали застосування стратегічного управління 
при проведенні проєктно-аналітичних робіт. Це дозволило формалізувати етапи проєктно-аналітичної діяль-
ності, до яких включили аналітику потенціалу та просторово-часових обмежень, аналітику грошових потоків 
та динаміки інвестиційного процесу, оцінку проєктної ефективності інвестицій та аналіз результатів реалізації 
інноваційного проєкту. На кожному етапі уточнено математичний та економічний інструментарій аналізу, сис-
тему показників та умови їх застосування. В дослідженні зазначено, що сучасний інструментарій проєктно-
аналітичного дослідження інноваційних проєктів містить інтегральні критерії, що дозволяє встановлювати 
градацію їх значень та порівнювати результативність. 

Ключові слова: інноваційна діяльність, ефективність, аналітичний інструментарій, проєктно-аналітична 
діяльність, ефективність, проєктування, інновації.

The development of digital technologies for processing and visualising big data, as the mathematical and analytical 
instruments are becoming more advanced, necessitates summarising the methods of project and analytical research 
in the field of innovation development, and aligning the classical indicators of project analysis with current changes 
in the methodological support for assessing business processes. The purpose of the research is to deepen the 
project-analytical instruments for assessing the effectiveness of innovation activities. The authors used the methods 
of retrospective analysis of the theory of project analysis, methods of generalisation and visualisation of scientific 
research, and applied a structural approach to building a sequence of project-analytical activities. The article describes 
the evolution of scientific approaches to improving the tools for assessing the effectiveness of project activities. The 
authors clarified the feasibility of using targeted analysis of the results of innovative projects, described the use of 
strategic management in project and analytical activities. This made it possible to describe modern classical project 
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efficiency indicators and deepen the methodological support for project and analytical activities. In particular, the 
authors formalised the stages of project-analytical activity, which included analytics of potential and space-time 
constraints, analysis of cash flows and investment process dynamics, assessment of project investment efficiency, 
and analysis of the results of an innovative project. At each stage, the mathematical and economic instruments of 
analysis, the system of indicators, and the conditions for their application were specified. The research notes that the 
modern tools for project-analytical research of innovative projects contain integral criteria, which allows to establish a 
gradation of their values and compare the effectiveness. The practical value of the research consists in harmonising 
the classical tools of project analysis and economic efficiency evaluation with modern mathematical methods and 
technologies for projecting, forecasting, and evaluating the determinants of innovative development.

Keywords: innovation activity, efficiency, analytical instruments, project and analytical activity, effectiveness, 
projecting, innovation.

Постановка проблеми. Динамічні зміни у 
трендах інноваційного розвитку економічних 
систем, необхідність постійного моніторингу 
тенденцій у розвитку цифрових технологій 
і аналітики змін у векторності структурних 
зрушень провокують наукові й прикладні 
завдання щодо розробки та удосконалення 
відповідних підходів до оцінювання, аналізу, 
прогнозування та накопичення інформації для 
забезпечення ефективності проєктно-аналі-
тичної діяльності. Описані завдання з однієї 
сторони мають узгоджуватись із властивос-
тями об’єктів аналізу, а з іншої – задоволь-
няти інформаційно-аналітичні потреби про-
єктно-аналітичної діяльності. Тому аналітика 
проєктної діяльності базується на економіко-
математичному інструментарії дослідження 
умов забезпечення ефективності й цифрових 
технологіях оцінки, візуалізації, оптимізації 
та накопичення інформації. Крім того проєк-
тно-аналітична діяльність має застосовувати 
класичні методи аналізу фінансово-інвести-
ційних активів, вартості й конкурентоспро-
можності потенціалу, а також враховувати 
ринкові умови формування і реалізації іннова-
ційних проєктів, їх конкурентоспроможність, 
ринковий попит на інновації, доступність та 
пропозицію інноваційної продукції, витрати 
на залучення, акумулювання і використання 
ресурсів у проєктно-аналітичній діяльності. 
Неможливо забезпечити результативність 
оцінки інноваційної активності без врахування 
вартості й проєктування логістичних потоків, 
стратегізації ринкової поведінки та комінука-
ційних систем, що також потребує врахування 
у оцінюванні ефективності при здійсненні про-
єктно-аналітичної діяльності. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Оцінювання та аналітика ефективності 
інноваційної діяльності є об’єктом дослі-
джень багатьох вчених, таких як Адлер О.О., 
Лесько О.Й., Лесько О.В. [1], Антипенко Н.В. 
[2], Гречко А.В. [3], Іляш О.І. [4], Ниж-
ник В., Абушов Т., Іванов М. [5], Ричка Р. [6],  

Теймур А. Касумов [7], Кашкевич С. [8] та 
інші. Варто звернути увагу на сучасні дослі-
дження інструментарію аналізу та активізації 
інноваційної діяльності європейських вчених: 
Kuzior A. [9], Anton de Wit [10], Abbie Griffin, 
Albert L. Page [11] та ін.

Виділення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Удосконалення 
наукових підходів до розвитку проєктно-ана-
літичного інструментарію оцінюванні ефек-
тивності інноваційної діяльності потребує 
поглибленого наукового пошуку та обґрунту-
вання оскільки в існуючих наукових публіка-
ціях недостатньо розкрито вплив цифрових 
технологій та їх інтегрованість до проєктно-
аналітичного інструментарію, а також існує 
необхідність адаптації інструментарію до 
динамічного розширення завдань аналітики 
інноваційної діяльності.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою дослідження є 
поглиблення проєктно-аналітичного інстру-
ментарію оцінюванні ефективності інновацій-
ної діяльності.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Ретроспективний аналіз теоретич-
них засад аналітики проєктної діяльності в 
теорії інновацій свідчить про системність й 
міждисциплінарність аналітичного інструмен-
тарію, котрий має охоплювати часові, про-
сторові, якісні та кількісні параметри. Так, на 
думку Антона де Віта (Anton de Wit) крите-
ріями успішності проєктної діяльності є вар-
тість, час, якість та продуктивність, при цьому 
вченим ще у 1980-х роках висувались гіпо-
тези щодо відповідності проєктів цілям стейк-
холдерів, що і є умовою їх успішності [10]. 
Проте відсутність технології аналізу великих 
масивів інформації, недостатнє інструмен-
тальне та прикладне забезпечення процесів 
оцінювання, а особливо плюралізм у цілях 
проєктно-аналітичної діяльності й форму-
ванні потреб окремих проєктів провокували 
проблематику проведення такого аналізу. 
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Подальші дослідження шляхів проведення 
результативної проєктно-аналітичної діяль-
ності в 1990-х роках базуються на позиціях 
концепції стратегічного управління: на думку 
Еббі Гріффіна та Альберта Л. Пейджа (Abbie 
Griffin, Albert L. Page) для оцінки ефектив-
ності реалізації проєкту необхідно сформу-
вати систему ключових показників успіш-
ності, що є залежними від вибраної стратегії 
реалізації проєкту та стратегії підприємства 
в цілому [11]. Погоджуючись із необхідністю 
узгодження аналітичної системи оцінювання 
проєктів із стратегічними векторами іннова-
ційного розвитку, вважаємо, що необхідно 
на початкових етапах проєктно-аналітичної 
діяльності формувати інформаційну базу з 
описом стану економічної системи, в якій 
буде реалізовано проєкт, вартісними й часо-
вими умовами її трансформації, а також оцін-
кою характеру впливів економічного простору 
на очікувані результати. 

Сучасні дослідження інструментарію ана-
літики в проєктній діяльності свідчать про 
однозначність й усталеність комплексу еко-
номічних показників, що застосовуються для 
оцінювання інноваційних проєктів. Плеяда 
вчених, які в сучасних викликах досліджу-
ють ефективність інноваційної діяльності, до 
основних показників відносять [1-8]:

1. Показник чистої приведеної вартості, 
що розраховується як сума дисконтованих 
частин грошових потоків за інноваційним 
проєктом. Вчені Нижник В., Абушов Т. та Іва-
нов М. вказують на необхідності формування 
аналітичного масиву даних про згенеровані 
грошові потоки, а особливо – створені інно-
ваційними продуктами додаткові капітали 
та їх відповідність цілям інвесторів [5]. Вва-
жаємо, що економічної точки зору сутність 
даного показника є відображенням прогнозо-
ваної зміни інноваційного потенціалу підпри-
ємства у разі впровадження проєкту. Поряд 
з тим прогностична оцінка здійснюється 
на момент завершення реалізації проєкту, 
проте з точки зору моменту проведення про-
єктно-аналітичних робіт та стану факторів, 
що впливають на результати зміни простору 
реалізації проєкту.

2. Аналітика за індексом рентабельності 
інноваційних проєктів базується на встанов-
ленні відсоткової переваги результативності 
нових технологій над інвестованим у їх ство-
рення капіталом. Порівняння інновацій з одна-
ковою потребою у інвестиційній підтримці за 
рівнем прибутковості проєктів з їх впрова-
дження дозволяє обґрунтувати рішення за 

кількісним значенням, що спрощує аналітичну 
діяльність й узгоджує цілі стейкххолдерів.

3. Внутрішня норма прибутковості (рен-
табельності) відображає момент беззбитко-
вості й повної окупності інновації, що дозво-
ляє моделювати їх результативність за різних 
варіацій прибутковості й вартості залуче-
ного капіталу. Ричка, Р. розглядає внутрішню 
норму прибутковості інноваційних проєктів як 
фінансовий параметр ефективності проєктно-
аналітичної діяльності у енергетичній сфері 
економіки, що дозволяє враховувати потен-
ційні виклики та потенційну вартість [6]. 

4. Термін окупності відображає часову 
аналітику інноваційних проєктів, визначаючи 
період покриття вкладеного капіталу й віднов-
лення інвестованих активів з результатів. Крім 
того, погоджуємось із твердженням Теймура 
А. Касумова щодо впливу часового фактору 
на зміни рівня ризику, що пропорційно збіль-
шується до збільшенням терміну окупності 
[7]. Вчені Адлер О.О., Лесько О.Й., та Лесько 
О.В. в дослідженнях сучасного інструмента-
рію проєктно-аналітичної діяльності щодо оці-
нювання інноваційних проєктів пропонують 
поглибити показник окупності інвестицій шля-
хом дисконтування грошових потоків, котрі 
оцінюються в проєктах [1]. Запропонований 
вченими показник «дисконтованого терміну 
окупності» відображає момент в накопиченні 
дисконтованих грошових потоків в якому всі 
початкові інвестиції відновлюються й інвести-
ційний проєкт починає формувати прибуток. 
На нашу думку, пропозицію зазначених вче-
них необхідно узгодити із цілями реалізації 
проєкту і застосовувати інструментарій дис-
контування до усього терміну реалізації про-
єкту для врахування часової зміни вартості 
не лише початкових інвестицій, а й усіх над-
ходжень від реалізації інновації. 

Класичні показники результативності інно-
ваційних проєктів в сучасних інтерпретаціях 
та за наявного математичного інструментарію 
й програмного забезпечення також зазнають 
удосконалення й розширення варіативності. 
Авторами запропоновано узагальнений про-
єктно-аналітичний інструментарій дослі-
дження ефективності інноваційної діяльності, 
що описується за етапами виконання проєк-
тно-аналітичних робіт (рис. 1). 

На першому етапі аналітична діяльність 
при оцінюванні умов реалізації інноваційного 
проєкту базується на початковому аналізі 
просторових факторів та адаптивності до їх 
впливу, оцінюванні доступного потенціалу та 
просторово-часових обмежень. 
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Другий етап полягає у побудові бюджетних 
графіків та аналітиці грошових потоків дохо-
дів і витрат проєкту, їх вартості та вимог щодо 
розподілу по етапах проєкту. При формаліза-
ції проєктної документації відбувається фор-
мування сукупності технічних умов реаліза-
ції проєкту: графіку виконання, бюджету та 
розподілу ресурсів, технологічних вимог до 
виробництва інноваційного продукту та орга-
нізації бізнес-процесів, встановленні контр-
ольних точок та критичного часу виконання 
проєкту. При цьому відбувається аналіз й 
оцінка впливу ризиків, чутливості проєкту 

до зміни впливів середовища, здійснюється 
сценарне моделювання як щодо порівняння 
і вибору альтернативних проєктів, так і опти-
мізації техніко-технологічного і ресурсного 
забезпечення окремого інноваційного про-
єкту [2-4, 7-8]. Проєктно-аналітична діяль-
ність на цьому етапі формує інформаційний 
базис для ухвалення управлінських рішень, 
прийнятності умов та меж адаптивності про-
єкту до них.

На етапі оцінювання й прогнозування 
результативності інвестицій у інноваційні про-
єкти здійснюється аналітика за класичними 

Рис. 1. Проєктно-аналітичний інструментарій дослідження ефективності інноваційної діяльності
Джерело: узагальнено та поглиблено авторами на основі [1, 5-8]

 

І етап: 
Аналітика потенціалу та 

просторово-часових обмежень 

Показники стану галузі й бенчмаркінг ринкового 
середовища, аналіз факторів фінансового ринку та 
прогноз зміни облікових ставок, оцінка динаміки 

інфляції та виявлення факторів ризику, встановлення 
потреби в інвестиційних ресурсах (оцінка обсягів і 

вартості, розподіл у часі, структури) 

ІІ етап: 
Аналітика грошових потоків 
та динаміки інвестиційного 

процесу 

Порівняння альтернативних проєктів по 
інвестиційних потребах та прогнозних результатах, 

оцінка показників вартості й обсягів доходів та 
витрат по етапах реалізації інноваційного проєкту, 

скринінг грошових потоків по критичних віхах 
реалізації проєктів за якістю й досягненням завдань, 

формування сукупності технічних умов реалізації 
проєкту (графіку виконання, бюджету та розподілу 

ресурсів, вимог до продукту та бізнес-процесів). 

ІІІ етап: 
Оцінка проєктної 

ефективності інвестицій 

Оцінка рентабельності, дисконтованих доходів та 
витрат, внутрішньої норми дохідності, чистого 
дисконтованого прибутку та терміну окупності, 

інвестиційних ризиків та їх впливу на дисконтний 
множний та середньозважену вартість капіталу. 

ІV етап: 
Поточний моніторинг проєкту 

Контрольний аналіз показників ефективності 
проєкту, поточних доходів та витрат, зміни впливу 

ризиків, дотримання термінів та бюджету виконання 
проєкту в точках контролю, за потреби – преоцінка 

показників ефективності (див. ІІІ етап). 

V етап: 
Аналіз результатів реалізації 

інноваційного проєкту 

Оцінка за кінцевими значеннями показників 
ефективності проєкту та їх порівняння з проєктними 
цілями, аналітика динаміки фактичних відхилень від 

проєктних умов, формування базису корегуючих 
поправок, оцінка впливу середовища на результати. 
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показниками ефективності проєктного ана-
лізу: рентабельності, дисконтованих доходів 
та витрат, внутрішньої норми дохідності, дис-
контованого прибутку та терміну окупності. 
Саме етап прогностичного аналізу ефектив-
ності проєктів визначає прийнятність очікува-
них результатів та впливає на рішення щодо 
імплементації інновацій у економічних сис-
темах. Інструментарій проєктно-аналітичної 
діяльності на цьому етапі розкривається тех-
нологіями економічного аналізу і планування, 
оцінки прибутку та прогнозування грошових 
потоків, визначення впливу ризиків, їх ймо-
вірності, а також математичними засобами 
встановлення закономірностей у зміні впливу 
економічних факторів (інфляції, кредитних 
ставок, попиту та пропозиції тощо), визна-
чення середньозважених значень у структурі 
капіталу, тощо.

Проведення поточного моніторингу при 
реалізації інноваційного проєкту базується 
на плануванні бюджету й графіку виконання 
проєктних робіт, якими встановлюють терміни 
й проєктні значення виконання поставлених 
завдань. Крім оцінки результатів досягнення 
запроєктованої ефективності на критичних 
точках виконання окремих етапів проєкту, на 
четвертому етапі проводиться аналітика змін 
у впливах ризиків, динаміці значень показни-
ків ефективності, а також перегляд цільових 
орієнтирів та корегування проєктних пара-
метрів. Інструментарій проєктно-аналітичної 
діяльності на цьому етапі включає методи 
порівняння, економічного аналізу та кількісної 
оцінки.

Заключний етап проєктно-аналітичної 
діяльності реалізується на етапі завершення 
інноваційного проєкту, а тому здійснюється 
аналіз отриманих результатів, їх порівняння з 
проєктними цілями та формування бази коре-
гуючих поправок до системи факторів впливу 
на ефективність реалізації інноваційних про-
єктів у економічному просторі.

Узагальнюючи, маємо констатувати, що 
інструментарій проєктно-аналітичної діяль-
ності адаптується до унікальності інновацій-
них проєктів та розширюється при формалі-
зації технологічних вимог до виробничих та 
бізнес-процесів. Сучасні дослідження роз-
ширюють множину економіко-математичних 

методів, програмно-цифрових продуктів та 
інформаційно-цифровізаційних технологій 
аналізу великих баз даних й візуалізації еко-
номічної інформацій, що дозволяє поглиблю-
вати інструментарій обґрунтування вибору та 
встановлення вагомості окремих показників 
у інтегральних критеріях інноваційного роз-
витку. Окрема наукові дослідження розкри-
вають градацію профілю та встановлюють 
рівні, допустимі межі ефективності проєкту-
вання та дозволяють встановити спромож-
ність аналітичного забезпечення впливати 
на проєктні очікування результативності реа-
лізації інновацій.

Формалізація інструментарію проєктно-
аналітичної діяльності про оцінюванні інно-
ваційного розвитку підприємства, як правило, 
базується на економіко-математичному моде-
люванні класичних показників прроєктного 
аналізу, аналітиці відносних показників та 
масивів інвестиційних ризиків. У сучасних 
викликах та інформаційних потребах засто-
сування такого методичного інструментарію 
дозволяє не лише виокремити методичні під-
ходи, а й структурувати за цілями оцінювання 
інструментарій проведення аналізу. Так, для 
побудови інтегральних моделей оцінювання 
інноваційного потенціалу підприємств біль-
шість вчених застосовують методи експерт-
них досліджень, що дозволяють встановити 
вагомість, співставність й узгодженість окре-
мих показників. 

Висновки. Проведене дослідження нау-
кових засада оцінки ефективності іннова-
ційного розвитку підприємств дозволило 
формалізувати послідовність й методичне 
забезпечення та поглиблення інструмента-
рію проєктно-аналітичної діяльності. Авто-
рами описано та структуровано аналітичні 
методи у відповідності до етапів проєкту-
вання інноваційних проєктів, розкрито мате-
матичний інструментарій, що застосовується 
до обґрунтування економічних показників. 
Дослідження еволюції в аналізі результатив-
ності проєктної діяльності дозволило встано-
вити домінування пріоритетних показників у 
сучасних проєктно-аналітичних системах, а 
також їх варіативність, котра визначається 
унікальністю досліджуваних інновацій й про-
стору їх імплементації.
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